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 الدٍخّص
اٌشوبئض الأعبعُخ اٌتي يجت هًٍ جمُن اٌىؽذاد الالزظبدَخ ؤْ  ؤطجؾذ الحىوّخ بؽذي

رـجك ِجبدئهب وِوبَير٘ب ورٌه ٌٍؾذ ِٓ روشع اٌششوبد واٌجٕىن ٌٍفشً الدبلي. تهذف ٘زٖ 
اٌذساعخ ٌزىػؼ الاخزلافبد الأعبعُخ ثين روٍُّبد الحىوّخ اٌظبدسح ِٓ ِظشف لـش الدشوضٌ 

ٌلأعىاق الدبٌُخ، ورٌه ِٓ خلاي ثُبْ ِفهىَ الحىوّخ  وروٍُّبد الحىوّخ اٌظبدسح ِٓ ُ٘ئخ لـش
وبؿبس٘ب اٌزششَوٍ واٌزبسيخٍ، وؤثشص اٌغٍـبد اٌشلبثُخ والإششافُخ اٌوبلدُخ والإعلاُِخ اٌتي ا٘زّذ 
وؤطذسد ِوبَير ٌٍؾىوّخ، ثم ٔبلشذ الدوبَير اٌظبدسح ِٓ ؤثشص عٍـزين سلبثُزين في لـش وهمب 

لأعىاق الدبٌُخ، واٌفشق ثُٕهّب وؤَهّب ؤولى ثبٌزـجُك ِٓ لجً ِظشف لـش الدشوضٌ وُ٘ئخ لـش ٌ
الدظبسف اٌمـشَخ عىاء الإعلاُِخ ؤو اٌزمٍُذَخ، وارجن اٌجبؽضىْ الدٕهظ اٌىطفٍ ِٓ خلاي دساعخ 
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الإؿبس إٌلشٌ ٌٍذساعخ، ورىػُؼ الاخزلافبد الأعبعُخ ِٓ خلاي الدمبسٔخ إٌلشَخ ثين ِجبدت 
والإششافُخ اٌمـشَخ، ؤزظ هٓ اٌذساعخ ؤْ ٕ٘بن وعىد فشوق ؤعبعُخ الحىوّخ ٌٍغٍـبد اٌشلبثُخ 

 فُّب يخض الدظبسف وؤْ روٍُّبد ِظشف لـش ؤولى ثبٌزـجُك ثبٌٕغجخ ٌٍّظبسف.

ش الحىوّخ، ِظشف لـش الدشوضٌ، روٍُّبد الحىوّخ، ُ٘ئخ لـ :الدفزبدُّخاٌىٍّبد 
 .ٌلأعىاق الدبٌُخ، ٔلبَ الحىوّخ

Abstract 

This study aims to clarify the Fundamental differences between Governance 
instructions issued by Qatar Central Bank and Governance System issued by Qatar 
Financial Markets Authority. Moreover, concept of corporate governance, legislative 
and historical framework, most important supervisory authorities whether global, 
Islamic or in Qatar are discuss. Then, it discusses the main differences between 
standards which issued by Qatar Central Bank and Qatar Financial Markets Authority, 
and whichever is Islamic Banks in Qatar should apply their Standards. The researcher 
used the descriptive analytical method to address the main principals. The analytical 
approach was also used by analyze the Governance instructions issued by Qatar Central 
Bank and Governance System issued by Qatar Financial Markets Authority. The result 
of the study, there are basic differences with regard to banks, and that Qatar Bank’s 
instructions are first to be applied with regard to banks. 

Keywords: Corporate Governance, Qatar Central Banks, Governance 
Instructions, Qatar Financial Markets Authority, Governance System. 

Abstrak 

Tadbir urus telah menjadi salah satu tonggak asas bahawa semua unit ekonomi 
mesti menerapkan prinsip dan piawaiannya. Ini untuk mengurangkan pendedahan 
syarikat dan bank terhadap kegagalan dan kegagalan kewangan. Kajian ini bertujuan 
untuk menjelaskan perbezaan dasar antara polisi pentadbiran yang dikeluarkan oleh 
Bank Pusat Qatar dan sistem pentadbiran yang dikeluarkan oleh Lembaga Pasaran 
Kewangan Qatar. Hal ini dapat difahami berdasarkan kerangka konsep pentadbiran 
korporat, undang-undang dan sejarah dan melalui badan pengawalan dan penyeliaan 
Islam global yang memastikan standard pentadbiran. Kajian ini juga membincangkan 
standard-standard yang dikeluarkan oleh dua pihak yang terkenal dalam 
pengawalseliaan di Qatar iaitu Bank Pusat Qatar dan Lembaga Pasaran Kewangan 
Qatar dari segi kesesuaian untuk dilaksanakan di Bank-bank Qatar sama ada bank 
islam atau konvensional. Penulis telah menggunakan kaedah deskriptif melalui kajian 
terhadap kerangka teori serta menjelaskan perbezaan asas dari segi perbandingan teori 
antara prinsip pentadbiran badan pengawalan dan penyeliaan Qatar. Kesimpulannya, 
kajian ini membutikan bahawa terdapat perbezaan dasar yang berkaitan dengan bank 
dan arahan dari Bank Qatar adalah lebih digunapakai dalam bank. 
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Kata Kunci: Pentadbiran, Bank Pusat Qatar, Polisi pentadbiran, Lembaga 
Pasaran Kewangan Qatar, Sistem Pentadbiran. 

 الدمذِخ 
َهذف اٌجؾش الى تحمُك ِب ٍٍَ: رىػُؼ اٌفشوق الأعبعُخ ثين روٍُّبد 
الحىوّخ في ِظشف لـش ؤلبَ الحىوّخ في ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ وؤٌ الدجبدت 

ي اٌذساعخ ؽٍهب بوالدشىٍخ الأثشص اٌتي تحو ؤولى ثبٌزـجُك فُّب يخض الدظبسف اٌمـشَخ.
 ؤولًا: ٌىىنهبخ تخؼن ٌوذح عٍـبد سلبثُخ وبششافُخ ٍ٘ ؤْ الدظبسف اٌمـشَخ الإعلاُِ

ِاعغبد ِبٌُخ تخؼن ٌشلبثُخ ِظشف لـش الدشوضٌ، صبُٔبً: وىنهب ششوبد ِغبهمخ 
تخؼن ٌشلبثخ ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ، وهٍُٗ وِذسعخ في عىق اٌجىسطخ اٌمـشَخ 

 : الإعبثخ هٕهب فبلأعئٍخ الأثشص اٌزٌ رشَذ اٌذساعخ
لأعبعُخ ثين روٍُّبد الحىوّخ لدظشف لـش الدشوضٌ ؤلبَ ِب ٍ٘ اٌفشوق ا

ِب ِىلف الدظبسف الإعلاُِخ اٌمـشَخ ِٓ ٘زٖ و الحىوّخ لذُئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ؟
الدٕهظ اٌىطفٍ اٌمبئُ هًٍ دساعخ الإؿبس إٌلشٌ  وعُجن اٌجبؽضىْ اٌزوٍُّبد؟

ثين ِجبدت الحىوّخ ٌٍذساعخ، وثُبْ اٌفشوق الأعبعُخ ِٓ خلاي الدمبسٔخ إٌلشَخ 
وخ ج، وهٍُٗ فةْ ٘زٖ اٌجؾش َٕمغُ بلى عٌٍغٍـبد اٌشلبثُخ والإششافُخ اٌمـشَخ

 ِـبٌت.
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 لحىوّخِفهىَ االدغٍت الأوي: 
 اٌزؼشَف اٌٍغىٌ ٌٍذىوّخ 

ؤلشة ؤطً لذب في ِوبعُ اٌٍغخ ٘ى ٌفق )ؽَىَُ( رمىي: ؤؽىّٗ ؤٌ ؤرمٕٗ 
بوُ ثين إٌبط ؽبوُ لأٔٗ يدٕن اٌلبلم فبعزؾىُ، وِٕوٗ هٓ اٌفغبد، وِٓ ٘زا لًُ ٌٍؾ

 .1ِٓ اٌلٍُ
( في اٌٍغخ اٌفشٔغُخ ٌٍزوجير هٓ ؿشَمخ Gouvernance) واعزوٍّذ وٍّخ

، ولاؽمب اعزوٍّذ في اٌوٍُ الدوشوف ثبلحىوّخ، ولذ عبُ٘ في ثشوص ٘زا 2الحىُ
الدظـٍؼ اٌوذَذ ِٓ الالزظبدَُٓ واٌغُبعُين، وثوغ الداعغبد اٌذوٌُخ ِضً اٌجٕه 

 ٌذولي وطٕذوق إٌمذ اٌذولي. ا
، ِضً: ؽىُ، Governance))ولذ ؿشؽذ اٌوذَذ ِٓ اٌزشجمبد لدظـٍؼ 

ؽىّبُٔخ، ؽبوُّخ، ؽىوّخ، ؤعٍىة لشبسعخ عٍـخ الإداسح، ؤعٍىة الإداسح الدضًٍ، 

                                      
، 12ٖ، عضء1414، ثيرود: داس طبدس، اٌـجوخ اٌضبٌضخ، ٌغبْ اٌؼشةس، لزّذ ثٓ ِىشَ ثٓ هٍٍ، اثٓ ِٕلى 1

، ثيرود: ِاعغخ اٌشعبٌخ اٌمبِىط المحُظ، واٌفيروص آثبدٌ، لرذ اٌذَٓ ؤثى ؿب٘ش لزّذ ثٓ َومىة، 141ص
 . 1095، ص 1، عضء2005ٌٍـجبهخ وإٌشش واٌزىصَن، 

 َ:2019هًٍ اٌشاثؾ،   governدح ، ِبلبِىط ؤوغفىسدعبِوخ ؤوغفىسد،  2
https://en.oxforddictionaries.com/definition/govern  

، اٌوشاق: لرٍخ اٌوٍىَ ِبُ٘خ دىوّخ اٌششوبدالجضائشٌ، ٘بشُ سِؼبْ، وِوشوف، ؽغين هجذ اٌمبدس، 
، 2005، ولزغٓ ؤحمذ الخؼيرٌ، ؽىوّخ اٌششوبد، اٌمب٘شح: لرّىهخ إًٌُ اٌوشثُخ، 4ص  ،2009الالزظبدَخ، 

 . 7ص 

https://en.oxforddictionaries.com/definition/govern
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، وغير٘ب، غير ؤْ ثوؼهب 3اٌمىاهذ الحبوّخ، الإداسح إٌضَهخ، ػىاثؾ بداسح الداعغبد
 . 4لشَبد ؤخشي ثوُذح هٓ الدىػىم ِضً: ؽىُ، وؽبوُّخٌٗ اسرجبؽ ثوٍىَ ؤ

و٘ى اٌزٌ هٍُٗ وضير ِٓ  اٌجبدثىِْٓ وجهخ ٔظش  الدصغٍخ الألشةفُىىْ 
ىوّخ(، ؽُش َٕـىٌ هًٍ ِوبي  الحىُ واٌشلبثخ، وفي ٔفظ الحاٌجبؽضين ٘ى ِظـٍؼ)

ْ ٘زا ؤاٌىلذ يحبفق هًٍ ؤطً اٌىٍّخ الدزّضً في وٍّخ)ؽىُ(، وتجذس الإشبسح 
 .5 لدظـٍؼ وبْ لذ تم الزشاؽٗ ِٓ لجً الأِين اٌوبَ لمجّن اٌٍغخ اٌوشثُخا

 
 اٌزؼشَف الاصغلادٍ ٌٍذىوّخ

َشوض هًٍ  نمؾ 6لضى نمـين سئُغُينَزغٗ اٌجبؽضىْ في تحذَذ ِفهىَ الحىوّخ 
اٌغٍىن اٌفوٍٍ ٌٍششوبد، ثُّٕب سوض إٌّؾ اٌضبي : هًٍ اٌمىاهذ، والأٔلّخ اٌتي 

د، وَوذ اٌزوشَف الأشهش ٌٍؾىوّخ ٘ى اٌزوشَف اٌزٌ روشٖ بمىعجهب روًّ اٌششوب
: هشف الحىوّخ ثإنهبواٌزٌ ، 7ؤدسَبْ وبدثىسٌ في رمشَشٖ اٌشهير )رمشَش وبدثىسٌ(

                                      
َٕظش لرٍظ الخذِبد الدبٌُخ الإعلاُِخ، اعزوًّ ٘زا الدظـٍؼ لرٍظ الخذِبد ٌٍّاعغبد الدبٌُخ الإعلاُِخ،  3

، ِبٌُضَب: لرٍظ 3ِوُبس جبدئالدالدجبدئ الإسشبدَخ ٌضىاثظ إداسح الدؤعغبد اٌتي رمذَ خذِبد ِبٌُخ إعلاُِخ 
 .2006الخذِبد ٌٍّاعغبد الدبٌُخ الإعلاُِخ، 

، اٌوشاق: لرٍخ اٌوٍىَ ِبُ٘خ دىوّخ اٌششوبدالجضائشٌ، ٘بشُ سِؼبْ، وِوشوف، ؽغين هجذ اٌمبدس،  4
ٍخ ، الأعشط، ؽغين هجذ الدـٍت، الحىوّخ والاِزضبي في اٌجٕىن الإعلاُِخ، )الأسدْ: لر4، ص2009الالزظبدَخ، 

 .10(، ص2013الدوهذ اٌوشبي ٌٍذساعبد الدبٌُخ والدظشفُخ،  -اٌذساعبد الدبٌُخ والدظشفُخ 
، ِظش: ِشوض دىوّخ اٌششوبد عجًُ اٌزمذَ ِغ إٌمبء اٌضىء ػًٍ اٌزجشثخ الدصشَخؤثى اٌوـب، ٔشِين،  5

 . 9، ص 2003الدششوهبد اٌذوٌُخ الخبطخ،
6  Claessens، S., & Yurtoglu, B. (2012). Corporate governance and development: an 

update. World Bank, P3. 
اٌجىصٍخ الأخلالُخ ٌٍششوبد ؤدواد ِىبفذخ اٌفغبد لُُ وِجبدئ الاػّبي وآداة الدهٕخ عىْ، عىٌُفبْ،  7

 .9، ِاعغخ اٌزّىًَ اٌذولي اٌزبثوخ لمجّىهخ اٌجٕه اٌذولي، ص ودىوّخ اٌششوبد اٌذًٌُ اٌغبثغ



ىوّخ اٌصبدسح ِٓ ِصشف لغش الدشوضٌ ؤظبَ الحىوّخ اٌصبدس ِٓ ُ٘ئخ دساعخ ِمبسٔخ ثين رؼٍُّبد الح
 لغش ٌلأعىاق الدبٌُخ

83 

إٌلبَ اٌزٌ  : ب روشف الحىوّخ ثإنهبّ، و8ورشالت ثٗ اٌششوبد إٌلبَ اٌزٌ رذاس
ِٓ ؤعً تحمُك  َزُ ِٓ خلاٌٗ رىعٗ ؤهّبي اٌششوخ وِشالجزهب هًٍ ؤهًٍ ِغزىي

 .9ؤ٘ذافهب واٌىفبء ثبلدوبَير اٌلاصِخ ٌٍّغاوٌُخ وإٌضا٘خ واٌشفبفُخ
ورجوهب في رٌه لجٕخ  OECD وهشفذ ِٕلّخ اٌزوبوْ الالزظبدٌ واٌزُّٕخ

ثإْ الحىوّخ: لرّىهخ اٌمىاهذ اٌتي تحذد اٌولالخ ثين بداسح اٌششوخ ولرٍظ  ثبصي
ً هًٍ رىىَٓ ُ٘ىً َغّؼ ِٓ خلاٌٗ بداستهب، والدغبهمين وؤطؾبة الدظٍؾخ، وروّ

ثزؾمُك ؤ٘ذاف اٌششوخ وِشالجخ الأداء فُهب، وَغبهذ هًٍ تحذَذ الدغئىٌُخ، ووُفُخ 
 .10اتخبر لشاساد اٌششوخ

وهشف اٌجٕه اٌذولي الحىوّخ ثإنهب: لرّىهخ اٌمىاهذ اٌتي َزُ ِٓ خلالذب بٔفبر 
  .11 الأفشادبلح اٌمىح ٌظبلح لرّىهخ ِوُٕخ، وثبِتي فةْ الحىىِخ رزظشف ٌظ

هشف لرٍظ الخذِبد الدبٌُخ الإعلاُِخ الحىوّخ ثإنهب: لرّىهخ ِٓ اٌزشرُجبد و
الداعغبرُخ، واٌزٕلُُّخ اٌتي رزإوذ ِٓ خلالذب ِاعغبد الخذِبد الدبٌُخ الإعلاُِخ ؤْ 

 .ٕ٘بن بششافب ششهُبً فوبلًا وِغزملًا
ثين وً ِٓ هشف ِظشف لـش الدشوضٌ الحىوّخ ثإنهب: لرّىهخ اٌولالبد و

بداسح اٌجٕه، ولرٍظ الإداسح، الدغبهمين، وؤطؾبة الدظبلح اِخشَٓ، واٌتي رىػؼ 
اٌُِخ اٌتي َزُ ِٓ خلالذب هٍُّخ وػن الأ٘ذاف واٌىعبئً ٌزؾمُك رٍه الأ٘ذاف 

                                      
8  Cadbury, A. (1992). The financial aspects of corporate governance (Cadbury 
Report). London, UK: The Committee on the Financial Aspect of Corporate 
Governance (The Cadbury Committee) and Gee and Co, Ltd, P14. 

 اٌزجبسة رغجُمبد الحىوّخ ػًٍ الدصبسفدىوّخ اٌششوبد الدفبُُ٘ الدجبدئ وحمبد، ؿبسق هجذ اٌوبي،  9
 .3ص 2005ِظش: اٌذاس الجبِوُخ، 

10 Robinett, D. (2003). „Experiences from the Regional Corporate Governance 
Roundtables‟ P88; Basel Committee on Banking Supervision, (2015), Guidelines 
Corporate governance principles for banks, Bank for International Settlements, p1. 
11  World Bank, (2003) Better Governance for Development in the Middle East and 
North Africa: Enhancing Inclusiveness and Accountability. Washington DC: World 
Band Group, P xviii. 
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وِشالجخ الأداء، وّب ؤْ الحىوّخ رمىَ ثزؾذَذ اٌظلاؽُبد، والدغاوٌُبد، وهٍُّخ 
 . 12طٕن اٌمشاس
ـش ٌلأعىاق الدبٌُخ الحىوّخ ثإنهب: إٌلبَ اٌزٌ َزُ ِٓ خلاٌٗ هشفذ ُ٘ئخ لو

بداسح اٌششوخ، واٌزؾىُ بهب، ويحذد ؤعظ، وِجبدت رىصَن الحمىق، والدغاوٌُبد ثين 
لسزٍف ؤطؾبة الدظبلح في اٌششوخ ِضً ؤهؼبء لرٍظ والدذساء، والدغبهمين، وؤطؾبة 

ثبتخبر اٌمشاساد الدزوٍمخ ثشاوْ  الدظبلح اِخشَٓ ورىػؼ اٌمىاهذ، والاعشاءاد الخبطخ
 . 13اٌششوخ

: ٘ى إٌلبَ اٌزٌ اٌجبدثىْذىوّخ ِٓ وجهخ ٔظش واٌزؼشَف الألشة ٌٍ
َهذف بلى اٌزؾىُ ثوٍُّبد الداعغخ بمب َؼّٓ الإفظبػ واٌشفبفُخ ويحمك اٌغلاِخ 

 اٌششهُخ.
 

 اٌزغىس اٌزششَؼٍ ٌٍذىوّخ في الدؤعغبد اٌذوٌُخالدغٍت اٌثبني: 
، ِٓ الداعغبد اٌذوٌُخ دوساَ وجيراَ في ثٍىسح ٔلبَ الحىوّخ ٌوجذ اٌوذَذ

ِٕلّخ ٍ٘ لجٕخ ثبي ٌٍشلبثُخ الدظشفُخ، و دواٌزٌ َلهش ٌٍجبؽضخ ؤْ ؤثشص ٘زٖ الداعغب
 .اٌزوبوْ واٌزُّٕخ الالزظبدٌ
ؤوضش الدظشفُخ لجٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ روذ : ٌٍشلبثخ الدصشفُخ اولًا: لجٕخ ثبصي

هًٍ الدظبسف، ؽُش راصش ثظىسح ِجبششح في  رإصيراًشافُخ اٌذوٌُخ الذُئبد اٌشلبثُخ والإش

                                      
 .2، ص2015َ، اٌذوؽخ،2015/ 68ؤ. س  روُُّ سلُ وّخرؼٍُّبد الحىِظشف لـش الدشوضٌ،  12
ُ٘ئخ لـش ٌلأوساق الدبٌُخ، ٔلبَ ؽىوّخ اٌششوبد واٌىُبٔبد اٌمبٔىُٔخ الدذسعخ في اٌغىق اٌشئُغُخ، )اٌذوؽخ،  13

 .11(، ص2017



ىوّخ اٌصبدسح ِٓ ِصشف لغش الدشوضٌ ؤظبَ الحىوّخ اٌصبدس ِٓ ُ٘ئخ دساعخ ِمبسٔخ ثين رؼٍُّبد الح
 لغش ٌلأعىاق الدبٌُخ

85 

، ولذ كهشد رششَوبد ثبصي ٌٍؾىوّخ بِب ِٓ 14بطذاس الدوبَير والدجبدت الدظشفُخ
 خلاي الارفبلُبد اٌوبِخ ٌجبصي، ؤو ثةطذاس روٍُّبد خبطخ ثبلحىوّخ، وؤثشص٘ب:

ضً: َِ: ؽُش ؤطذسد ثبصي لرّىهخ ِٓ ؤوساق اٌوًّ 1998رىطُبد  -1
ِجبدت بداسح لسبؿش الائزّبْ، وبؿبس ٌٕلُ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ في الدٕلّبد 

 .15تم اٌزشوُض فُهب هًٍ ؤهمُخ الحىوّخ الداعغُخ، واٌجٕىُخ
َ: ؽُش ؤطذسد لجٕخ ثبصي رمشَش هٓ روضَض الحىوّخ 1999رىطُبد  -2

 .2005َ17، ثم ؤطذسد ٔغخخ ِوذٌٗ ِٕٗ هبَ 16في الدظبسف
ش ؤطذسد ثبصي ٔغخخ لزذصخ رزؼّٓ َ: ؽ2006ُرىطُبد فبراَش  -3

 .18ِجبدت ثبصي لحىوّخ الدظبسف

َ ثوٕىاْ ِجبدت روضَض ؽىوّخ الداعغبد )رؼّٕذ 2010ِجبدت  -4
 .19ِجذؤ ِٓ ِجبدت الحىوّخ 14ِجبدت ثبصي ٌٍؾىوّخ، واٌتي شمٍذ 

ِجذؤ ٌٍؾىوّخ( ِٓ ِجبدت  13َ شمٍذ )2015رىطُبد ؤوزىثش  -5
 .20الحىوّخ

                                      
14 Ekwueme, E. (2011- 2012) "The Commercial Corruption and Money Laundering: 

How adequate are the Regulatory Mechanisms?", University of London, P44. 
ؽجبسح، هجذ اٌشصاق، الاٌزضاَ بمزـٍجبد لجٕخ ثبصي الدذخٍخ لإسعبء الحىوّخ في اٌمـبم الدظشفي اٌوشبي، )الجضائش،  15

 .84، ص(2009لرٍخ الزظبدَبد شمبي ؤفشَمُب، 
 16Basel Committee on Banking Supervision, (1999)، Enhancing Corporate Governance 

for Banking Organizations، Basel. 
17 Basel Committee on Banking Supervision, (2005)، Consultative Document: 

Enhancing Corporate Governance for Banking Organizations, Basel; 
18 Basel Committee on Banking Supervision, (2006), Enhancing Corporate Governance 

for Banking Organizations، Basel. 
19 https://www.bis.org/press/p101004.htm; Basel Committee on Banking Supervision, 
(2010), Principles for enhancing corporate governance , Basel. 
20 Basel Committee on Banking Supervision, (2015), Guidelines Corporate governance 
principles for banks, Basel. 

https://www.bis.org/press/p101004.htm
https://www.bis.org/press/p101004.htm
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ٍ٘ ِٕلّخ دوٌُخ و: (OECDلزصبدٌ واٌزُّٕخ )ثبُٔبً: ِٕظّخ اٌزؼبوْ الا
 هٓ ِٕلّخ اٌزوبوْ الالزظبدٌ الأوسوبي، ولذ عبهمذ ِٕلّخ 1948ٔشإد في عٕخ 

في ثٍىسح اٌوذَذ ِٓ الدجبدت الدزوٍمخ ثبلحىوّخ ؽُش  اٌزوبوْ الالزظبدٌ واٌزُّٕخ
خ َ لرّىهخ ِٓ الدجبدت اسمزهب ِجبدت الحىوّخ، رؼّٕذ خمغ1999اٌوبَ  د فيؤطذس

ٔغخخ عذَذح ػّٕزهب عزخ ؤطذسد َ 2004في اٌوبَ ، و21ِجبدت ؤعبعُخ ٌٍؾىوّخ
ؤطذسد في اٌوبَ ، و1999َ22ِجبدت ٌٍؾىوّخ ثضَبدح ِجذؤ واؽذ هٓ ٔغخخ 

خ عذَذح ِٓ ِجبدت الحىوّخ رؼّٕذ عجوخ ِجبدت ثضَبدح ِجذؤ هٓ غخَ 2015ٔ
 .2004َ23ٔغخخ اٌوبَ 

 
 اٌشلبثُخ والإششافُخ الإعلاُِخ اٌغٍغبدرغىس الحىوّخ في الدغٍت اٌثبٌث: 

 ؤطذسد الذُئخ الإعلاُِخ: الدبٌُخ ٌٍّؤعغبد والدشاجؼخ المحبعجخ ُ٘ئخؤولًا: 
 ػّٓ وبْ َ، و1997)الحىوّخ( عٕخ   ِوُبس اٌؼىاثؾ ٌٍّاعغبد الدبٌُخ الإعلاُِخ

 7الدشاعوخ، ثم رىعوذ الذُئخ ثوذ رٌه في بطذاس ِوبَير الحىوّخ ؽتى ثٍغذ  ِوُبس
ِوُبس اٌشلبثخ  ، وِوُبس روُين ُ٘ئخ اٌشلبثخ اٌششهُخ ورىىَٕهب ورمشَش٘ب: 24، وٍ٘ ِوبَير

ِوُبس لجٕخ الدشاعوخ والحىوّخ ، وِوُبس اٌشلبثخ اٌششهُخ اٌذاخٍُخ، واٌششهُخ
ِوُبس ثُبْ ، وِوُبس اعزملاٌُخ ُ٘ئخ اٌشلبثخ اٌششهُخ، وٌٍّاعغبد الدبٌُخ الإعلاُِخ

 ِوُبس الدغاوٌُخ الاعزّبهُخ ٌٍششوخ.، ولدبٌُخ الإعلاُِخِجبدت الحىوّخ في الداعغبد ا

لرّىهخ ِٓ الدوبَير  ؽُش ؤطذس: الإعلاُِخ الدبٌُخ الخذِبد لرٍظثبُٔبً: 
واٌؼىاثؾ الاسشبدَخ ؽىي الحىوّخ، وِٓ الدلاؽق في ؤدثُبد ؤششاد وِوبَير لرٍظ 

                                      
21 OECD, (1999), Principles of Corporate Governance. 
22 OECD, (2004), Principles of Corporate Governance. 
23 OECD, (1999), Principles of Corporate Governance. 

 (، ِىلن الذُئخ هًٍ اٌشاثؾ:2019ُ٘ئخ الدشاعوخ والمحبعجخ ٌٍّاعغبد الدبٌُخ الإعلاُِخ، ) 24
http://aaoifi.com/standard/acct/  
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خ( وبنمب َغزخذَ الخذِبد ٌٍّاعغبد الدبٌُخ الإعلاُِخ ؤٔٗ لا َغزخذَ ٌفق )الحىوّ
)ػىاثؾ بداسح الداعغبد(، ولذ ؤطذس المجٍظ الدوبَير واٌؼىاثؾ اِرُخ اٌتي لذب  ِظـٍؼ

 :25 هلالخ ثبلحىوّخ )ػىاثؾ بداسح الداعغبد(
الدجبدت الإسشبدَخ ٌؼىاثؾ بداسح الداعغبد اٌتي  الدوُبس اٌضبٌش وَغًّ .1

ين، وطٕبدَك رمزظش هًٍ رمذيم خذِبد ِبٌُخ بعلاُِخ )هذا ِاعغبد اٌزإِ
 َ. 2006 عٕخ الاعزضّبس الإعلاُِخ(

َ( وَغًّ الدجبدت الإسشبدَخ ٌؼىاثؾ 2008الدوُبس اٌغبدط اٌوبَ ) .2
 ثشاِظ الاعزضّبس الجّبهٍ الإعلاٍِ.

َ( والدغًّ ثبلدجبدت الإسشبدَخ ٌؼىاثؾ 2009الدوُبس اٌضبِٓ ٌٍوبَ ) .3
 هٍُّبد اٌزإِين الإعلاٍِ.

وَغًّ ثبلدجبدت الإسشبدَخ ٌٕلُ َ( 2009الدوُبس اٌوبشش ٌٍوبَ ) .4
اٌؼىاثؾ اٌششهُخ ٌٍّاعغبد اٌتي رمذَ خذِبد ِبٌُخ بعلاُِخ، و٘زا الدوُبس 

 خبص ثبٌجٕىن الإعلاُِخ.

 
 الحىوّخ في لغشالدغٍت اٌشاثغ: 

ثوذ اٌجؾشَٓ  َوذ اٌمـبم الدظشفي اٌمـشٌ صبٌش ؤوبر لـبم ِظشفي في الدٕـمخ
ثذؤ الا٘زّبَ ثبلحىوّخ في لـش في ولذ ِجىش،  ؛ ٌزٌه 26والإِبساد اٌوشثُخ الدزؾذح

دوٌخ خٍُغُخ رمىَ ثةطذاس ِوبَير خبطخ ثبلحىوّخ ؽُش  ِٓ ؤوائً ؽُش روذ لـش
َ، رٍزهب اٌغوىدَخ 2009ؤطذسد ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ ٔلبَ الحىوّخ في اٌوبَ 

                                      
 ( هًٍ اٌوٕىاْ:2019)، الخذِبد الدبٌُخ الإعلاُِخ، ِىلن المجٍظ لرٍظ 25

https://www.ifsb.org/ar_published.php 
26 Qatar National Bank, 2013, Qatar Economic Insight. Ayadi, Rym, and Willem Pieter 
De Groen (2013). Banking and Insurance in the GCC Countries: Is there Regulatory 
Convergence with the EU? Bridging the Gulf: EU-GCC Relations at a Crossroads, 89, 
P28 

https://www.ifsb.org/ar_published.php
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شوضٌ َ، ولجً رٌه ؤطذس ِظشف لـش الد2010والإِبساد اٌوشثُخ الدزؾذح في اٌوبَ 
ولذ عوذ اٌغٍـبد اٌشلبثُخ ، 200827وزُت هٓ بسشبداد الحىوّخ في اٌوبَ 

والإششافُخ اٌمـشَخ بلى ِىاوجخ رـىس الحىوّخ في الداعغبد اٌذوٌُخ والإعلاُِخ، 
 وؤثشص٘ب ِب ٍٍَ:

في لربي الحىوّخ ؤطذس ِظشف لـش  ؤولًا: ِصشف اٌمغش الدشوضٌ:
 : 28الدشوضٌ اٌوذَذ ِٓ اٌزوٍُّبد وّب ٍٍَ

ؤطذس ِظشف لـش الدشوضٌ وزُت بسشبداد  2008في ِبسط ِٓ هبَ  -1
 الحىوّخ ٌٍّاعغبد الدبٌُخ.

َ ؤطذس وزبة روٍُّبد اٌجٕىن، وػّٕٗ 2013وفي عجزّبر ِٓ هبَ     -2
والدجبدت اٌشئُغُخ ٌغُبعخ ؤلبَ تحذَذ الدىبفأد ، روٍُّبد نهظ بداسح اٌجٕىن

 الاٌزضاَ.  والحىافض ثبٌجٕىن، وروٍُّبد ؽىي ِغاوي ِشالجخ

َ ؤطذس ِظشف لـش الدشوضٌ روُُّ سلُ )ؤ. 2015وفي َىٌُى ِٓ هبَ  -3
( ِزؼّٕخ روٍُّبد الحىوّخ بحُش تحً ٘زٖ اٌزوٍُّبد لزً ؤٌ 68/2015س

 روٍُّبد ؤخشي راد هلالخ.
ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ ٍ٘ ؤهًٍ عٍـخ  ثبُٔبً: ُ٘ئخ لغش ٌلأعىاق الدبٌُخ:

د والداعغبد والدذسعخ في ثىسطخ اٌذوؽخ، وفُّب َزوٍك سلبثُخ وبششافُخ هًٍ اٌششوب
 :29ثبلحىوّخ فمذ ؤطذسد الذُئخ ؤسثن بطذاساد وٍ٘ وبِتي

                                      
27  Arouri, H., Hossain, M., & Badrul Muttakin, M. (2014). Effects of board and 
ownership structure on corporate performance: Evidence from GCC countries. Journal 
of Accounting in Emerging Economies, 4(1), 117-130, 

 . 3(،  ص68/2015روٍُّبد الحىوّخ سلُ)ؤ. س، لدشوضٌِظشف لـش ا 28
 َ( هًٍ اٌشاثؾ:2019اٌجىاثخ اٌمبٔىُٔخ اٌمـشَخ ) 29

http://www.almeezan.gov.qa/LawPage.aspx?id=3652&language=ar#  

http://www.almeezan.gov.qa/LawPage.aspx?id=3652&language=ar
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 2009( ٌغٕخ 1لشاس لرٍظ بداسح ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ سلُ )  -1
ثةطذاس ٔلبَ ؽىوّخ اٌششوبد الدذسعخ في الأعىاق اٌتي تخؼن ٌشلبثخ الذُئخ 

 )ٍِغً(.

 2014( ٌغٕخ 4ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ سلُ )لشاس لرٍظ بداسح   -2
 ثةطذاس ٔلبَ ؽىوّخ اٌششوبد الدغبهمخ الدذسعخ في اٌغىق اٌشئُغُخ )ٍِغٍ(.

َ ثشإْ ٔلبَ ؽىوّخ 2014( ٌغٕخ 5لشاس لرٍظ بداسح الذُئخ سلُ )  -3
اٌششوبد اٌظغيرح والدزىعـخ و٘ى ٔلبَ خبص ثبٌششوبد اٌظغيرح والدزىعـخ 

 بٌُخ.الدذسعخ في اٌغىق الد
لشاس ؽىي ٔلبَ ؽىوّخ اٌششوبد واٌىُبٔبد اٌمبٔىُٔخ الدذسعخ في   -4

، و٘ى 2016( ٌغٕخ 5اٌغىق اٌشئُغُخ اٌظبدس ثبٌمشاس لرٍظ بداسح الذُئخ سلُ )
 .30الإطذاس الأخير ِٓ ؤٔلّخ الحىوّخ اٌظبدسح ِٓ ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ

 
 خ اٌصبدسح ِِٕٗصشف لغش الدشوضٌ ورؼٍُّبد الحىوّالدغٍت الخبِظ: 

 ٔجزح ػٓ ِصشف لغش الدشوضٌ 
ؽتى ؤوائً عجوُٕبد اٌمشْ اٌوششَٓ وبٔذ لـش تحذ إٌفىر اٌبرَـبي ، ولم 
َىٓ ٌمـش ؽتى رٌه الحين هٍّخ خبطخ بهب، ثً وبٔذ اٌوّلاد الدزذاوٌخ في لـش 

ىٓ لذب ِشرجـخ بمٕـمخ الجُٕٗ الإعزشٌُني، وؤشهش٘ب اٌشوثُخ الذٕذَخ، وسوثُخ الخٍُظ، ولم َ
سف الأعٕجُخ، وؤوي بوزٌه ِظبسف تجبسَخ خبطخ بهب ثً وبٔذ روزّذ هًٍ الدظ

ِظشف ؤعظ في لـش ٘ى فشم ٌجٕه الدششق الدوشوف اِْ ثبعُ عزبٔذسد رشبسرشد، 
، ووبْ ؤوي ِظشف ؤعظ في لـش ٘ى ثٕه لـش اٌىؿني هبَ 1950واٌزٌ افززؼ هبَ 

                                      
 .16صبٌُخ، ٔلبَ ؽىوّخ اٌششوبد واٌىُبٔبد اٌمبٔىُٔخ الدذسعخ في اٌغىق اٌشئُغُخ، ُ٘ئخ لـش ٌلأوساق الد 30
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تم رإعُظ ِظشف ِزوذدح ؽتى ، وِش اٌمـبم الدظشفي اٌمـشٌ بمشاؽً 31َ 1965
ؽذد ، و1993( ٌٍوبَ 15بمىعت الدشعىَ سلُ ) 1993لـش الدشوضٌ في ؤغغـظ 

( 13لبٔىْ ِظشف لـش الدشوضٌ ورٕلُُ الداعغبد الدبٌُخ اٌظبدس ثبٌمبٔىْ سلُ )
ِظشف لـش الدشوضٌ شخظُخ ِوٕىَخ، وٌٗ ِىاصٔخ ِغزمٍخ، ثإْ  2012َ32ٌغٕخ 

 . (33) ِمش الدشوض اٌشئُغٍ ٌٍّظشف بمذَٕخ اٌذوؽخوَزجن الأِير ِجبششح، وَىىْ 
 

  :ِصشف لغش الدشوضٌالحىوّخ اٌصبدسح ػٓ  رؼٍُّبد
ؤطذس ِظشف لـش الدشوضٌ اٌزوٍُّبد الأخيرح ٌٍؾىوّخ في َىٌُى ِٓ هبَ 

 .(68/2015زوُُّ سلُ )ؤ. سفي اٌَ 2015
ولذ اؽزىد ٘زا اٌزوٍُّبد هًٍ: خـبة رغـُخ بلى الدظبسف في لـش، 

شط المحزىَبد، ولبئّخ اٌزوشَفبد، وِمذِخ، ثم لربي رـجُك اٌزوٍُّبد، ثم الدجبدت، وفه
 . ثبصٕين ِٓ الدلاؽكوٍ٘ خمغخ هشش ِجذؤً، وؤخيراً عبءد 

 ٘زٖ اٌىصُمخ. وؽذدد اٌىصُمخ روشَف الدظـٍؾبد اٌىاسدح في ؤولًا اٌزؼبسَف:
جمُن شًّ َ ؽذدد اٌزوٍُّبد ثإْ ٔـبق الدوُبس ثبُٔبً ٔغبق اٌزؼٍُّبد:

 اٌجٕىن الدشخظخ ِٓ الدظشف. 
ولذ عبءد اٌزوٍُّبد اٌتي ؤطذس٘ب ِظشف لـش الدشوضٌ في  ثبٌثبً الدجبدئ:

 خمغخ هششح ِجذؤ، وعٕىسد٘ب ثشىً لسزظش هًٍ إٌؾى اِتي: 

                                      
 (. سئَخ ربسيخُخ: 2019ِظشف لـش الدشوضٌ ) 31

http://www.qcb.gov.qa/Arabic/AboutQCB/Pages/History.aspx 
ثةٌغبء ِشعىَ ثمبٔىْ ، واٌزٌ ثذوسٖ لبَ 2006( ٌغٕخ 33بمىعت ٘زا اٌمبٔىْ تم بٌغبء الدشعىَ ثمبٔىْ سلُ ) 32

 . 1966( ٌغٕخ 1سلُ )
/  13ثةطذاس لبٔىْ ِظشف لـش الدشوضٌ ورٕلُُ الداعغبد الدبٌُخ  2012( ٌغٕخ 13دوٌخ لـش، لبٔىْ سلُ ) 33

 (30، 29، 4، 3، 2الدىاد ) 2012
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َزؾًّ لرٍظ الإداسح الدجذؤ الأوي )ِهبَ وِغؤوٌُبد لرٍظ الإداسح(: 
في رٌه وػن اٌغُبعبد، والاعزشارُغُبد، الدغاوٌُخ اٌشبٍِخ هٓ ؤداء اٌجٕه بمب 

وُ٘ىً الدخبؿش، وبؿبس الحىوّخ، واٌمُُ الداعغُخ، وَىىْ المجٍظ ِغاولًا هٓ 
 .الإششاف هًٍ الإداسح اٌزٕفُزَخ بلىُمهب ثبلإػبفخ جالإششاف هًٍ علاِخ رـ

َزوين )اٌمذساد واٌششوط الدؤٍ٘خ ٌؼضىَخ لرٍظ الاداسح(:  الدجذؤ اٌثبني
ٍظ الإداسح ؤْ َىىٔىا ِاٍ٘ين ثشىً وبف بحُش َزىفش ٌذَهُ اٌفهُ هًٍ ؤهؼبء لر

اٌىاػؼ ٌذوسُ٘ في المجٍظ في ػىء ِفبُُ٘ الحىوّخ، وؤْ َىىْ ٌذَهُ اٌمذسح هًٍ 
 الحىُ اٌغٍُُ، والدىػىهٍ فُّب َزوٍك ثشاوْ اٌجٕه.

هًٍ المجٍظ الدجذؤ اٌثبٌث )ممبسعبد لرٍظ الإداسح ورضبسة الدصبلح(: 
عبد الحىوّخ الدٕبعجخ، ووػن ِب ٍَضَ ِٓ وعبئً ٌؼّبْ ارجبههب، والاٌزضاَ تحذَذ لشبس

بهب، وِشاعوزهب دوسَبً بهذف رـىَش٘ب ثشىً ِغزّش، ووػن اٌغُبعخ واٌؼىاثؾ 
  .اٌلاصِخ ٌٍؾذ ِٓ لسبؿش رؼبسة الدظبلح

َزوين هًٍ لرٍظ الإداسح لشبسعخ ِهبِٗ ِٓ : الدجذؤ اٌشاثغ لجبْ لرٍظ الإداسح
ًُ لجبْ ِزخظظخ ِٓ ؤهؼبئٗ بهذف روضَض فبهٍُخ سلبثخ المجٍظ هًٍ خلاي رشى

لسزٍف ؤٔىام ؤٔشـخ اٌجٕه، والدخبؿش اٌتي َزوشع لذب ثشىً ِزخظض وِغزمً، 
 :34ٍ٘و٘زٖ اٌٍغبْ 

وٍ٘ اٌٍغٕخ الدخزظخ بمشاعوخ اٌزمبسَش الدوذح ِٓ بداسح اٌزذلُك  لجٕخ اٌزذلُك:
شف، والدظبدلخ هًٍ اٌمىائُ الدبٌُخ، واٌزإوذ اٌذاخٍٍ والدذلك الخبسعٍ، ورمبسَش الدظ

 ِٓ الاِزضبي ٌٍمىأين واٌزوٍُّبد.
 : ِٓ اُ٘ اٌٍغبْ خبطخ في الدظبسف اٌىجيرح، وتهزُلجٕخ إداسح الدخبعش

ثىػن اعزشارُغُخ شبٍِخ ؽىي ٔىم وِغزىي الدخبؿش الدمجىٌخ، ووػن عُبعبد بداسح 
                                      

 .12ص(68/2015)ؤ. سِظشف لـش الدشوضٌ، روٍُّبد الحىوّخ سلُ 34
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ىً دوسَخ هٓ الدخبؿش، واٌزؾمك ِٓ الدخبؿش اٌتي رٕبعت اٌجٕه، ورضوَذ المجٍظ ثش
 وعىد وبدس ِاً٘ ِٓ الدىكفين لإداسح الدخبؿش.

وتخزض اٌٍغٕخ ثزؾذَذ الداٍ٘ين ٌلأؼّبَ  لجٕخ اٌزششُذبد والحىوّخ:
ٌوؼىَخ المجٍظ واٌٍغبْ اٌزبثوخ، والإششاف هًٍ بداسح الدىاسد اٌجششَٓ في اٌجٕه، ورمىَ 

ٍغبْ اٌزبثوخ، والدغاوٌين اٌشئُغُين في وزٌه ثىػن ؤعظ ِذدح ٌزمُُُ المجٍظ واٌ
الإداسح اٌزٕفُزَخ، وبهذاد دًٌُ الحىوّخ الخبطخ ثبٌجٕه واٌزإوذ ِٓ رـجُمٗ وتحذَضٗ، 

 ورضوَذ المجٍظ ثبٌزمبسَش واٌزىطُبد ؽىي ِذي اٌزضاَ اٌجٕه ثةؿبس الحىوّخ الخبص.
خ ِٕؼ ورزىلى اٌٍغٕخ ِهّخ اٌزإوذ ِٓ وعىد عُبع لجٕخ الدىبفأد والحىافض:

الدىبفأد والحىافض ثظىسح رزّبشً ِن ؤفؼً الدّبسعبد الدظشفُخ آخزٖ في هين 
الاهزجبس وبفخ ؤٔىام الدخبؿش، واٌزإوذ ِٓ رٕبعت طشف الدىبفأد ِن تحمك الإَشاداد 

 ثشىً فوٍٍ.
هبِبً َزوٍك ثبلإداسح ِجذؤً ولم تحذد اٌزوٍُّبد : الدجذؤ الخبِظ الإداسح اٌزٕفُزَخ

ؽذد رىىَٓ الإداسح اٌزٕفُزَخ ٌٍجٕه، وطفبد هؼى الإداسح زا الدجذؤ اٌزٕفُزَخ، و٘
 اٌزٕفُزَخ، وِهبَ الإداسح اٌزٕفُزَخ.

سوض الدجذؤ اٌغبدط هًٍ وكُفخ بداسح الدخبؿش، : الدجذؤ اٌغبدط إداسح الدخبعش
 .وٍ٘ ِٓ اٌىكبئف الذبِخ اٌتي يجت اٌزشوُض هٍُهب خبطخ في الدظبسف

ؤشبس ٘زا الدجذؤ بلى ؤٔٗ َزوين هًٍ المجٍظ : بثخ اٌذاخٍُخالدجذؤ اٌغبثغ ٔظبَ اٌشل
اٌزإوذ ِٓ وعىد ؤٔلّخ ِٕبعجخ وفوبٌخ ٌٍزذلُك واٌزمبسَش الدبٌُخ واٌشلبثخ اٌذاخٍُخ 
والاٌزضاَ بمشاهبح اٌمبٔىْ واٌزوٍُّبد، وفي عجًُ تحمُك رٌه َزوين هًٍ لرٍظ الإداسح 

ٌزذلُك اٌذاخٍٍ وِذلمٍ الحغبثبد والإداسح اٌزٕفُزَخ الاعزغلاي اٌفوبي ٌوًّ ا
 الخبسعُين في رمُُُ وفبَخ وفبهٍُخ ؤٔلّخ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ.
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سوض الدجذؤ هًٍ ؤهمُخ ِجذؤ وكُفخ ِشالجخ : الدجذؤ اٌثبِٓ وظُفخ ِشالجخ الاٌزضاَ
ِفهىَ ِغاوي ِشالجخ الاٌزضاَ: وروني وً شخض ؤو وؽذح ِٓ ؽُش تحذَذ  الاٌزضاَ

، ورمُُ، ورمذَ الاعزشبسح، ورشالت، ورشفن اٌزمبسَش ؽىي لسبؿش ؤو بداسح ِغزمٍخ تحذد
ِغاوٌُبد لرٍظ الإداسح ، ثم هذَ الاٌزضاَ ثبٌمىأين واٌزوٍُّبد والدوبَير الدـجمخ

ِا٘لاد ِغاولي ِشالجخ ، وِهبَ ِغاوي ِشالجخ الاٌزضاَ، ووزٌه والإداسح اٌزٕفُزَخ
 .الاٌزضاَ

َزوين هًٍ لرٍظ : بفأد والحىافضالدجذؤ اٌزبعغ ؤعظ وعُبعخ ِٕخ الدى
ٌزوضَض الحىوّخ اٌفبهٍخ والدّبسعبد اٌغٍُّخ لدٕؼ  الإداسح ؤْ َزؾًّ الدغاوٌُخ اٌىبٍِخ

 .الدىبفأد الدبٌُخ والحىافض، ولا يجىص ؤْ َوهذ بهزٖ الدغاوٌُخ ٌلإداسح اٌزٕفُزَخ
ن يجت ؤْ َزىاطً اٌجٕه ِ: الدجذؤ اٌؼبشش اٌزىاصً ثين المجٍظ والدغبهمين

 لسزٍف فئبد الدغبهمين بمب َؼّٓ ِشبسوزهُ واؽزشاَ ؽمىلهُ اٌتي وفٍهب لذُ اٌمبٔىْ
يجت ؤْ َمىَ اٌجٕه : الإفصبح ػٓ دىوّخ اٌجٕه الدجذؤ الحبدٌ ػشش

ثبلإفظبػ هٓ ٔلبَ الحىوّخ ٌذَٗ ثشفبفُخ ٌٍّغبهمين والدىدهين واٌذائٕين وغيرُ٘ ِٓ 
 ؤطؾبة الدظبلح، والدشبسوين في اٌغىق.

َزوين هًٍ لرٍظ : جذؤ اٌثبني ػشش اٌجٕىن راد الذُبوً الدؼمذح ؤو الدزشؼجخالد
الإداسح، والإداسح اٌزٕفُزَخ ِوشفخ، وفهُ الذُىً اٌزشغٍٍُ ٌٍجٕه، والإلدبَ ثبلدخبؿش اٌتي 

 يدىٓ ؤْ َشىٍهب ػّٓ لبهذح )روشف هًٍ ُ٘ىً اٌجٕه ولرّىهزٗ(.
في ؽبٌخ هًّ اٌجٕه : خالدجذؤ اٌثبٌث ػشش اٌششوبد راد الأغشاض الخبص

ِٓ خلاي ُ٘بوً اٌششوبد راد الأغشاع الخبطخ ؤو ُ٘بوً ِشببهٗ ؤو في دوي تحىي 
دوْ اٌشفبفُخ اٌىبٍِخ، ؤو لا رـجك الدوبَير اٌذوٌُخ، يجت هًٍ لرٍظ بداستهب والإداسح 
اٌزٕفُزَخ فهُ اٌغشع والذُىً والدخبؿش اٌفشَذح ِٓ ٔىههب لذزٖ اٌوٍُّبد، ويجت ؤْ 
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ؤَؼب بلى اٌزمًٍُ ِٓ رٍه الدخبؿش ؤو رـجُك لبهذح )اهشف ُ٘ىً اٌجٕه رغوً 
 ولرّىهزٗ(.

َزـشق ٘زا : الدجذؤ اٌشاثغ ػشش دىوّخ اٌجٕىن الدٍّىوخ ِٓ لجً الحىىِخ
الدجذؤ بلى ِوبلجخ الخظىطُخ اٌتي رزُّض بهب ٔىم الدظبسف الدٍّىوخ ٌٍؾىىِخ، و٘ى ِٓ 

  .ُّبدالدجبدت الأعبعُخ الخبطخ في ٘زٖ اٌزوٍ
ؤفشد : الدجذؤ الخبِظ ػشش ِزغٍجبد إضبفُخ لحىوّخ اٌجٕىن الإعلاُِخ

ِظشف لـش الدشوضٌ ِجذؤً خبطبً ثبلدظبسف الإعلاُِخ؛ ثغجت اخزلاف ؿجُوخ الدظشف 
الإعلاٍِ هٓ غيرٖ ِٓ الدظبسف، ووزٌه رىاعٗ الدظبسف الإعلاُِخ لسبؿش بػبفُخ رزوٍك 

ؼبسثخ الدـٍمخ، ووزٌه لسبؿش اٌغلاِخ بحمىق ؤطؾبة الاعزضّبس ؽغت طُغخ الد
، ؤدي ٘زا بلى ػشوسح بػبفخ ِزـٍجبد بػبفُخ لحىوّخ الدظبسف الإعلاُِخ 35اٌششهُخ

  .يجت الاٌزضاَ بهب
 

 ُ٘ئخ لغش ٌلأعىاق الدبٌُخ ورؼٍُّبد الحىوّخ اٌصبدسح الدغٍت اٌغبدط: 
 ػٕهب. 

 :ٔجزح ػٓ الذُئخ
ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ، ثةٔشبء  2005( ٌغٕخ 33لؼً اٌمبٔىْ سلُ )

وتحىًَ عىق اٌذوؽخ ٌلأوساق الدبٌُخ )ثىسطخ لـش ؽبٌُبً( بلى ششوخ ِغبهمخ لـشَخ 
ثغشع رٕلُُ الأعىاق الدبٌُخ والإششاف هٍُهب. وؤهـً اٌمبٔىْ ٌٍهُئخ وبفخ 

 اٌظلاؽُبد اٌزٕلُُّخ والإششافُخ واٌشلبثُخ اٌلاصِخ لدّبسعخ ِهبِهب. 
 

                                      
35 Srairi, Samir. (2015). Corporate governance disclosure practices and performance of 

Islamic banks in GCC countries. Journal of Islamic Finance, 176(3132), 1-17.  
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 اٌششوبد واٌىُبٔبد اٌمبٔىُٔخ الدذسجخ في اٌغىقرؼٍُّبد ٔغبَ دىوّخ 
 اٌشئُغُخ، اٌصبدس ِٓ ُ٘ئخ لغش ٌلأعىاق الدبٌُخ اٌصبدس ثبٌمشاس لرٍظ إداسح

 :6102( ٌغٕخ 5الذُئخ سلُ )
ولذ عبء ٘زا إٌلبَ ِىىٔبً ِٓ لشاس الاهزّبد، وفُٗ روش الحُضُبد 

 .36وخ فظىيوالدشعوُبد لإطذاس ٘زا إٌلبَ وؤسثن ِىاد، وتدهُذ، وعج
وػؼ اٌزّهُذ سغجخ ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ في بسعبء  اٌزّهُذ: -ؤولًا
واٌشفبفُخ والافظبػ والدغبواح ثين ؤطؾبة الدظبلح ورُّٕخ المجزّن،  يِجبدت اٌوذ

 ورٌه ثٕبء هًٍ ػىء ؤفؼً الدّبسعبد اٌذوٌُخ في الحىوّخ.
اٌوجبساد في ٘زا وؽذد في ٘زا اٌفظً ِوبي  اٌىٍّبد و اٌزؼبسَف: -ثبُٔبً

 إٌلبَ، 
و٘ى اٌفظً اٌضبٌش في  ٔغبق رغجُك الحىوّخ والاٌزضاَ بمجبدئهب: -ثبٌثبً

 اٌزوٍُّبد، واشزًّ ٘زا اٌفظً هًٍ:
رغشٌ ِجبدت وؤؽىبَ ٘زا إٌلبَ هًٍ اٌششوبد،  ٔغبق اٌزغجُك: .1

واٌىُبٔبد اٌمبٔىُٔخ الدذسعخ ثبٌغىق اٌشئُغُخ، ِب لم َشد ثشإنهب ٔض خبص في 
ِٓ رششَوبد الذُئخ، ؤو وعىد ؤعجبة ِمجىٌخ ٌذي الذُئخ لدٕن رـجُك ِبدح ؤٌ 

 ؤو ؤوضش. 

ؽُش وػؾذ الدبدح ثإْ رـجُك ِجبدت  الاٌزضاَ بمجبدئ الحىوّخ: .2
 الحىوّخ َوذ اٌزضاَ هًٍ لرٍظ الإداسح.

                                      
 ( هًٍ اٌشاثؾ:2019ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ ) 36

https://www.qfma.org.qa/Arabic/RulesRegulations/Pages/Legal_decisions.aspx  

https://www.qfma.org.qa/Arabic/RulesRegulations/Pages/Legal_decisions.aspx
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َوذ رمشَش الحىوّخ عضء لا َزغضؤ ِٓ اٌزمشَش اٌغٕىٌ  رمشَش الحىوّخ: .3
ِغزمً ثزارٗ َزؼّٓ بفظبػ اٌششوخ هٓ اٌزضاِهب  ٌٍششوخ و٘ى رمشَش عٕىٌ

  َ.ثزـجُك ِجبدت وؤؽىبَ ٘زا إٌلب
و٘ى اٌفظً اٌضبٌش في إٌلبَ، ويحزىٌ اٌفظً هًٍ خمغخ  المجٍظ: -ساثؼبً

اٌششوؽ اٌىاعت ٍ: هشش ِبدح رزوٍك جمُوهب بمغٍظ بداسح اٌششوخ، ؤو الدظشف و٘
ٍظ ِا٘لا، وَزّزن ثمذس وبف  ِٓ رىافش٘ب في هؼى المجٍظ: يجت ؤْ َىىْ هؼى المج

الدوشفخ ثبلأِىس الإداسَخ والخبرح الدٕبعجخ ٌزإدَخ ِهبِٗ ثظىسح فوّبٌخ، وَزوُّٓ هٍُٗ 
تخظُض اٌىلذ اٌىبفي ٌٍمُبَ ثوٍّٗ ثىً ٔضا٘خ وشفبفُخ بمب يحمك ِظٍؾخ اٌششوخ 

 ثم ؽذدد الدبدح ششوؽ هؼىَخ المجٍظ. وؤ٘ذافهب وغبَبتهب
ً المجٍظ وؤوذد هًٍ ػشوسح ؤْ َىىْ اٌزشىًُ ( شى6) وؽذدد الدبدح

وفك إٌلبَ واٌمبٔىْ، وؤْ َىىْ صٍش ؤهؼبء المجٍظ هًٍ الألً ِٓ الدغزمٍين ،وؤْ 
 رىىْ ؤغٍجُخ الأهؼبء ثبلمجٍظ ِٓ غير اٌزٕفُزَين.

الجّن ثين الدٕبطت فلا يجىص لأؽذ ثشخظٗ ؤو  ِٕن( بلى 7وؤشبسد الدبدح )
ظ ؤو ٔبئجبً ٌٍشئُظ في ؤوضش ِٓ ششوزين َمن ِشوضَهّب ثظفزٗ ؤْ َىىْ سئُغبً ٌٍّغٍ

اٌشئُغٍ في اٌذوٌخ، ولا ؤْ َىىْ هؼىاً في لرٍظ بداسح ؤوضش ِٓ صلاس ششوبد َمن 
ِشوضَهّب اٌشئُغٍ في اٌذوٌخ، ولا ؤْ َىىْ هؼىاً ِٕزذثب ٌلإداسح في ؤوضش ِٓ ششوخ 

ٍغٍ بداسح ششوزين واؽذح ِشوض٘ب اٌشئُظ في اٌذوٌخ، ولا ؤْ يجّن ثين هؼىَخ لر
 تدبسعبْ ٔشبؿبً ِزغبٔغبً. 
( اٌىكبئف والدهبَ اٌشئُغُخ ٌٍّغٍظ: َوذ المجٍظ ُِضبلب 8وؽذدد الدبدح )

يحذد فُٗ ِهبِٗ، وؽمىق وواعجبد اٌشئُظ والأهؼبء « ُِضبق المجٍظ»َغًّ 
 .ٌىزشوي  ٌٍششوخشٖ هًٍ الدىلن الإوِغاوٌُبتهُ، ويجت ٔش
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وبفخ الدغبهمين، ِٓ ؽُش تدضًُ وٌُبد المجٍظ: ( ٌزؾذد ِغا9وعبءد الدبدح )
وهٍُٗ ثزي اٌوٕبَخ اٌلاصِخ في بداسح اٌششوخ ثـشَمخ فوبٌخ وِٕزغخ بمب يحمك ِظٍؾخ اٌششوخ 

 .واٌششوبء والدغبهمين، وؤطؾبة الدظبلح
يجت ؤْ َزىلى ( ِٓ ٘زا اٌفظً ِىػىم رفىَغ الدهبَ: 10ورؼّٕذ الدبدح )

ـبد اٌلاصِخ، ويجىص ٌٗ رفىَغ لجبٔٗ في لشبسعخ ثوغ المجٍظ جمُن اٌظلاؽُبد واٌغٍ
 طلاؽُبرٗ، وٌٗ رشىًُ لجٕخ خبطخ ؤو ؤوضش ٌٍمُبَ بمهبَ لزذدح. 

( واعجبد سئُظ المجٍظ: اٌشئُظ ٘ى سئُظ اٌششوخ، ويدضٍهب 11رزٕبوي الدبدح )
ٌذي اٌغير وؤِبَ اٌمؼبء، و٘ى الدغاوي الأوي هٓ ؽغٓ بداسح اٌششوخ ثـشَمخ فوبٌخ 

غخ واٌوًّ هًٍ تحمُك ِظٍؾخ اٌششوخ واٌششوبء والدغبهمين وعبئش ؤطؾبة وِٕز
 .الدظبلح

ؽؼىس  ِٓ ؽُش ( ٌززؼّٓ اٌزضاِبد ؤهؼبء المجٍظ12وعبءد الدبدح ) 
، اعزّبهبد المجٍظ ولجبٔٗ، وهذَ الأغؾبة ِٓ المجٍظ بلا ٌؼشوسح وفي اٌىلذ الدٕبعت

ش ؤطؾبة الدظبلح ورمذيدهب هًٍ بهلاء ِظٍؾخ اٌششوخ واٌششوبء والدغبهمين وعبئو
 .ِشالجخ ؤداء اٌششوخ، والدظٍؾخ الخبطخ

( اٌذهىح ٌلاعزّبم، ؤلبَ اعزّبهبد المجٍظ، 15، 14، 13ثم رٕبوٌذ الدىاد )
وآٌُخ اطذاس اٌمشاساد في المجٍظ: ؽُش ؽذدد ؤْ الاعزّبم َإتي ثٕبء هًٍ دهىح ِٓ 

 وخ.سئُغٗ، ووفمب لدب َٕض هٍُٗ إٌلبَ الأعبعٍ ٌٍشش
خلاي اٌغٕخ، ولا يجىص ؤْ -هًٍ الألً -ويجت ؤْ َومذ المجٍظ عزخ اعزّبهبد  

و رظذس لشاساد المجٍظ ثإغٍجُخ ؤطىاد الحبػشَٓ ، رٕمؼٍ صلاصخ ؤشهش دوْ همذ اعزّبم
 .والدّضٍين، وهٕذ رغبوٌ الأطىاد َشعؼ الجبٔت اٌزٌ ِٕٗ سئُظ الاعزّبم
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ثإِين عش المجٍظ ِٓ ؽُش اٌزوُين،  ( الأِىس الدزوٍمخ17، 16ورٕبوٌذ الدىاد )
ؤِين عش المجٍظ ِٓ الحبطٍين هًٍ شهبدح في اٌمبٔىْ ؤو وَىىْ  :والدهبَ والدغاوٌُبد

 .المحبعجخ، وٌذَٗ الخبرح في رىلي شاوْ ششوخ ِذسعخ
  .، وؤهّبلذبثٍغبْ المجٍظ( الخبطخ 19، 18وخزُ ٘زا اٌفظً ثبلدىاد )

ًُ المجٍظ فىس أزخبثٗ وفي ؤوي ( هًٍ ػشوسح رشى18ؽُش ٔظذ الدبدح )
 اعزّبم ٌٗ صلاس لجبْ هًٍ الألً، ٍ٘ وبِتي: 

ؤولًا: لجٕخ اٌزششُؾبد: ورىىْ ثشئبعخ ؤؽذ ؤهؼبء المجٍظ وهؼىَخ اصٕين 
 .هًٍ الألً، وَشاهً في اخزُبس ؤهؼبء اٌٍغٕخ رىافش الخبرح اٌلاصِخ لدّبسعخ اخزظبطبتهب

خ ؤؽذ ؤهؼبء المجٍظ وهؼىَخ اصٕين هًٍ صبُٔبً: لجٕخ الدىبفأد: ورىىْ ثشئبع 
 .الألً، وَشاهً في اخزُبس ؤهؼبء اٌٍغٕخ رىافش الخبرح اٌلاصِخ لدّبسعخ اخزظبطبتهب

صبٌضبً: لجٕخ اٌزذلُك: ورىىْ ثشئبعخ ؤؽذ ؤهؼبء المجٍظ الدغزمٍين وهؼىَخ اصٕين 
وؤْ رزىافش فُهُ هًٍ الألً، وَشاهً في اخزُبس ؤهؼبء اٌٍغٕخ ؤْ َىىْ ؤغٍجُزهُ ِغزمٍين، 

  .الخبرح اٌلاصِخ لدّبسعخ اخزظبطبد اٌٍغٕخ
( هًٍ ؤْ َظذس المجٍظ لشاساً ثزشىًُ، ورغُّخ سئُظ 19ؤظذ الدبدح )

وؤهؼبء وً لجٕخ، ويحلش رىلي سئبعخ ؤوضش ِٓ لجٕخ ِٓ اٌٍغبْ اٌتي َشىٍهب المجٍظ، ولا 
دِظ لجٕتي اٌزششُؾبد يجىص الجّن ثين سئبعخ لجٕخ اٌزذلُك وهؼىَخ ؤٌ لجٕخ، ويجىص 

 والدىبفأد في لجٕخ واؽذح رغًّ لجٕخ اٌزششُؾبد والدىبفأد. 
ثم رٕبوي ٔلبَ الحىوّخ في اٌفظً اٌشاثن ؤهّبي اٌشلبثخ ثبٌششوخ ؤلّهب رٕلُّبً 

 .عُذاً فجذؤ ثبٌشلبثخ اٌذاخٍُخ ثم اٌشلبثخ الخبسعُخ ورٌه في خمظ ِىاد
 بؽُش دهخ، اٌشلبثخ اٌذاخٍُ ( ٌٍؾذَش ه22ٓ، 21، 20عبءد الدىاد )فمذ 

ٔلبَ الحىوّخ بلى ػشوسح اهزّبد المجٍظ ِمزشػ لجٕخ اٌزذلُك ثٕلبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ هًٍ اْ 
َزؼّٓ رٌه آٌُخ اٌشلبثخ، وتحذَذ ِهبَ واخزظبطبد بداساد وؤلغبَ اٌششوخ، وؤؽىبَ 
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ثخ اٌزارُخ وؤهّبي وبعشاءاد الدغاوٌُخ ثشإنهب، وثشاِظ رىهُخ ورضمُف اٌوبٍِين ثإهمُخ اٌشلب
 .اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ

 ( ِىػىم اٌشلبثخ الخبسعُخ وِهبَ ِشالت الحغبثبد24، 23ورؼّٕذ الدىاد )

( ثإْ لجٕخ اٌزذلُك رمىَ فؾض هشوع ِشالبي الحغبثبد 23ؽُش ؽذدد الدبدح )
الدغغٍين بجذوي الدذلمين الخبسعُين وسفوهب الى المجٍظ رىطُخ ِغجُخ، ورمىَ الجّوُخ 

ثزوين واؽذ ؤو ؤوضش لدذح عٕخ ؤو ؤوضش بحذ ؤلظً خمظ عٕىاد ِزظٍخ، ولا يجىص  اٌوبِخ
 .ؽذد إٌلبَ ِهبَ وِغاوٌُبد ِشالت الحغبثبدوبهبدح روُُٕٗ لجً ِشوس عٕزين ِززبٌُزين، 

و٘ى اٌفظً الخبِظ في ٘زٖ إٌلبَ: ولذ عبء ٘زا  خبِغبً: الافصبح واٌشفبفُخ 
 ٗ اٌزبلي:اٌفظً في ؤسثن ِىاد فمؾ هًٍ اٌىع

( ٌزىػؼ ِزـٍجبد الإفظبػ اٌتي يجت هًٍ اٌششوخ 25الدبدح ) دؽُش عبء
الاٌزضاَ بهب ِضً: اٌزمبسَش الدبٌُخ، واعهُ سئُظ وؤهؼبء المجٍظ، والإداسح اٌزٕفُزَخ، ووجبس 
الدغبهمين، والدوٍىِبد الخبطخ وزٌه بهُ، وؽذدد وزٌه ؿشَمخ روبًِ اٌششوخ ِن 

 ػ.اٌشبئوبد، ووُفُخ الإفظب
( رؼبسة الدظبلح ؽُش هًٍ المجٍظ الإفظبػ هٓ 26وؤوػؾذ الدبدح )

اٌزوبِلاد واٌظفمبد اٌتي ربرِهب اٌششوخ ِن ؤٌ ؿشف رٌ هلالخ وَىىْ لذزا اٌـشف 
 ِظٍؾخ لذ رزوبسع ِن ِظٍؾخ اٌششوخ.

( ثإٔٗ لا يجىص لأٌ ؿشف رٌ هلالخ َىىْ ؿشفبً ؤو ٌٗ طٍخ 27ودهذ الدبدح )
طفمخ ربرِهب اٌششوخ ؽؼىس اعزّبم المجٍظ اصٕبء ِٕبلشخ رٍه اٌوٍُّخ ثوٍُّخ ؤو هلالخ ؤو 

 ولا يحك ٌٗ اٌزظىَذ هًٍ ِب َظذسٖ المجٍظ ِٓ لشاساد ثشإنهب.
( هًٍ اٌزضاَ المجٍظ والإداسح اٌزٕفُزَخ اٌوٍُب وجمُن 28وؤوػؾذ الدبدح )

اٌتي  الأشخبص الدـٍوين واصواعهُ وؤولادُ٘ اٌمظش ثبلإفظبػ هٓ هٍُّبد اٌزذاوي
 َمىِىْ بهب هًٍ ؤعهُ اٌششوخ وعبئش ؤوسالهب الدبٌُخ الأخشي.
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: و٘ى اٌفظً اٌغبدط، ولذ رؼّٓ اٌفظً عبدعبً: دمىق ؤصذبة الدصبلح
، وُ٘ ؤٌ شخض ؿجُوٍ ؤو ؤؽذ هشش ِبدح رزوٍك جمُوهب بحمىق ؤطؾبة الدظبلح

 .اهزجبسٌ ٌذَٗ ِظٍؾخ ِن اٌجٕه
غبهمين في وبفخ الحمىق الدزشرجخ هًٍ ٍِىُخ الدغبواح ثين الدبلى ( دهذ 29الدبدح )

 اٌغهُ، وفمب ٌٍٕلبَ الأعبعٍ واٌٍىائؼ اٌذاخٍُخ.
ٌٍؾظىي هًٍ  ( هًٍ اٌششوخ اٌزمذَ شهشَبً ثـٍت لجهخ الإَذام30الدبدح )

 ٔغخخ لزذصخ ِٓ عغً الدغبهمين والاؽزفبف ثٗ ٌذَهب. 
رٌه في إٌلبَ  ( ؽك الدغبُ٘ في الحظىي هًٍ الدوٍىِبد: ورؼّين31الدبدح )

 الأعبعٍ واٌٍىائؼ، وبمب لا يخً بحمىق عبئش الدغبهمين. 
الدغبهمين الدزوٍمخ ثبلجّوُخ اٌوبِخ وؾك الدغبُ٘ ؤو الدغبهمين  (: ؽمىق32الدبدح )

%( ِٓ سؤط ِبي اٌششوخ، ولأعجبة عذَخ ؿٍت دهىح 10الدبٌىين ِب لا َمً هٓ )
%( ِٓ سؤط ِبي اٌششوخ هًٍ 25زَٓ يدضٍىْ )الجّوُخ اٌوبِخ ٌلأومبد، وؽك الدغبهمين اٌ

الألً ؿٍت دهىح الجّوُخ اٌوبِخ غير اٌوبدَخ ٌلأومبد وفمبً ٌلإعشاءاد اٌتي يحذد٘ب اٌمبٔىْ 
 .واٌٍىائؼ في ٘زا اٌشإْ

اخزُبس ؤٔغت و ( رُغير عجً الدشبسوخ اٌفوبٌخ في الجّوُخ اٌوبِخ33الدبدح )
بِخ، وٌٍششوخ اعزخذاَ وعبئً اٌزمُٕخ الحذَضخ في الأِبوٓ والدىاهُذ لأومبد الجّوُخ اٌو

اٌزىاطً ِن الدغبهمين، وهًٍ اٌششوخ تدىين الدغبهمين ِٓ اٌوٍُ ثبلدىػىهبد الدذسعخ 
بجذوي الأهّبي، والإفظبػ هٓ ٔزبئظ الجّوُخ اٌوبِخ فىس أزهبئهب، وبَذام ٔغخخ ِٓ 

 لزؼش الاعزّبم ٌذي الذُئخ فىس اهزّبدٖ.
بحمىق الدغبهمين الدزوٍمخ ثبٌزظىَذ، وأزخبة ؤهؼبء رزوٍك و( 35، 34الدبدح )

المجٍظ: ؽُش اْ اٌزظىَذ ؽك ٌٍّغبُ٘ يدبسعٗ ثٕفغٗ، ؤو هٓ ؿشَك ِٓ يدضٍٗ لبٔىٔب، 
ولا يجىص اٌزٕبصي هٕٗ ولا يدىٓ بٌغبئٖ، ويحلش هًٍ اٌششوخ وػن ؤٌ لُذ ؤو بعشاء لذ 
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ُ ِٓ لشبسعخ ؽك اٌزظىَذ، ورُغير َادٌ بلى بهبلخ رٌه، ورٍزضَ اٌششوخ ثزّىين الدغب٘
 بعشاءارٗ، ويجىص لذب ؤْ رغزخذَ في رٌه وعبئً اٌزمُٕخ الحذَضخ. 

( ؽىي ؽمىق الدغبهمين الدزوٍمخ ثبلأسثبػ، والدزوٍمخ 38، 37، 36الدىاد)
 ثبٌظفمبد اٌىبري، وؽمىق ؤطؾبة الدظبلح ِٓ غير الدغبهمين

و٘ى ِب َغًّ الدغاوٌُخ ( ٔظذ هًٍ ؽك المجزّن هًٍ اٌششوخ: 39الدبدح )
الاعزّبهُخ، ورٌه ِٓ خلاي لُبَ اٌششوخ ثذوس٘ب في رُّٕخ المجزّن وإٌهىع ثٗ، والمحبفلخ 

 هًٍ اٌجُئخ ِٓ خلاي الدشبسوخ اٌفوبٌخ والجبدح بمٕلىِخ الدغاوٌُخ الاعزّبهُخ ٌٍششوبد.
وعبء اٌفظً الأخير ِٓ إٌلبَ و٘ى اٌفظً اٌغبثن ثإؽىبَ خزبُِخ ِىىٔخ ِٓ 

لاس ِىاد رزوٍك ثىاعت ُ٘ئخ لـش في ِشالجخ اٌششوبد في رـجُك ِجبدت ٘زا إٌلبَ، وؤْ ص
هًٍ عىق الأعهُ رؼّين ِب َظذسٖ ِٓ لىاهذ وِجبدت واؽىبَ بهزا إٌلبَ، وؤخيرا 

خ اتخبر الإعشاءاد اٌىاسدح ( ؤْ لسبٌفخ ِىاد ٘زا إٌلبَ يجُض ٌٍهُئ42ؽذدد الدبدح الأخيرح )
 ثشإْ ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ. 2012( ٌغٕخ 8(، ِٓ اٌمبٔىْ )35في ِبدح )

 
 ؤوجٗ اٌزشبثٗ والاخزلاف ثين رؼٍُّبد الحىوّخ اٌصبدسح الدغٍت اٌغبثغ: 

 ِٓ ِصشف لغش الدشوضٌ وثين ٔظبَ الحىوّخ اٌصبدس ِٓ ُ٘ئخ لغش
 ٌلأعىاق الدبٌُخ

 ؤوجٗ اٌزشبثٗؤولًا: 
ثوذ اعزوشاع روٍُّبد الحىوّخ اٌظبدسح هٓ ِظشف لـش الدشوضٌ ؤلبَ 

ين ؤوعٗ اٌزشبثٗ رجؤْ  ثبٌجبؽضينالحىوّخ اٌظبدس هٓ ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ يجذس 
والاخزلاف ثين ِجبدت الحىوّخ ثُٕهّب، وِٓ ؤثشص ِب َمبط ثٗ وعىد رشبثٗ ؤو 

ىوّخ اٌظبدس هٓ ُ٘ئخ لـش اخزلاف ثين ِجبدت ِظشف لـش الدشوضٌ، ؤلبَ الح
 ٌلأعىاق الدبٌُخ هذح ؤِىس ؤثشص٘ب:
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الدظبدس اٌتي اعزّذد ِٕهب ِجبدت الجهزين فٕغذ ؤْ الدظذس اٌشئُغٍ  -1
ٌزوٍُّبد ِظشف لـش الدشوضٌ ٍ٘ ِجبدت ثبصي لحىوّخ الدظبسف، ثم عبء 
ثوذ رٌه ِظبدس ؤخشي ِضً ِجبدت ِٕلّخ اٌزوبوْ واٌزُّٕخ الالزظبدٌ، 

بٌزوٍُّبد الإػبفُخ ٌٍؾىوّخ اٌششهُخ تم اعزخلاطهب ثظىسح وفُّب يخض ث
ؤعبعُخ ِٓ ِوبَير الحىوّخ لذُئخ المحبعجخ والدشاعوخ ٌٍّاعغبد الدبٌُخ 
الإعلاُِخ ثبٌجؾشَٓ، وِوبَير لرٍظ الخذِبد ٌٍّاعغبد الدبٌُخ الإعلاُِخ في 

لأعىاق الدبٌُخ ِبٌُضَب، ثُّٕب لصذ ؤْ الدظبدس اٌشئُغُخ ٌٕلبَ الحىوّخ لذُئخ لـش ٌ
ِغزّذ ثظىسح ؤعبعُخ ِٓ: ِجبدت الحىوّخ لدٕلّخ اٌزوبوْ واٌزُّٕخ 
الالزظبدَخ ، وِجبدت الدٕلّخ اٌذوٌُخ لذُئبد الأعىاق الدبٌُخ في ٘زا اٌشإْ، 
وِجبدت لجٕخ ثبصي، والجّوُخ اٌذوٌُخ لذُئبد الإششاف هًٍ اٌزإِين، واٌشجىخ 

خ الدىؽذح لحىوّخ اٌششوبد الدذسعخ اٌذوٌُخ ٌٍؾىوّخ، والدجبدت الاعزششبدَ
 .2012في الأعىاق الدبٌُخ بمغٍظ اٌزوبوْ ٌذوي الخٍُظ اٌوشثُخ اٌظبدسح عٕخ 

ٔـبق رـجُك روٍُّبد ِظشف لـش الدشوضٌ  ؤْ وزٌه وِٓ الدلاؽق  -2
، ثُّٕب لصذ ؤْ ٔـبق رـجُك ٔلبَ الحىوّخ لذُئخ وبلدظبسف اعغبد ِبٌُخالد

وبد واٌىُبٔبد الدذسعخ في اٌغىق اٌشئُغُخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ وً اٌشش
 وٍ٘ خٍُؾ ِٓ ششوبد تجبسَخ وِاعغبد ِبٌُخ وِظبسف وششوبد رإِين.

ؤْ ٔمبؽ اٌزشبثٗ وضيرٖ وىْ الدشعوُبد والدظبدس الأعبعُخ  وَشي اٌجبدثىْ
 .ششم في روش ؤوعٗ الاخزلافََُىزفٍ بمب عجك، وٌٍّجبدت ِزشببهخ ٌزٌه 

 
  ؤوجٗ الاخزلاف  ثبُٔبً:

رٕمغُ الاخزلافبد ثين روٍُّبد الحىوّخ لدظشف لـش الدشوضٌ ؤلبَ  
 الحىوّخ لذُئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ بلى ٔىهين:
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وعىد اخزلاف في ششوؽ وِزـٍجبد روٍُّبد الحىوّخ  إٌىع الأوي:
اٌظبدسح هٓ ِظشف لـش الدشوضٌ ؤلبَ الحىوّخ اٌظبدس هٓ ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق 

 ثجُبْ ٘زا إٌىم ِٓ الاخزلافبد ِٓ خلاي الجذوي اِتي:   ضىْوعُمىَ اٌجبؽالدبٌُخ 
 ( 1عذوي )

ذوي َىػؼ ثوغ ٔمبؽ الخلاف ثين روٍُّبد الحىوّخ اٌظبدسح ِٓ لجً ٘زا الج
 ِظشف لـش الدشوضٌ ؤلبَ الحىوّخ لذُئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ

 اٌجٕذ
روٍُّبد الحىوّخ لدظرشف  

 لـش الدشوضٌ
لبَ الحىوّخ لذُئخ لـش ٔ

 ٌلأعىاق الدبٌُخ
 ششوؽ اٌوؼى الدغزمً

ؽغررُ الدغرربهمخ في  
 الداعغخ

لا َىىْ ِٓ ِغربهمٍ  ؤ �
 اٌجٕه

لا رضَررذ ِغرربهمزٗ    �
وِغبهمخ ؤٌ ِٓ ؤلشثبئٗ ِٓ 
اٌذسعخ الأولى ثشىً ِجبشش 

اٌششوبد  في ؤو غير ِجبشش
اٌتي يدزٍىىنهب ؤو َشربسوىْ  
فُهب بحظخ ِغُـشح لرزّوين 

دَٓ هّرب ٔغرجزٗ   ؤو ِٕفش
ثبلأٌف(  %4/1( )0,25)

 ِٓ ؤعهُ اٌجٕه. 

ؤلا َىىْ ِبٌىبً لأوضرش  
%( ِٓ ؤعرهُ  1ِٓ )

اٌششوخ ؤو ؤٌ ششوخ ِٓ 
 لرّىهزهب.  

 

اٌوًّ ثىكُفُخ رٕفُزَرخ  
 في الداعغخ عبثمبً

لا َوًّ ؤو عجك ٌٗ اٌوّرً  
ثىكُفخ رٕفُزَخ ٌذي اٌجٕره  

ؤلا َىررىْ ثرربلإداسح  
اٌزٕفُزَخ اٌوٍُب ٌٍششوخ ؤو 
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روٍُّبد الحىوّخ لدظرشف   اٌجٕذ
 لـش الدشوضٌ

لبَ الحىوّخ لذُئخ لـش ٔ
 ٌلأعىاق الدبٌُخ

ؤو ؤٌ ِٓ الداعغبد اٌزبثوخ 
 لمجّىهررخ اٌجٕرره خررلاي

 اٌغٕىاد اٌضلاس اٌغبثمخ.  

ؤٌ ششوخ ِٓ لرّىهزهب 
خلاي اٌغٕخ اٌغبثمخ هًٍ 

 أزخبثبد المجٍظ.  
اٌوًّ ٌذي عهبد لذرب  

 طلاد ثبٌجٕه 
ؤلا َىىْ ٌرٗ ؤو لأؽرذ   �

ؤلشثبئٗ ؽتى اٌذسعرخ  
الأولى ؤٌ هلالررررخ 
روبلذَخ ؤو تجبسَرخ ؤو  

غير  ِظٍؾخ ِجبششح ؤو
ِجبششح ِن اٌجٕه راصش 

 هًٍ اعزملاٌُزٗ.

لا َوّررً ؤو َغرربُ٘ في �
ِاعغخ رمذَ ٌٍجٕره  
خذِبد اعزشربسَخ ؤو  
ِهُٕخ ؤو غير٘رب ِرٓ   
الخذِبد عىاء ثظفزٗ 
اٌشخظُخ ؤوِٓ خلاي 
ؤؽررذ الشثبئررٗ ؽررتى 

 اٌذسعخ الأولى.  

ؤلا َىىْ ِىكفبً خرلاي  
اٌغٕزين اٌغبثمزين هٍرً  
أزخبثبد المجٍظ ٌذي ؤٌ 
ِٓ الأؿرشاف الدشرجـرخ   
ثبٌششوخ ؤو ثإٌ شرشوخ  
ِٓ لرّىهزهب وبلمحبعجين 
اٌمرربٔىُٔين، ووجرربس  
الدىسدَٓ ؤو ؤْ َىرىْ  
ِبٌىبً لحظض عرُـشح  
ٌررذي ؤٌ ِررٓ رٍرره 

ؿشاف خلاي اٌغٕزين الأ
اٌغبثمزين هًٍ أزخبثبد 

 المجٍظ.
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روٍُّبد الحىوّخ لدظرشف   اٌجٕذ
 لـش الدشوضٌ

لبَ الحىوّخ لذُئخ لـش ٔ
 ٌلأعىاق الدبٌُخ

ؤلا َوًّ وّىكف ٌذي �
ِررذلك الحغرربثبد  
الخبسعٍ ٌٍجٕره ولا  
رشثـٗ ِظٍؾخ ِجبششح 

غير ِجبشرشح بهرزا    ؤو
الدررذلك ؤو ؤٌ ِررٓ  

 الداعغبد اٌزبثوخ ٌٗ.

وعىد ؤهؼبء في المجٍظ 
لذُ طٍخ لشاثرخ ِرٓ   

 اٌذسعخ الأولى

لا رشثـٗ طرٍخ لشاثرخ    �
ؽتى اٌذسعخ الأولى ثإٌ 
ِٓ ؤهؼربء المجٍرظ   
اِخرررشَٓ ؤو الإداسح 

 اٌزٕفُزَخ ٌٍجٕه.  

لا رىىْ ٌٗ طٍخ لشاثرخ  
ِٓ اٌذسعخ الأولى ِن ؤٌ 

ؤو ِٓ ؤهؼربء المجٍرظ   
الاداسح اٌزٕفُزَخ اٌوٍُرب  
ثبٌششوخ، ؤو ؤٌ ششوخ 

 ِٓ لرّىهزهب.
رـجك ٘زٖ الدجبدت هًٍ جمُن  ٔـبق اٌزـجُك

اٌجٕررىن الدشخظررخ ِررٓ  
 الدظشف.  

   
 

رـجك هًٍ اٌشرشوبد،  
واٌىُبٔرربد اٌمبٔىُٔررخ 
الدذسعخ ثبٌغىق اٌشئُغُخ 
)ثىسطخ لـش(، ِبلم َشد 
ثشإنهب ٔض خبص في ؤٌ 

 رششَوبد الذُئخ.  ِٓ
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روٍُّبد الحىوّخ لدظرشف   اٌجٕذ
 لـش الدشوضٌ

لبَ الحىوّخ لذُئخ لـش ٔ
 ٌلأعىاق الدبٌُخ

 هذد ؤهؼبء المجٍظ

يجت ؤْ َزىىْ المجٍظ ِرٓ  
هذد لا َمً هرٓ رغروخ   
ؤهؼبء ولا َضَذ هٓ ؤؽرذ  
هشش هؼىاً وِرب صاد هرٓ   
رٌه َىىْ وفمبً لدربرساد  

 َمجٍهب الدظشف.

لم يحذد اٌوذد وبنمب اسعن 
اٌزشررىًُ بلى إٌلرربَ 
الأعبعررٍ الخرربص  

 ثبٌششوخ.
 

 رشىٍُخ الأهؼبء
 

َىىْ ٔظرف ؤهؼربء    -
ء غرير  المجٍظ ِٓ الأهؼرب 

 اٌزٕفُزَين.

وَىىْ صلاصخ ِٕهُ هٍرً   
 الألً ؤهؼبء ِغزمٍين

رىىْ ؤغٍجُخ الأهؼبء  -
 ثبلمجٍظ ِٓ غير اٌزٕفُزَين

هًٍ ؤْ َىىْ صٍرش   -
الأهؼبء هًٍ الألً ِرٓ  

 الدغزمٍين.

يجىص تخظُض ِمورذ ؤو  
ؤوضش ِٓ ِمبهذ المجٍرظ  
ٌزّضًُ الألٍُرخ، وآخرش   
 ٌزّضًُ اٌوبٍِين ثبٌششوخ.  

يحلش هًٍ سئرُظ لرٍرظ    ْششوؽ هًّ اٌٍغب
الإداسح رىلي سئبعرخ لجٕرخ   

 اٌزذلُك
 

يحلش رىلي سئبعخ ؤوضرش  
 ِٓ لجٕخ 

لا يجىص الجّن ثين سئبعخ 
لجٕخ اٌزذلُك وهؼىَخ ؤٌ 



ىوّخ اٌصبدسح ِٓ ِصشف لغش الدشوضٌ ؤظبَ الحىوّخ اٌصبدس ِٓ ُ٘ئخ دساعخ ِمبسٔخ ثين رؼٍُّبد الح
 لغش ٌلأعىاق الدبٌُخ

107 

روٍُّبد الحىوّخ لدظرشف   اٌجٕذ
 لـش الدشوضٌ

لبَ الحىوّخ لذُئخ لـش ٔ
 ٌلأعىاق الدبٌُخ

 لجٕخ.
 ؤسثن لجبْ ٍ٘: هذد لجبْ لرٍظ الإداسح

 . لجٕخ اٌزذلُك 1
 . لجٕخ بداسح الدخبؿش2
. لجٕررخ اٌزششررُؾبد  3

 والحىوّخ  
 د والحىافض . لجٕخ الدىبفأ4

ويدىٓ ٌٍّغٍرظ رشرىًُ   
لجبْ ؤخشي رشرجؾ ثإٔشرـخ  
اٌجٕرره اٌزٕفُزَررخ ِضررً  
اٌزغهُلاد والاعرزضّبساد  

 والاٌزضاَ 

 صلاس لجبْ ٍ٘:
 . لجٕخ اٌزششُؾبد 1
 . لجٕخ الدىبفأد 2
 . لجٕخ اٌزذلُك 3

ِن عىاص دِرظ لجٕرخ   
 اٌزششُؾبد والدىبفأد  

( 4) اعزّبهبد لجٕخ اٌزذلُك هذد اعزّبهبد اٌٍغبْ
ِرشح   هًٍ الألً في اٌوربَ 

 واؽذح

( 6تجزّن لجٕخ اٌزرذلُك ) 
ِرشح   هًٍ الألً في اٌوبَ

 واؽذح
ششوؽ ؤهؼبء لرٍرظ  

 الإداسح
اِزلان طفبد شخظرُخ  -

رزُّض ثبلأِبٔرخ وإٌضا٘رخ   
 واٌغّوخ الحغٕخ.

ؤْ َىىْ ٌذَٗ الدلاءح الدبٌُخ -
الدٕبعجخ والا َىىْ لذ عجك 

 21لا َمً هّشٖ هرٓ  -
هبِب وَزّزرن ثبلأٍُ٘رخ   

 اٌىبٍِخ.
الا َىىْ لرذ عرجك   -

الحىُ هٍُٗ ثومىثخ عٕبئُخ 
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روٍُّبد الحىوّخ لدظرشف   اٌجٕذ
 لـش الدشوضٌ

لبَ الحىوّخ لذُئخ لـش ٔ
 ٌلأعىاق الدبٌُخ

اشهبس افلاعٗ او روضرشٖ في  
 دَىٔٗ.عذاد 

اْ َزّزن ثبلدا٘لاد اٌوٍُّخ -
والخبراد واٌىفبءاد الدلائّخ 

 لدّبسعخ هٍّٗ

ؤو لسٍررخ ثبٌشررشف  
والأِبٔخ، او لشٕىهب ِرٓ  
لشبسعررخ اٌ هّررً في 
الجهبد اٌزبثوخ ٌٍهُئخ، او 

عٗ ِب لم َىٓ لؼٍ ثةفلا
 لذ سد بٌُٗ اهزجبسٖ.

ؤْ َىررىْ ِغرربهمب  -
وِبٌىبً هٕذ أزخبثرٗ ؤو  
خلاي صلاصين َىِبً ِرٓ  

ٌوذد ِرٓ   ربسَخ أزخبثٗ
ؤعهُ اٌشرشوخ يحرذدٖ   

 إٌلبَ الأعبعٍ
 

 َزؼؼ اِتي: (1ِٓ خلاي الجذوي )
ؤْ ؤولى الاخزلافبد ثين روٍُّبد  َشي اٌجبدثىْ ؤولًا: اٌؼضى الدغزمً:

اٌظبدسح هٓ ِظشف لـش الدشوضٌ ؤلبَ الحىوّخ اٌظبدس هٓ ُ٘ئخ لـش  الحىوّخ
ٌلأعىاق الدبٌُخ وبٔذ في لبئّخ اٌزوشَفبد ففٍ روشَف اٌوؼى الدغزمً، ؽُش ٔلاؽق 
ؤْ ِظشف لـش الدشوضٌ فشع ششوؿبً بػبفُخ لم رفشػهب ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ 

 هًٍ اٌوؼى الدغزمً، ِٕهب: 
 و اٌششوخ.ؤزمً ٌشارت ِٓ اٌجٕه هذَ رمبػٍ اٌوؼى الدغ -1
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 هذَ أزّبئٗ ٌشاثـخ ؤو لرّىهخ تدضً اٌغُـشح هًٍ اٌجٕه ؤو اٌششوخ. -2
 اٌششوؽ الدزوٍمخ ثبٌٕضا٘خ والخبرح واٌىفبءح. -3

 ثُّٕب روشد الذُئخ ششوؽ لم َزوش٘ب الدظشف ِضً:
 %.5هذَ تدضًُ شخظُخ اهزجبسَخ ؤوضش ِٓ  -1
ش ِٓ ششوخ ِٓ ٔفظ ِٕن اصدواعُخ هؼىَخ لرٍظ الإداسح في ؤوض -2

 المجّىهخ.
 الا رىىْ ٌٍوؼى الدغزمً روبِلاد ِجبششح ِن اٌجٕه خلاي آخش عٕزين. -3

 وٕ٘بن ششوؽ روشد ِٓ اٌغٍـزين ٌىٓ هًٍ خلاف في تحذَذ٘ب ِضً:
ؽذد ِظشف لـش ؽغُ الدغبهمخ الدغّىؽخ ٌوؼى لرٍظ الإداسح الدغزمً  -1

ُئخ لـش ٌلأعىاق % ِٓ ؽغُ الأعهُ، ثُّٕب ؽذدد 0225٘بمب لا َضَذ هٓ 
 %.1الدبٌُخ إٌغجخ الدغّىؽخ 

فُّب يخض اٌوًّ اٌغبثك ثىكُفُخ رٕفُزَخ هٍُب فمذ لُذ ِظشف لـش  -2
الدشوضٌ رٌه ثضلاس عٕىاد هًٍ الألً، ثُّٕب روشد الذُئخ ؤٔٗ خلاي عٕخ 

 عبثمخ لأزخبثبد المجٍظ.
فُّب يخض اٌوًّ ٌذي عهبد لذب هلالخ ثبٌششوخ ؤو اٌجٕه فمؾ اشزشؽ  -3
ظشف لـش الدشوضٌ ؤلا َىىْ ٌٗ ؤو لأؽذ ؤلشثبئٗ ؽتى اٌذسعخ الأولى ؤٌ ِ

هلالخ روبلذَخ ؤو تجبسَخ ؤو ِظٍؾخ ِجبششح ؤو غير ِجبششح ِن اٌجٕه راصش هًٍ 
اعزملاٌُزٗ، والا َوًّ ؤو َغبُ٘ في ِاعغخ رمذَ ٌٍجٕه خذِبد اعزشبسَخ ؤو 

خلاي ؤؽذ الشثبئٗ ِهُٕخ ؤو غير٘ب ِٓ الخذِبد عىاء ثظفزٗ اٌشخظُخ ؤوِٓ 
ؽتى اٌذسعخ الأولى، ثُّٕب اشزشؿذ ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ ؤلا َىىْ ِىكفبً 
خلاي اٌغٕزين اٌغبثمزين هًٍ أزخبثبد المجٍظ ٌذي ؤٌ ِٓ الأؿشاف الدشرجـخ 
ثبٌششوخ ؤو ثإٌ ششوخ ِٓ لرّىهزهب وبلمحبعجين اٌمبٔىُٔين، ووجبس الدىسدَٓ 
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شح ٌذي ؤٌ ِٓ رٍه الأؿشاف خلاي اٌغٕزين ؤو ؤْ َىىْ ِبٌىبً لحظض عُـ
 اٌغبثمزين هًٍ أزخبثبد المجٍظ.

( َزؼؼ اخزلاف ٔـبق اٌزـجُك 1ِٓ خلاي الجذوي ) ثبُٔبً: ٔغبق اٌزغجُك:
ؽُش لصذ ؤْ روٍُّبد ِظشف لـش الزظشد هًٍ الدظبسف فمؾ، ثُّٕب ٔـبق ٔلبَ 

بد والداعغبد الدذسعخ ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ َشًّ الدظبسف وغير٘ب ِٓ اٌششو
تحذدا آٌُخ ٌٍزىفُك هٕذ وعىد في ثىسطخ اٌذوؽخ، ٌىٓ الدلاؽق ؤْ اٌغٍـزين لم 

 ٔـبق رـجُك الدجبدت في اٌغٍـزين. روبسع في
ؤْ ِظشف  (1ِٓ خلاي الجذوي )َلاؽق  ثبٌثبً: رشىًُ لرٍظ الإداسح:

ُئخ ششوؿبً ؤشذ في لـش الدشوضٌ ؤوضش تحذَذاً في هذد ؤهؼبء المجٍظ، ثُّٕب رشزشؽ الذ
زٕفُزَين، وصٍش الأهؼبء ِٓ الدغزمٍين، وتجُض الذُئخ اٌوىْ ؤغٍت الأهؼبء ِٓ غير 

بفخ هؼى ٌلألٍُخ، وهؼى آخش ٌٍوبٍِين في اٌششوخ ثُّٕب ِظشف لـش اشزشؽ ٔظف بػ
 زٕفُزَين، وصلاصخ ؤهؼبء فمؾ ِٓ الدغزمٍين.اٌير غؤهؼبء المجٍظ ِٓ 

َزؼؼ ؤْ ِظشف لـش  (1ِٓ خلاي الجذوي )ساثوبً: لجبْ لرٍظ الإداسح: 
شبء لجبْ ؤخشي برا بِٔىبُٔخ بالدشوضٌ وعٗ اٌجٕىن بلى رشىًُ ؤسثوخ لجبْ ؤعبعُخ ِن 

سؤي لرٍظ الإداسح رٌه، ثششؽ ؤلا َادٌ رٌه بلى رؼبسة الدهبَ واٌظلاؽُبد، 
 وؤَؼبً ِٕن ِظشف لـش الدشوضٌ دِظ ثوغ اٌٍغبْ لأهمُزهب ِضً: لا يجىص دِظ لجٕخ

بداسح الدخبؿش والاٌزضاَ، ؤو لجٕخ اٌزذلُك ِن ؤٌ لجٕخ ؤخشي، ويجىص اٌذِظ ثبن لجٕتي 
 اٌزششُؾبد والدىبفأد في لجٕخ واؽذح رغًّ لجٕخ اٌزششُؾبد والدىبفأد.

فُّب  ؤْ ششوؽ وِوبَير ِظشف لـش الدشوضٌ اٌجبدثينٌذي  اٌزٌ َظهشو
٘زٖ اٌٍغبْ، ؤو طلاؽُبتهب، ؤو  َزوٍك ثبٌٍغبْ اٌزبثوخ لمجٍظ الإداسح ِٓ ٔبؽُخ هذد

ؤفؼً ِٓ ٔبؽُخ اٌزـجُك في اٌجٕىن والداعغبد  رمغُّهب وفظٍهب هٓ ثوؼهب اٌجوغ
 الدبٌُخ.
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فمذ ٔظذ روٍُّبد ِظشف لـش الدشوضٌ  وؤِب ػذد اجزّبػبد اٌٍجبْ
( اعزّبهبد خلاي اٌغٕخ، ثُّٕب ٔض 4هًٍ ؤلا َمً هذد اعزّبهبد لجٕخ اٌزذلُك هٓ )

( 6ش ٌلأعىاق الدبٌُخ هًٍ ؤلا َمً هذد اعزّبهبد لجٕخ اٌزذلُك هٓ )ٔلبَ ُ٘ئخ لـ
فىٍّب وبٔذ  اٌجبؽضيناعزّبهبد خلاي اٌغٕخ، و٘ى الأفؼً ِٓ وعهخ ٔلش 

اعزّبهبد لرٍظ الإداسح ؤوضش وٍّب عشم في هٍُّخ اٌجذ في اتخبر اٌمشاساد وعشهخ 
هًٍ عير هًّ الدظبسف  الدوبلجبد ٌٍمؼبَب اٌتي تحزبط بلى ِوبلجخ، ورىضُف اٌشلبثخ

 واٌششوبد.
ِٓ الاخزلافبد ثين روٍُّبد ِظشف لـش الدشوضٌ ؤلبَ إٌىع اٌثبني: 

ِٓ ؽُش وعىد ِوبَير في عهخ ٌُغذ وبْ الحىوّخ لذُئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ 
 ِىعىدح في الجهخ الأخشي وؤثشص٘ب ِب ٍٍَ:

د خبطخ ثىاعجبد ؤفشد ٔلبَ الحىوّخ لذُئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ ِىاؤولًا: 
سئُظ لرٍظ الإداسح وِهبِٗ وؤٔٗ الدغاوي الأوي هٓ تدضًُ اٌششوخ اِبَ اٌغير واٌمؼبء 
وَوزبر الدغاوي الأوي هٓ ؽغٓ بداسح اٌششوخ ثـشَمخ فوبٌخ وِٕزغخ، واشزشؽ ؤْ 
َشزًّ ُِضبق المجٍظ هًٍ ِهبَ وِغاوٌُبد اٌشئُظ، ثُّٕب روٍُّبد ِظشف لـش 

عجبد اٌشئُظ ثشىً ِغزمً وبنمب روشد الدهبَ واٌىاعجبد ٌٍؾىوّخ لم رٕض هًٍ وا
 لأهؼبء المجٍظ بمب فُهُ سئُظ لرٍظ الإداسح ثظىسح لرٍّخ.

في روٍُّبد الحىوّخ لدظشف لـش الدشوضٌ  : خصص الدجذؤ اٌغبدطثبُٔبً
لإداسح الدخبؿش ثزؾذَذ ِهبِهب وطلاؽُبتهب وعوً ِهبِهب ِغزمٍخ هٓ ثبلٍ الأهّبي 

اوي هٓ وػن الاعزشارُغُبد واٌغُبعبد الخبطخ ثبلدخبؿش وهٓ رٕفُز في اٌجٕه، وِغ
 الإؿبس اٌشبًِ لإداسح لسبؿش اٌجٕه.

افشدد روٍُّبد الحىوّخ في ِظشف لـش الدشوضٌ ِجذؤ خبطبً و٘ى  ثبٌثبً:
 الدجذؤ اٌزبعن لأعظ وعُبعخ ِٕؼ الدىبفأد والحىافض.
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جٕىن هًٍ بٔشبء وكُفخ ؤٌضَ ِظشف لـش الدشوضٌ اٌ وظُفخ الاٌزضاَ: ساثؼبً
الاٌزضاَ، ؽغت ِب وسد في الدجذؤ اٌضبِٓ ِٓ روٍُّبد الحىوّخ اٌظبدسح ِٓ الدظشف، 

و٘زا جبٔت ثُّٕب لم َشد ٌىكُفخ الاٌزضاَ ؤٌ روش في ٔلبَ ُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ، 
ِٓ عهخ ٔلبَ الحىوّخ اٌزبثن لذُئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ خبطخ ِن ػشوسح  لصىس

ً ٘زٖ اٌىكُفُخ اٌتي تدىٓ اٌششوبد والدظبسف ِن ِوشفخ الدخبؿش إٌبشئخ وعىد ِض
هٓ هذَ الاٌزضاَ ثبٌمىأين واٌٍىائؼ اٌغبسَخ ِٓ لجً اٌغٍـبد اٌشلبثُخ والإششافُخ 

 وَغزىٌ في رٌه الدظبسف واٌششوبد.
خظظذ روٍُّبد الحىوّخ في ِظشف لـش الدشوضٌ ٌجوغ ؤٔىام خبِغبً: 

بطخ ِجبدت لم َزوش٘ب ٔلبَ الحىوّخ لذُئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ اٌجٕىن واٌششوبد الخ
 ِٕهب:

 ِجبدت اٌجٕىن راد الذُبوً الدومذح. .1
 ِجبدت اٌششوبد راد الأغشاع الخبطخ. .2
 اٌجٕىن الدٍّىوخ ِٓ لجً الحىىِخ:  .3

ؽُش ؤْ ِظشف لـش  :بصخ حوىوّخ اٌجٕه الإعلاُِخالخزغٍجبد عبدعبً الد
وٌخ فمبَ ثةػبفخ ِزـٍجبد بػبفُخ بلى روٍُّبد الحىوّخ الدشوضٌ ساهً أزشبس٘ب ثبٌذ

ِزوٍمخ فمؾ بحىوّخ اٌجٕىن الإعلاُِخ و٘زا ِب ٔض هٍُٗ اٌجٕذ الخبِظ هشش ِٓ 
اٌزوٍُّبد، ِن ششػ ِفظً ٌٍششوؽ الدشعوُخ اٌشئُغُخ ٌٍهُئخ اٌششهُخ، ولم َشام ٔلبَ 

ششوبد ِٓ لجًُ الحىوّخ لذُئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ رٌه ثشغُ وعىد وُبٔبد و
الدظبسف الإعلاُِخ وششوبد اٌزإِين اٌزوبوي ، وطٕبدَك الاعزضّبس اٌمبئّخ هًٍ 

 اٌزظىُه اٌششهُخ وغير رٌه.
فمذ ؤفشد ٔلبَ الحىوّخ اٌزبثن لذُئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ  :  عبثؼبً دك المجزّغ

زذاِخ، ؤْ اهزّبد اٌزُّٕخ الدغ واٌزٌ َشاٖ اٌجبدثىْؽك المجزّن بمجبدت ِغزمٍخ 
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واهزجبس٘ب هٕظشًا عى٘شًَب في لســبد اٌذوي واٌششوبد، وخظىطًب في ِب َزوٍك 
ثبٌمىأين اٌذاخٍُخ الدٕلّخ ٌٍّشبسَن الاعزضّبسَخ ورُّٕخ اٌظؾخ واٌزوٍُُ و حمبَخ اٌجُئخ 
ٌٍّغزّوبد والأعُبي اٌمبدِخ ٌزا فةٔٗ ِٓ ؤُ٘ ِب يدُض ٔلبَ الحىوّخ اٌظبدس هٓ ُ٘ئخ 

بٌُخ ٘ى إٌض ثشىً طشَؼ وواػؼ هًٍ ؽك المجزّن ودوس اٌششوبد لـش ٌلأعىاق الد
في اٌمُبَ ثذوس٘ب في رُّٕخ المجزّن وإٌهىع ثٗ، والمحبفلخ هًٍ اٌجُئخ و٘زا ِب َزّبشً 

ثشإْ ِغبهمخ ثوغ اٌششوبد الدغبهمخ في دهُ  2008( ٌغٕخ 13ِن اٌمبٔىْ سلُ )
%( 225ُ تحظًُ ِجٍغ َوبدي )الأٔشـخ الاعزّبهُخ واٌشَبػُخ، ؽُش ٔض هًٍ ؤْ َز

ِٓ طبفي الأسثبػ اٌغٕىَخ ٌٍششوبد الدغبهمخ الدمُذح ؤعهّهب ثجىسطخ لـش، وَُخظض 
٘زا الدجٍغ، ٌذهُ الأٔشـخ اٌشَبػُخ واٌضمبفُخ والاعزّبهُخ والخيرَخ، وراوي رٍه 

س الحظٍُخ بلى طٕذوق َظذس ثةٔشبئٗ وتحذَذ ؤ٘ذافٗ وِىاسدٖ الدبٌُخ ووُفُخ بداسرٗ، لشا
 ؤِيرٌ، ثٕبءً هًٍ الزشاػ وصَش الدبٌُخ.

 
 الخبتمخ

 رىطً اٌجبؽضىْ بلى إٌزبئظ اِرُخ:
إٌلبَ اٌزٌ َهذف بلى اٌزؾىُ ثوٍُّبد الداعغخ بمب ؤْ الحىوّخ ٍ٘:  -1

 َؼّٓ الإفظبػ واٌشفبفُخ ويحمك اٌغلاِخ اٌششهُخ.

ؽذاصخ هٍُ الحىوّخ هًٍ الدغزىي اٌذولي والإعلاٍِ وهًٍ ِغزىي  -2
 ـش.دوٌخ ل

في ؽبي روذد اٌغٍـبد اٌشلبثُخ والإششافُخ اٌتي رظذس ِوبَير ٌٍؾىوّخ  -3
يجت ؤْ َزُ اٌزٕغُك ثين ٘زٖ اٌغٍـبد وتحذَذ الجهخ الأولى ثبلارجبم 

 خبطخ هٕذ رذاخً اٌظلاؽُبد لذزٖ اٌغٍـبد.



 الدلاٍ٘ ػٍٍ الله ػجذو ،ػضٔبْ دغٓ ،ػبسف ػٍٍ ػبسف ، اٌمشٖ داغٍسمبء ػٍٍ ؤ
 

114 

ؤْ ِظبدس روٍُّبد الحىوّخ اٌظبدسح ِٓ ِظشف لـش الدشوضٌ، ؤلبَ  -4
ـش ٌلأعىاق الدبٌُخ ٍ٘ ِظبدس واؽذح رمشَجبً، الحىوّخ اٌظبدس ِٓ ُ٘ئخ ل

وٍ٘ ِوبَير ِٕلّخ اٌزوبوْ الالزظبدٌ واٌزُّٕخ، وِوبَير لجٕخ ثبصي 
 ٌٍشلبثخ هًٍ الدظبسف.

لصذ ؤْ ِظبدس روٍُّبد الحىوّخ اٌظبدسح ِٓ ِظشف لـش الدشوضٌ  -5
َغٍت هٍُهب ارجبم ِوبَير لجٕخ ثبصي وىنهب ؤوضش ِلاِغخ ٌىالن وثُئخ 

الداعغبد الدبٌُخ، ثُّٕب لصذ ؤْ ِظبدس ٔلبَ الحىوّخ اٌزبثن لذُئخ اٌجٕىن و
لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ َغٍت هٍُٗ الاخز ِٓ ِجبدت الحىوّخ لدٕلّخ 

 اٌزوبوْ الالزظبدٌ واٌزُّٕخ.

وعىد ٔمبؽ رشبثٗ وضيرح ثين روٍُّبد الحىوّخ اٌظبدس ِٓ ِظشف  -6
عىاق الدبٌُخ، لـش الدشوضٌ ؤلبَ الحىوّخ اٌظبدس ِٓ ُ٘ئخ لـش ٌلأ

ووزٌه وعىد ٔمبؽ اخزلاف َشعن عججهب في اٌغبٌت بِب ثغجت غٍجخ 
 الدظبدس اٌتي ؤخزد ِٕهب ؤو ثغجت ثُئخ ولزً رـجُك الحىوّخ.

ساهذ روٍُّبد الحىوّخ اٌظبدسح ِٓ ِظشف لـش الدشوضٌ خظىطُخ  -7
الداعغبد الدبٌُخ ِٓ ؽُش ؤٔىاههب وبلدظبسف اٌزمٍُذَخ، والدظبسف 

ُّٕب لم لصذ رٌه في ٔلبَ الحىوّخ اٌزبثن لذُئخ لـش ٌلأعىاق الإعلاُِخ ث
 الدبٌُخ.

 وَىصٍ اٌجبدثىْ بمب ٍٍَ: 
الدضَذ ِٓ اٌجؾش في لربي الحىوّخ خبطخ في ؽىوّخ الدظبسف  -1

 الإعلاُِخ ثغجت ؽذاصخ ٘زا اٌوٍُ.

رـىَش ِوبَير الحىوّخ اٌظبدسح ثظىسح ِغزّشح وبمب َىاوت الدوبَير  -2
 د اٌشلبثُخ والإششافُخ اٌذوٌُخ.اٌظبدسح ِٓ اٌغٍـب
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بيجبد آٌُخ خبطخ ٌٍزٕغُك هٕذ وعىد اخزلاف في رـجُك الدوبَير اٌظبدسح  -3
 ِٓ ِظشف لـش الدشوضٌ وُ٘ئخ لـش ٌلأعىاق الدبٌُخ.
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ىوّخ اٌصبدسح ِٓ ِصشف لغش الدشوضٌ ؤظبَ الحىوّخ اٌصبدس ِٓ ُ٘ئخ دساعخ ِمبسٔخ ثين رؼٍُّبد الح
 لغش ٌلأعىاق الدبٌُخ

117 

 Basel Committee on Banking Supervision. Guidelines Corporate 
governance principles for banks, Bank for International Settlements, 
(2015).  

Basel Committee on Banking Supervision, Guidelines Corporate 
governance principles for banks, Basel, (2015). 

Cadbury, A, The financial aspects of corporate governance (Cadbury 
Report). London. UK: The Committee on the Financial Aspect of 
Corporate Governance (The Cadbury Committee) and Gee and Co, Ltd, 
(1992). 

Claessen, S. & Yurtoglu, B, Corporate governance and development: an 
update, World Bank, (2012).  

Ekwueme, E. "The Commercial Corruption and Money Laundering: 
How adequate are the Regulatory Mechanisms?" University of London, 
(2011- 2012). 

https://www.bis.org/press/p101004.htm; Basel Committee on Banking 
Supervision Principles for enhancing corporate governance, Basel, 
(2010). 
OECD, Principles of Corporate Governance, (1999). 

OECD, Principles of Corporate Governance, (2004). 

Qatar National Bank, Qatar Economic Insight. Ayadi, Rym, and Willem 
Pieter De Groen (2013). Banking and Insurance in the GCC Countries: 
Is there Regulatory Convergence with the EU? Bridging the Gulf: EU-
GCC Relations at a Crossroads, 89, 2013. 

Robinett, D. Experiences from the Regional Corporate Governance 
Roundtables, (2003). 

Srairi, Samir. “Corporate governance disclosure practices and 
performance of Islamic banks in GCC countries”, Journal of Islamic 
Finance, 176(3132), 1-17, (2015). 

https://www.bis.org/press/p101004.htm


 الدلاٍ٘ ػٍٍ الله ػجذو ،ػضٔبْ دغٓ ،ػبسف ػٍٍ ػبسف ، اٌمشٖ داغٍسمبء ػٍٍ ؤ
 

118 

World Bank. Better Governance for Development in the Middle East 
and North Africa: Enhancing Inclusiveness and Accountability. 
Washington DC: World Band Group, (2003). 

 ِىالغ الأٔزشٔذ:

Al-Bawwābah al-Qānūniyyah al-Qatriyyah (2019) ‘alā al-Rābit: 
http://www.almeezan.gov.qa/LawPage.aspx?id=3652&language=ar# 
 
Jāmi‘ah Oxford, Qāmūs Oxford, Māddah (Govern) ‘alā al-Rābit, 2019: 
https://en.oxforddictionaries.com/definition/govern 
 
Majlis Khidmāt al-Māliyyah al-Islāmiyyah, Mwaqi‘ al-Majlis, (2019) 
‘alā al-‘Unwān: https://www.ifsb.org/ar_published.php 
 
Maṣraf Qatar al-Markazī (2019), Roya Tārikhiyyah: 
http://www.qcb.gov.qa/Arabic/AboutQCB/Pages/History.aspx 
 
Hayah al-Murāj‘ah wa al-Muhāsabah li al-Muassasāt al-Māliyyah al-
Islāmiyyah, (2019), Mwaqi‘ al-Hayah ‘alā al-Rābit: 
http://aaoifi.com/standard/acct/ 
 
Hayah Qatar lī Aswāq al-Māliyyah (2019) ‘alā al-Rabit: 
https://www.qfma.org.qa/Arabic/RulesRegulations/Pages/Legal_decisio
ns.aspx 
 
 
 
 

http://www.almeezan.gov.qa/LawPage.aspx?id=3652&language=ar
https://en.oxforddictionaries.com/definition/govern
https://www.ifsb.org/ar_published.php
https://www.qfma.org.qa/Arabic/RulesRegulations/Pages/Legal_decisions.aspx
https://www.qfma.org.qa/Arabic/RulesRegulations/Pages/Legal_decisions.aspx

