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جمال أحمد بادي   

 
 الدٍخٓص

قشٔب ٘ى عشّخ اٌزغُنً ًٍّ الدغزىي ا﵀ٍٍ والألٍٍُّ واٌْبلدٍ. واٌذّىح ِٓ ؤُ٘ ِب لؽُّض ّ
وًّْ ِاعغٍ لغشٌ ٍُّٗ ِب لغشٌ ًٍّ الداعغبد ِٓ الحبعخ بلى اٌزيىَش في ٘زا اٌْبلم الدزغنً. 
وَْزبر الإثذاُ ؤؽذ ّٕبفش عشّخ اٌزغُنً الداصشح فُٗ، وّب ؤٔٗ وعٍُخ ِٓ وعبئً اٌزيىَش وإٌهىك 

ٕ٘ب رٕبلؼ ٘زٖ اٌىسلخ ؽبعخ الداعغبد اٌذّىَخ في اٌْبلم الإعلاٍِ بلى الإثذاُ،  الحنبسٌ. ِٓ
ورجُّٓ ؤوعٗ ريجُمبرٗ في الحشان اٌذّىٌ ٌٍٕهىك ثٗ ٌُادٌ سعبٌزٗ ًٍّ ؤوًّ وعٗ في ّبلم ٘جذ 

 ٍُّٗ سَبػ اٌزغُنً ِٓ وً ِىبْ. ورإعُغب ًٍّ رٌه بربوي اٌىسلخ الإعبثخ ًٍّ الأعئٍخ اٌزبٌُخ:
x لخ اٌذّىح الإعلاُِخ ثبٌزغُنً ِٓ عهخ وثبلإثذاُ ِٓ عهخ ؤخشي؟ ِب ّلا 
x ِب ؤلعُخ الإثذاُ ٌزيىَش ِاعغبرٕب اٌذّىَخ؟ 
x وا٘زّبَ وعٍىن ِاصش في الحشان اٌذّىٌ؟ ُّ  وُف لؽىٓ ؤْ لضىّي الإثذاُ بلى ٘
x  ِب ؤوعٗ المجبلاد اٌذّىَخ اٌتي لغت ؤْ َيبلذب الإثذاُ ٌنًرمٍ بهب بلى الدغزىي

  الديٍىة؟
وعُٕيٍك اٌجؾش ِٓ اعزمشاء وزبثبد ٍّّبء الدغٍّنٌ ِِ الاعزٕبسح ثىزبثبد ثْل 
اٌغشثُنٌ اٌزَٓ وزجىا في ٘زا المجبي، ِِ ارجبُ الدٕهظ اٌزؾٍٍٍُ ٌزمىنً اٌىالِ اٌذّىٌ ووُفُخ ريجُك 

                                      

 الجبِْخ الإٔغبُٔخ، واٌٍْىَ اٌىؽٍ ِْبسف وٍُخ ،ثمغُ الدْشفخ الأعبعُخ واٌذساعبد اٌجُُٕخدوزىس  ؤعزبر 
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ٔزبئظ اٌجؾىس اٌٍُّْخ في لربي الإثذاُ لاعزؾشاف ِْبلم خيخ دّىَخ تهذف ٌزيىَش ؤداء 
 اٌذّىَخ في ًٍ برذَبد اٌزغُنً اٌْبلدُخ. الداعغبد
  

     اٌذّىٌ، ّبلم ِزغنً، ؤٔىاُ اٌزغُنً. الإثذاُ، اٌزيىَش :الدفزبحُٓخاٌىٍّبد 
      

Abstract 

One of the characters that distinguish our present time is the high acceleration 
of change at domestic, regional and international levels. As such Dawah as an 
institutional practice is no exception for the need of improvement. Creativity can be 
considered as the core factor that influences civilizational reform. This paper discusses 
the great need for Dawah institutions to adapt to creativity and to implement it in all its 
aspects in order to fulfill its vision and mission in a changing world. The article 
attempts answering the following questions: 

x What is the relationship between dawah and change at one hand and 
creativity at the other hand? 
x What is the role of creativity in improving our Dawah institutions?  
x How can Muslims make creativity as an influential attitude in Dawah 
dynamism? 
x What are the main Dawah aspects that require creativity for the purpose of 
improvement? 
The article will use the inductive method to explore the writings of some 

contemporary Muslim scholars supported by insights from some Western intellectuals’ 
writings in the field. Besides analytical method will be used to evaluate the current 
Dawah practices and articulate a dawah proposal that aims at improving Institutional 
dawah practices in order to overcome the ongoing change challenges. 

 
Keywords: creativity, dawah improvement, changing world, aspects of 

dawah change. 

Abstrak 

Antara perkara yang paling  penting  pada zaman  kita ialah  perubahan  yang 
begitu  cepat di peringkat  tempatan,  serantau dan  global. Seruan seperti kerja-kerja 
yang dilakukan oleh sesebuah institusi berlaku seperti mana yang berlaku ke atas 
intitusi-institusi yang memerlukan kepada perkembangan dalam dunia yang berubah-
rubah ini. Kreativiti dianggap salah satu daripada unsur yang membantu kepada 
kecepatan perubahan yang memberi kesan padanya, seolah-olah ia adalah salah satu 
cara perkembangan dan kebangkitan budaya. Oleh itu, kajian ini akan membincangkan 
keperluan institusi-institusi dakwah di dunia Islam untuk menjadi lebih kreatif, dan 
menerangkan gambaran pelaksanaannya dalam pergerakan dakwah untuk 
membangkitkannya dan menyampaikan risalah-Nya dengan cara yang lebih sempurna 
di peringkat dunia selari dengan angin perubahan dari setiap tempat. Berdasarkan ini, 
kajian ini cuba menjawab persoalan berikut: 

x Apakah hubungan seruan dakwah Islamiah dengan perubahan dari sudut 
kreativiti melalui sudut lain? 
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x Apakah kepentingan kreativiti dalam mengembangkan institusi dakwah kita? 
x Bagaimanakah kita dapat mengubah kreativiti menjadi minat dan perhatian 
dan pengaruh dalam gerakan dakwah? 
x Apakah bidang dakwah yang mesti dijadikan lebih menarik dan kreatif dalam 
meningkatkannya ke tahap yang diperlukan? 
Kajian akan dibuat menerusi pembacaan kitab-kitab ulama Islam berserta hasil 

penulisan pencerahan dari  beberapa orang Barat yang telah menulis dalam bidang ini, 
dengan mengikuti kaedah analisis untuk menilai medan  dakwah dan cara-cara untuk 
melaksanakan hasil penyelidikan ilmiah dalam aspek kreativiti untuk memperbaharui 
bentuk dakwah yang bertujuan untuk meningkatkan prestasi institusi dakwah 
berdasarkan cabaran perubahan dunia. 

Kata Kunci: Kreativiti, Perkembangan, Dakwah, Perubahan Global, Jenis 
Perubahan. 

 

                     ِمذِخ
َلاؽٌ اٌجبؽش وضشح اٌذساعبد اٌغشثُخ ّٓ اٌزغُنً والإثذاُ. فبٌغشثُىْ ثذؤوا 
دساعبتهُ ِٓ خلاي ِاعغبتهُ اٌجؾضُخ ّٓ اٌزغُنً وّىاٍِٗ وآصبسٖ ًٍّ ِاعغبد 

. ثم المجزِّ واعزشارُغُبد اٌزْبىٍ ِْٗ ِٕز ؤوضش ِٓ صلاصنٌ عٕخ فُّب ولفذ ٍُّٗ
رْذوا ٘زا الأِش وثذؤد اٌذساعبد الاعزشارُغُخ الدغزمجٍُخ واٌغُُٕبسَى٘بد الاعزّبُّخ 
واٌغُبعُخ والالزقبدَخ ا﵀زٍّخ. ثم ّبدوا ٌذساعخ وُفُخ ريىَش ِاعغبتهُ في مىء 
ٔزبئظ رٍه اٌذساعبد. وفي ِبثنٌ رٍه اٌذساعبد بسخنذ دساعبد ؤخشي ٌزيىَش 

ٌٍْىَ الإٔغبُٔخ والدْشفُخ. ولؽىٓ روش لظبرط ِٓ اٌذساعبد اٌٍْىَ وخبفخ فُّب َزٍْك ثب
اٌتي واوجذ اٌزغُنً ِٕهب فٓ رىٌُذ الأفىبس ِٓ خلاي آٌُبد اٌْقف اٌز٘ني. وِٕهب 

َ صلاصخ 3981ٍُّ إٌفظ الدْشفي. وِٕهب ٍُّ رغىَك الأفىبس اٌزٌ فذسد ّٕٗ ؽتى 
 اِف دساعخ. فإفجؼ اٌزغُنً ا﵀شن الأعبط ٌٍؾُبح. 

ُغب ًٍّ رٌه لالؽىٓ ؤْ رشي ِاعغخ ٔبعؾخ اٌُىَ في ؤٌ ِىبْ في ورإع
اٌْبلم دوْ ؤْ رىىْ لذب سئَخ وسعبٌخ وؤ٘ذاف وخيخ ًّّ وخبسىخ لذ فّّذ ِٓ 
لجً ِزخققنٌ ٌٍزٕمً ثنٌ ِشاؽً اًٌّْ الداعغٍ ثذء ِٓ إٌؾإح واٌزإعُظ بلى 

ٓ ؤفشاد الداعغخ ِٓ اٌزؾغنٌ واٌزيىَش وفىلا بلى الاصد٘بس والاعزمشاس.  وآٌُبد بسى
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اٌغنً الدمٕٓ والدزمٓ في دسوة اًٌّْ وفك سئَخ وامؾخ وسعبٌخ لزذدح. وٌىً وؽذح 
ؤو لغُ ِٓ ؤلغبَ الداعغخ َىعذ رىفُف ٌٍّهبَ والدغاوٌُبد، وَىعذ ِْبَنً ٌمُبط 
الأداء اٌغٕىٌ ثم وؽذح ٌٍّشالجخ ومّبْ الجىدح، ووؽذح ٌٍزيىَش والإثذاُ وغنً 

 رٌه.
لصذ ٔذسح اٌذساعبد الإعلاُِخ في ِىمىُ اٌزغُنً والإثذاُ، بدب في  وفي الدمبثً

رٌه اٌذساعبد اٌذّىَخ، ؤو اٌجؾىس اٌٍُّْخ ّٓ اٌذّىح في لربي اٌزغُنً، والإثذاُ 
اٌزٌ َمىد بلى اٌزيىَش، سغُ ؤْ اٌذّىح لبئّخ ًٍّ ؤعبط اٌزغُنً، ووعبئٍهب ِزإعغخ 

 ًٍّ الإثذاُ. 
ىمىُ، اٌغااي اٌزٌ ىشؽزٗ بؽذي اٌذساعبد ولذ ؤلدؼ بلى ؤلعُخ ٘زا الد

الدٕؾىسح ٌىصاسح اٌزٍُُْ اٌْبلي بدبٌُضَب واٌزٌ َمىي: بلى ؤٌ ؽذ عُذ رزّىلِ ِاعغتي 
  3لدىاعهخ برذَبد اٌْقش والدغزمجً؟

لاؽه ؤْ ٘زا اٌزغبئي َقذس ّٓ سئَخ رزيٍِ بلى اٌزغُنً اٌزٌ رفشمٗ 
ٗ لالؽىٓ ؤْ رزؾمك ِٓ خلاي اٌيشق برذَبد اٌْقش والدغزمجً. وّب ؤْ الإعبثخ ٍُّ

 اٌزمٍُذَخ ثً َزيٍت بثذاّب فبئمب وبّّبلا لدهبسارٗ. 

فةْ الأفً في اٌىعبئً اٌذّىَخ وَاوذ الحمُمخ اٌغبثمخ اٌجُبٔىني ثمىٌٗ: "
 .2"الأخشي اٌزيىس واٌزغذد رجْب ٌْبداد إٌبط وؤّشافهُ، ورجْب﵂ ٌزمذَ اٌٍْىَ واٌفٕىْ

"اًٌّْ ًٍّ ارُغُبد اًٌّْ الإعلاٍِ فمبي: وّذٖ سمبسح مّٓ ؤُ٘ اعزش
بذذَذ فىش الأِخ، وبذذَذ ىبلبرٗ وريىَش ِٕب٘غٗ وثٍىسح ِٕيٍمبرٗ، وسثيٗ بدمبفذٖ 

 .1الإعلاُِخ الأفٍُخ"

                                      
1 Shaping Minds Building Leadership (AKEPT) 2009, P. 63, Higher Education 
leadership Academy, MOHE Malaysia  

 .82َ ؿ2٠٠2 ،، داس اٌغلاَ، اٌمب٘شح، ه الأولىثصبئش دػىَخاٌجُبٔىني، لزّذ ؤثى اٌفزؼ:  2
ّّب2٠٠6ْ، 3ه ، حزِخ اصزشارُجُبد اٌؼًّ الإصلاٍِ في اٌؼبلم ،لزّذ سمبسح 1  .29. ؿَ، داس الجٕبْ، ّ
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ومّٓ اؽزُبعبد الخجنً الاعزؾبسٌ بلى ثشٔبِظ رفىنً لسزٍف ًٌُّْ ثٗ ّمٍٗ 
ىجُْخ ؽخقُزٗ ِٓ  بحُش َزٕبعت ِِ ىجُْخ اًٌّْ اٌزٌ َمىَ ثٗ ِٓ عبٔت وِِ

الجبٔت اِخش، اّزبرد بؽذي اٌذساعبد الدْبفشح ِهبساد الدشؤخ اٌفىشَخ واٌزفىنً 
 .4الإثذاٍّ ِٓ رٍه الاؽزُبعبد اٌنشوسَخ

  
 ِفهىَ الإثذاع

رْشَف ٘بوسد لبسدٔش في وزبثٗ "اٌزوبء  هبوضنًح ٌلإثذاُ، ِٕرىعذ رْشَفبد 
في  د ؤو رقُُّ ِٕزظ ٍَمً لجىلا ورمذَشامذسح ًٍّ ؽً الدؾىلاالد"الدزْذد" ًٍّ ؤٔٗ: 
 .5لرزِّ ِب ؤو ؤوضش"

 ثمىٌٗ: وزبثٗ الأوي ِٓ عٍغٍخ الإثذاُفي ٌذوزىس ًٍّ الحّبدٌ ا َْشّفٗو

٘ى ِضَظ ِٓ الخُبي اٌٍٍّْ الدشْ، ٌزيىَش فىشح لذلؽخ، ؤو لإلغبد فىشح عذَذح، ِهّب "
 6."لؽىٓ ريجُمٗ واعزّْبٌٗ وبٔذ اٌفىشح فغنًح، َٕزظ ّٕهب بٔزبط ِزُّض غنً ِإٌىف،

وَشي ُّغىٌ ؤْ الإثذاُ "َجذو في اوزؾبف ّلالبد ووٍبئف عذَذح، 
وومِ ٘زٖ اٌْلالبد ورٍه اٌىٍبئف في فُغخ بثذاُّخ عذَذح" بلى ؤْ َمىي: 
"فبلدجذُ لذ َغزْنً ؤفىبسا ِٓ غنًٖ، وٌىٕٗ َىٍفهب رىٍُفب عذَذا﵂، وَشي فُهب ِْبني 

 .7عذَذح لم َغجمٗ بٌُهب ؤؽذ" عذَذح، وَنفٍ ٍُّهب دلالاد
ؤِب اٌفٍُغىف الدبٌيٍ دٌ ثىٔى فنًي ؤْ الإثذاُ ّجبسح ّٓ ِهبساد 
وعٍىوُبد رُٕ٘خ لؽىٓ اوزغببهب ورٍّْهب ورٍُّْهب. ٘زٖ اٌغٍىوُبد بسىّٓ ؤفؾببهب 

                                      
٘ـ. ؿ 3414، ِشوض اٌزإفًُ ٌٍذساعبد واٌجؾىس، عذح، ئػذاد الخبراء والاصزشبسَين ،لرّىّخ ِٓ الداٌفنٌ 4

3٠6. 
5 Howard Gardner. 2006. Changing Minds. Hardvard Business School Press. Boston, 
Massachusetts. Pp133-149. 

   َ. 3999(، داس اثٓ ؽضَ، ثنًود3) صٍضٍخ الإثذاع واٌزفىير الاثزىبسٌ ،الحّبدٌ، ٍٍّ 6
 . 23-2٠َ(، داس إٌهنخ اٌْشثُخ، ثنًود. ؿ399٠) صُىىٌىجُخ الإثذاع ،ُّغىٌ، ّجذ اٌشحمٓ 7
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ِٓ سئَخ الأؽُبء ؤو اٌمُبَ ثبلأّّبي ثؾىً عذَذ ؤفنً لشب ٘ى ِىعىد ؤو لبئُ. 
 ٍ٘:  8الإثذاُ في ؤسثْخ دوائش ولػذد دٌ ثىٔى ؤ٘ذاف

% ِٓ اعزّْبلاد الإثذاُ. وِٓ ٕ٘ب لؽىٕٕب 6٠اٌزيىَش وَشي ؤٔٗ لؽضً  .3
سثو عضئُبد ّٕىاْ ٘زٖ اٌىسلخ، ثبّزجبس ؤْ ٕ٘بن رلاصِب ثنٌ الإثذاُ 

 واٌزيىَش. فلا لؽىٓ برمُك اٌزيىَش ثذوْ بثذاُ.  

 ؽً الدؾىلاد اٌتي لالؽىٓ ؽٍهب ثبٌيشق اٌزمٍُذَخ. .2

 َ ثبلدهّبد اٌقْجخ والدْمذح.اٌمُب .1

 اوزؾبف ورقُّذ اٌفشؿ الجذَذح.  .4

ولذ ّذّ المجُذي وصؽٍىق ِٓ دواٍّ الا٘زّبَ ثذساعخ الإثذاُ، ِىاوجخ اٌزغُنً 
الديٍىة ٌٍؾنبسح الدْبفشح بدب رزغُ ثٗ ِٓ رغنًاد في ثنى الداعغبد وىشائك خبفخ 

ك مشوسح إٌْبَخ ثبٌْمىي ٌٍزْبًِ ِِ اٌضِبْ والدىبْ والدغبفبد، الأِش اٌزٌ َفش
 .9الدجذّخ لدىاوجخ اٌزغُنً الديٍىة

  
 ِفهىَ اٌذػىح ٌغخً واصؽلاحبً

ٍ٘ اٌقُبػ ؤو إٌذاء واٌيٍت، رمىي: دّىد فلأب﵂: ؤٌ فؾذ اٌذػىح ٌغخ: 
ثٗ واعزذُّزٗ، ولذ رزْذي بحشف الجشّ )بلى( فنًاد بهب الحش ًٍّ فًْ اٌؾٍء رْني: 

مزبي، ودّبٖ بلى اٌقلاح، ودّبٖ بلى اٌذَٓ، وبلى ؽضٗ ًٍّ لقذٖ، ودّبٖ بلى اٌ
  .3٠الدز٘ت: ؽضٗ ًٍّ اّزمبدٖ

                                      
8 De Bono: Serious Creativity (2015), Vermilion, London. Pp 221-226 

، داس الاّقبس اٌٍٍّْ، ّّبْ الأسدْ. صُىىٌىجُب الإثذاع .َ(2٠35ؤَٔش: المجُذي، ّجذ ا﵁ و صؽٍىق، ِهب ) 9
  26ؿ 

الدؼجُ  ،لرّىّخ ِٓ الداٌفنٌ .135، ؿاٌصحبح في اٌٍغخ واٌؼٍىَ، 2116، ؿ6، طاٌصحبح ،ى٘شٌالج 3٠
  .286، ؿ3، طاٌىصُػ
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اٌذّىح بلى ا﵁ ٍ٘ جمِ إٌبط ًٍّ الخنً، ودلاٌزهُ ًٍّ  أِب في الاصؽلاح:
َْ ئًٌَِ ﴿اٌشؽذ، ثإِشُ٘ ثبلدْشوف، ونهُهُ ّٓ الدٕىش، لبي رْبلى:  َّخٌ ََذِػُى ُِ أُ ِٕىُ ِٔ  ِٓ وٌَْزَىُ

ُُ اٌْخَُِشِ وَََأْ ُ٘ ِٕىَشِ وَأُوٌَئٔهَ  ُّ ِٓ اٌْ َْ ػَ ِٕهَىِ َّؼِشُوفٔ وَََ َْ ثِبٌْ َُِْشُو ُّفٍْٔحُى        .33[3٠4آي ّّشاْ:] ﴾اٌْ
ًّ ٍ٘ "اٌذّىح بلى الإعلاَ وّشفهب ٍّىاْ ثمىٌٗ:  "اٌذّىح بلى ا﵁ ّضّ وع

"خبٌقب﵂ ِزىبِلا﵂ غنً ِؾىة ولا لرضؤ
32. 

 
 ِٕهج الإصلاَ في اٌذػىح

ً ٌٍؾُبح في اٌْمبئذ، واٌْجبداد، والدْبِلاد والأخلاق، الإعلاَ ِٕهظ ؽبِ
و٘ى وزٌه ِٕهظ ؽشوخ ودّىح وبلبِخ لرزِّ ؽنبسٌ ِجني ًٍّ لُُ اٌزىؽُذ. وفي 
اٌمشآْ ؤعظ الدٕهظ ولىاّذٖ، واٌغنًح إٌجىَخ ٍ٘ اٌزيجُك الدْقىَ ٌٍّٕهظ، ولذ ؽىد 

زِّ وؽشوزٗ ٌمىٌٗ إٌقىؿ اٌمشآُٔخ والحذَضُخ رىعُهبد ّبِخ رنجو رغنًاد المج
ُِجَشِّشّا ؤََزَٔشّا﴿ رْبلى: ٍَْٕبنَ ئٌَِّب  َِب أَسِصَ ُٖ وَثِبٌْحَكِّ َٔزَيَ وَ ، [3٠5]الإعشاء: ﴾وَثِبٌْحَكِّ أَِٔزٌََْٕب

فبلإعلاَ ثإفىٌٗ وفشوّٗ وّمبئذٖ ورؾشَْبرٗ ولُّٗ بلظب ٘ى سحمخ ٌٍْجبد الدغزغُجنٌ 
ب﵂ واؽزمبلب﵂ لإنهّب َؾزّلاْ ًٍّ الأِٓ ٌذّىرٗ. والإعلاَ ِإخىر ِٓ ِبدح اٌغلاَ ٌفَ

واٌيّإُٕٔخ ّّلا﵂ وريجُمب﵂ ولا َمزقش ِب َجزٌٗ الدغٍّىْ وِب َزغّىْ ثٗ ِٓ ِجذؤ 
. ؤِب ّٓ 31اٌغلاَ ًٍّ ؤٔفغهُ فؾغت ثً ؤَنب﵂ ثبٌٕغجخ ٌغنًُ٘ ِٓ غنً الدغٍّنٌ

ِٓ  ّلالخ الدغٍّنٌ ثْنهُ ِِ ثْل، فمذ عبء الإعلاَ ٌُغِّ لٍىة الدغٍّنٌ ولغًْ
َْ ئِخِىَحٌ فَأَصٍِٔحُىا ﴿ بخىح الإلؽبْ ؤوبر ساثيخ بذِّ ثنٌ اٌْجبد لضى لىٌٗ رْبلى: ُِٕٔى ُّإِ َّب اٌْ ئَِّٔ

                                      
، 2، هِٕهج أً٘ اٌضٕخ والجّبػخ في لعُخ اٌزغُير بجبٔجُٗ اٌزشثىٌ واٌذػىٌ ،َ(3993)اٌغُذ لزّذ ٔىػ  33

 .24داس اٌىفبء ٌٍيجبّخ وإٌؾش واٌزىصَِ، ؿ
 .31، ؿ3َ، ط 2٠٠7، داس اٌغلاَ، اٌمب٘شح، ه اٌشاثْخ، ِذسصخ اٌذػبحٍّىاْ، ّجذ ا﵁ ٔبفؼ،  32
ثنًود: داس اثٓ ؽضَ ٌٍيجبّخ وإٌؾش  ؼبصشح في ِٕهجُخ اٌذػىح الإصلاُِخ الد .َ(3993ؤحمذ علاَ ) 31

 .27-26واٌزىصَِ، ٌجٕبْ، ؿ
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َْ ُّى ُِ رُشِحَ َٗ ٌَؼََّىُ ُِ وَارَّمُىا اٌَّ َٓ أَخَىََِىُ ُِ َْ ﴿، وِٕٗ لىٌٗ رْبلى: [3٠]الحغشاد: ﴾ثَ ُِٕٔى ُّإِ وَاٌْ
ُِ أَؤٌَُِ َِٕٔبدُ ثَؼِعُهُ ُّإِ ِٕىَشِوَاٌْ ُّ ِٓ اٌْ َْ ػَ ِٕهَىِ َّؼِشُوفٔ وَََ َْ ثِبٌْ ُِشُو  .34[73]اٌزىثخ: ﴾ ...بءُ ثَؼِطٍ ََأْ

                     
 ِفهىَ اٌزغُير ٌغخ واصؽلاحبً

ي اٌزٌ َيشؤ ًٍّ واٌزؾىّ ،ي ِٓ ؽبٌخ بلى ؤخشي٘ى اٌزؾىّ ٌغخ: يراٌزغُ
الاعزّبُّخ خلاي فزشح صُِٕخ دواس اٌىٍبئف واٌمُُ والأ اٌزَُُٕ ؤو اٌجٕبء الاعزّبٍّ في

لغببي ؤو عٍبي. واٌزغنً الاعزّبٍّ ٍب٘شح ّبِخ ِغزّشح بِب بولذ َىىْ ٘زا اٌزغنً 
برذس ِٓ خلالذب اخزلافبد ورْذَلاد في اٌْلالبد الإٔغبُٔخ ؤو اٌمُُ الاعزّبُّخ 

 "بْ اٌزغنً لبٔىْ اٌىعىد، وبْ ؤؽذ الدفىشَٓ: فشاد ولذ لبيالأو دواس والدشاوضاوالأ
إٌهش فْٕذِب لغشٌ في  الدبءٗ فىشح اٌزغنً بجشَبْ فمذ ؽجّ، 35الاعزمشاس ِىد وّذَ"

 ٔٗ َإعٓ.ةن فِب ّٕذِب لا َزؾشّؤ َجمً ٔمُب﵂
فُٗ بلى والِ ٔشغت  فهى ّجبسح ّٓ لزبوٌخ برىًَ والِ ُْٔؼ :أِب اصؽلاحبً

فُٗ و٘ى لبٔىْ اعزّبًّ ِجني ًٍّ اٌقشاُ و٘ى ؤِش ؤلشّ ثٗ اٌمشآْ اٌىشنً، لضى لىٌٗ 
ُِ...﴿ رْبلى: َِب ثِأَِٔفُضِهِ ٍَ حَزًَّ َُغَُِّشُوا  َِب ثِمَىِ َٗ ٌَب َُغَُِّشُ  َّ اٌَّ وِٕٗ لىٌٗ  [،33]اٌشّذ: ﴾ ...ئِ
َِ﴿  :رْبلى ُِ لَشِحْ فَمَذِ  ِّضَضِىُ ََ ْْ َٓ إٌَّبسِئِ ُِ َُ ُٔذَاوٌُِهَب ثَ ٍْهَ اٌْأَََّب ُٗ وَرٔ ٍُ ِٔثْ ََ لَشِحْ   ﴾ ...شَّ اٌْمَىِ

 فّذاوٌخ الأَبَ لالؽىٓ ؤْ رإتي بلّا ثٕزُغخ ٌٍزغُنً واٌقشاُ. [.34٠]آي ّّشاْ:
لاد اٌتي ريشؤ ًٍّ ثٕبء ؤٌ لرزِّ خلاي ِذي  بلى اٌزؾىّنًَؾنً ِفهىَ اٌزغُو

ٓ و ىي اعزّبُّخ رغهُ في ؽذوس اٌزغنً في ابذبٖ ُِّْصِني ِْنٌ ِب َْني وعىد ل
ثٕبء المجزِّ ثإعشٖ وّب ٘ى اٌزىاسس وّب لذ  قُتثذسعبد ِزفبورخ اٌؾذح و ٘ى لذ َ

ثإٔٗ وً  ف سوؽٍ"اٌزغُنً الاعزّبٍّ"ْشّوَ ٓ وبلأعشح.َٕؾقش في َٔبَ اعزّبٍّ ُِّْ

                                      
 .54اٌمب٘شح: ِىزجخ غشَت، ِقش، ؿ اٌذػىح الإصلاُِخ ِٕهجهب وِؼبلدهب  .ؤحمذ ّّش ٘بؽُ )د.د( 34

15 http//www.marefa.org/index.phD/heraclitus 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A1
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ٕخ و َىعٗ ِغبس٘ب اٌزَُُٕ الاعزّبٍّ لمجّىّخ ُِْ ي ٍِؾىً في اٌضِبْ لؽظّبرىّ
                                                                                                    .36اٌزبسلؼٍ

لؽىٓ رْشَف اٌزغُنً ثإٔٗ وً برىي في إٌَُ والأعهضح الاعزّبُّخ ِٓ و
ف َىافك ِب ر٘ت بٌُٗ دح و٘زا اٌزْشَإٌبؽُزنٌ اٌجٕبئُخ و اٌىٍُفُخ خلاي فزشح صُِٕخ لزذّ

ي في اٌزَُُٕ الاعزّبٍّ اٌمبئُ عىاء في رشوُجٗ و دافُض ؤْ اٌزغُنً الاعزّبٍّ ٘ى اٌزؾىّ
 .37ثُٕبٔٗ ؤو في وٍبئفٗ

 
 اٌؼلالخ ثين الإثذاع واٌذػىح

اٌذّىح رزٍْك ثزجبدي الأفىبس : "38ِٓ ؤفىي اٌذّىح الدجذّخ اٌتي اىٍْذ ٍُّهب
ّْؤداح والإثذاُ  اٌذّىح ٍ٘ ٍُّّخ رغُنً ؤفىبس اِخشَٓ، "، "فىبسفي ٔمً الأ خبٌف

ب﵂ ٌٕغبؽهب". وِٓ ٕ٘ب ََهش ؤعبع ب﵂يٍجزالإثذاُ ِ ٌزٌه َْذ، اتهُوِْزمذ هُولُّ
ثىمىػ ؤْ الإثذاُ لشَٓ اٌذّىح لإَفه ّٕهب. وَجمً اٌغااي الدٍؼ وُف لؽىٕٕب ؤْ 

اٌىسلخ الإعبثخ  ٔشثو ثنٌ الإثذاُ واٌذّىح؟ ؤو وُف ٔذِظ ثُٕهّب؟ ٘زا ِب بربوي ٘زٖ
 .ّٕٗ 

 اٌشؤَخ الإثذاػُخ ٌٍزؽىَش اٌذػىٌ في وزبثبد اٌؼٍّبء الدضٍّين الدؼبصشَٓ
ِٓ الداؽشاد الإلغبثُخ اٌتي ٍَؾَهب الدزبثِ ٌٍىزبثبد اٌذّىَخ الدْبفشح اٌذّىح 

 بلى ِفهىَ "فمٗ اٌىفبق" ثْذ ّمىد ِٓ اٌضِٓ وبْ َغىد فُٗ ِفهىَ "فمٗ الاخزلاف".
ّذ ؤحمذ اٌشاؽذ ؤؽذ ؤُ٘ اٌٍّْبء الدْبفشَٓ اٌزَٓ سثيىا ثنٌ لؽىٓ اّزجبس لز

اٌزيىَش اٌذّىٌ والإثذاُ ورٌه وفك سئَخ ِٕهغُخ ورمذنً ثذًَ ِجذُ برذ ِغًّ 
"الحشوخ الحُىَخ"؛ وِٓ ٘زا الدٕيٍك فغُزُ اٌزشوُض ًٍّ ِب لذِٗ في ٘زا الدنّبس 

                                      
 .332سعبٌخ ِبعغزنً، ؿ غُير الاجزّبػٍ اخزُبس ِمبَُش رىبفإ اٌمشَٕين واٌزَ(: 3994فجبػ اٌُْبؽٍ ) 36

17 Howard Gardner. 2006. Changing Minds. Harvard Business School Press. Boston, 
Massachusetts. Pp133-149 
18 http://www.ilaam.net/PDF/HandlingPeople.pdf 
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ؽُش َشي الأعزبر اٌشاؽذ ثْشك ؤُ٘ آسائٗ اٌتي رىفً بٌُهب وثضهب في عيىس سعبئٍٗ. 
ؤْ "اٌىُبْ اٌذّىٌ" وىً اٌىُبٔبد الداعغُخ رقذق ٍُّهب ٍب٘شح )اٌزٕبلـ( ؤٌ ؤنهب 
رجذؤ لىَخ ثم رنْف، وسرت ًٍّ رٌه مشوسح سّبَزهب وؽشاعزهب ِٓ غضو الإلعبي 
لذب،وؤٔىاُ اٌزمقنً، ٌئلا رٕؾذس في ىشَك الأفىي ورقشّهب وزٍخ ؤخشي رىىْ ؤِهش 

اَ لزشوبد الحُبح، ثً في سؤَٗ ؤْ الأِش َزغبوص ابزبر الحُيخ بلى ِىالف ِٕهب في اعزخذ
  .39الدجبدؤح واٌزيىس وسفِ لبثٍُخ الإثذاُ واٌىفبَخ اٌزٕبفغُخ

 ؽمبئك ِٓ ؤعجبة ثوء رمذَ اٌذّىح الإعلاُِخ ٘ى ؤنهب بسٍه ثإْ وَْزمذ
تم  برا اٌزىٍُف وؤْ اٌزشثىَخ، ِٕهغُزهب في الأِضً اٌزىٍُف رىٍفهب لم وضنًح رشثىَخ

 لىَخ، دفْخ الأِبَ بلى اٌذّىح عُذفِ -ا﵁  ثةرْ -ثبٌقىسح اٌقؾُؾخ والدجذّخ فةٔٗ 
  .رْجنًٖ ؽذ ًٍّ اٌغبؽخ برزىش ولغٍْهب

ؤِب لُبداد اٌذّىح فُخقهُ ثىعىة ِشاّبح ِب رزُّض ثٗ الحُبح الدْبفشح 
بثذاٍّ، وبلى رشثُخ اٌْبلدُخ ورٌه ة  "ؽبعخ اٌمُبدَنٌ بلى رذسَت ُِذاني، وبداسٌ و

ِذُٔخ رّٕىَخ رىعِ اِفبق واٌزقىساد في ِْبني اٌّْشاْ واٌقٕبّخ، وآصبس الداعغبد 
 .2٠الدبٌُخ، وؤلظبه الأداء الحنبسٌ والدْشفي، ِِ رمىلؽبد جمبٌُخ وفُٕخ"

وٌلأعزبر اٌشاؽذ ّٕبَخ خبفخ بحشوخ الحُبح وّىاًِ برشَىهب في وزبثبرٗ 
اٌشعبئً الدزىاٌُخ برذ ِغًّ "اعزشارُغُبد الحشوخ  الأخنًح، ؽُش ؤفذس عٍغٍخ ِٓ

في بىبس رٍه الاعزشارُغُبد، ا﵀شن الأوبر  اٌزأًِ اٌفىشٌالحُىَخ". ولذ ّذّ 
وَؾشػ رٌه لبئلا: "فإوي الحشوخ الحُىَخ وعزوس٘ب: ؽشوخ لٍجُخ وّمٍُخ  .23ٌٍؾُبح

ٕىّٗ، ففٍ اٌغبؽخ ؤٌف ورٕبفظ الدزٕبفغنٌ في الحُبح بلظب ِجٕبٖ ًٍّ اٌفىش ور .22داخٍُخ"

                                      
 .22-23. ؿ34سعبٌخ سلُ  ِشح اٌفؽشحاٌشاؽذ،  39
 .31ؿ  ،6ٌخ سلُ سعب وزٍخ الإصلاحاٌشاؽذ،  2٠
 .33ؿ ،ولادح الحشوبداٌشاؽذ،  23
 .32ؿٔفغٗ، شعِ الد 22
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ُِضاؽُ" بذٍء ؽمُمخ اسمٗ ِٕيجمخ ًٍّ ِغّبٖ، وٌىً ِٕهُ فهُ خبؿ َزؾّظ ٌٗ  "
و"َؾبء ؤْ َفٍْٗ وَفٍْٗ إٌبط" فزىىْ فىمً اٌشغجبد الدزْبوغخ ورقبدَ ؤعضاء 

  .21الدٕيك إٌبفش ٌىً ِٕهب، فزشعؼ الدشعؾبد ثْنب ًٍّ ثْل
اٌقْٕخ اٌفىشَخ الأولى "اٌتي ٔنْهب وّب َشي الأعزبر اٌشاؽذ ؤْ الاعزهبد ٘ى 

في لزُيٕب الإعلاٍِ الدْبفش لحً ِؾبوٍٕب ورىعُِ آفبلٕب وريىَش ؤومبّٕب واٌزّىنٌ 
لأيلالخ الجىٌخ الجذَذح ِٓ الحنبسح الإعلاُِخ، والاعزهبد ٘ى لزىس الإثذاُ الإلؽبني 

ثً لاثذ ِٓ  اٌزٌ ٔشؽؼ اٌذّبح ٌٗ". ثم لاَمف الأِش ّٕذ الحش ًٍّ لشبسعخ الإثذاُ
بصبسح وبرفُض وآٌُبد: "وٌغٕب لضغت ؤْ الاعزهبد َزإوذ وَغُيش ًٍّ ؽُبرٕب ِب لم 
لظهذ ٌٗ بدضنًاد وؽىافض وصٔبد رفغنً، وِٓ ؤُ٘ رٌه: اٌضٔبد اٌفني واٌزإًِ اٌزغشَذٌ 
اٌزٌ رزُؾٗ اٌشعىَ واٌّْبسح". وّب ؤٔٗ َىعِ لربي ودائشح رٌه الاعزهبد بحُش لا 

د ِٓ الحلاي والحشاَ فُؾًّ اٌزغذَذ الجبٔت اٌزخيُيٍ الإداسٌ، َٕؾقش في الدْهى
 .24واٌزشثىٌ والإّلاٍِ، وغنً٘ب ِٓ المجبلاد اٌتي ِذاس٘ب ًٍّ الإثذاُ

و٘ى َْزبر بذذد الاعزهبد ؽشه لأِبسح اٌفىش، فزؾذ ّٕىاْ "بِبسح اٌفىش" 
زبط بلى َمىي: "وبرشَىٕب ٌٍؾُبح َٕجغٍ ؤْ ٍَزضَ لىاّذ اٌؾشُ، ولىاّذ اٌؾشُ بر

"اعزهبد ِزغذد" ولُبط واعزٕجبه، وبدضً رٌه ٔؾإد الدز٘جُخ اٌمذلؽخ ؤزغذ ّٕهب 
خُبساد وؽٍىي، وَغىٓ ٌٍّغّىّخ الإعلاُِخ اٌتي برشن الحُبح اٌُىَ ؤْ رقىٓ 
ِز٘جهب اٌفمهٍ الاعزهبدٌ الخبؿ ِٓ خلاي اٌزضاَ ؤفىي الاعزهبد، و٘زا ِب َادٌ 

فلاػ، ؤو ٌىً وزٍخ بفلاؽُخ في اٌغبؽخ برا رجبَٕذ بلى برذَذ "فىش سسمٍ" ٌىزٍخ الإ
و٘ى َضجذ  .25الاعزهبداد، ورٌه بلظب ٘ى عضء ِٓ اٌَب٘شح اٌمُبدَخ في ؽشوخ الحُبح"

                                      
 .31ؿ، الدشعِ اٌغبثك 21
 .1٠-29ؿ، 2٠ سلُ سعبٌخ الجّبٌُخ اٌشوحاٌشاؽذ،  24
 . 38ؿ ،اٌظب٘شح اٌمُبدَخاٌشاؽذ،  25
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ؤْ الأعزبر َىزت لجُِّ الأىُبف، وؤٔٗ َزُّض بدشؤخ اٌفىش والدىمىُّخ بلى دسعخ 
 ّبٌُخ فُّب ؤؽغت.

ٍُخ اٌزغذَذ واٌزيىَش، لا َٕغً ؤَشا ٌذوس اٌمُبداد اٌذّىَخ اٌشَبدٌ في ّّ
الأعزبر اٌشاؽذ رزونً لبدح اٌذّىح والدشثنٌ ثإِش ِهُ فُّب َزٍْك ثقُبغخ اٌفىش اٌشسمٍ 
ٌىزٍخ الإفلاػ، ثىعىة ؤْ َُفغؼ المجبي لأللاَ الدجذّنٌ ِٓ ؤثٕبء الحشوخ بْ ؤسَذ 

اٌزٌ ٌزؾشَه الحُبح اْ َىىْ فبّلا وِزغذدا. َمىي الأعزبر ثْذ اعزيشاداد: "و
َاَذ برشَه الحُبح ٍُّٗ ؤْ َذسن ٘زٖ الخبفُخ اٌتي لؽٕؾهب اٌفىش اٌشسمٍ، فُزخز ٌٗ 
ِذؤخ ِٕهغُخ فُهب فُبغخ ؤ٘ذافٗ واعزهبدارٗ وؤلظبه فهّٗ وخييٗ في اٌزإصنً، ورىىْ 
الأعبط الدشوضٌ اٌفىشٌ، ٌىٓ َزُؼ في ٔفظ اٌىلذ المجبي ٌّٕى رفغنًاد وؽشوػ 

اٌفىش الدشوضٌ وبزذِٗ ورزُ ٔمقٗ سبدب ؤو بذذد ّشمٗ ودساعبد ٔمذَخ رزىاصي ِِ 
وفي َٔشٌ رْزبر وزبثبد اٌشاؽذ ِضبلا وامؾب ًٍّ ِب روشٖ ِٓ ؤُِٕخ  .26وفُبغزٗ"

وىّىػ ًٍّ مشوسح اربؽخ ِغبؽخ ٌٍىزبثبد اٌذّىَخ ثؾمُهب إٌبلذ واٌزٌ َْزّذ 
 إٌمذ اٌجٕبء، ؤو الدجذُ اٌزٌ َنُف، وَؾشػ، ولغذد.  

ّىٌ ٌٗ ؽمبْ ؤؽذلعب رَٕنًٌ وآخش ٍٍّّ ريجُمٍ، وفي ثُبْ واٌزغذَذ اٌذ
ِْبلم رٌه الإفلاػ اٌذّىٌ ثؾمُٗ اٌزَٕنًٌ واٌٍٍّْ َاوذ الأعزبر اٌشاؽذ ًٍّ 
رمشَش مشوسح: "ؽشه اٌزذاوي اٌفىشٌ في اًٌّْ اٌذّىٌ، وؤْ َىىْ رإعُظ اٌفىش 

 .27ورُّٕزٗ وبذذَذٖ اٌذائُ خقٍخ في الدٕهغُخ اٌذّىَخ اٌْبِخ"
"ولذ دؤثٕب خلاي ّشك :  ؤٔٗ َُٕجّٗ ًٍّ مشوسح الدىاصٔخ ثنٌ اٌزَٕنً واٌزيجُكبلا

فمٗ اٌذّىح ًٍّ ؽش اٌذّبح ًٍّ اٌزضاَ اٌفىش، والإثذاُ فُٗ ثبلاعزهبد، وٌىٓ اٌؾٍء 
برا صاد ّٓ ؽذٖ فشمذ اٌضَبدح مشَجخ، واٌىلاَ ٕ٘ب ّٓ بفشاه في اٌفىش واوزُبي 

                                      
 .39ؿ ،كالدشعِ اٌغبث 26
 .7ؿ ،الاصزذسان اٌىاػٍاٌشاؽذ،  27
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ٍٍّْ، فُزىٌذ الاعزشخبء واٌزضبلً واٌىغً ودغذغخ وضنً ِٓ دوْ ِىاصٔخ ِِ الجبٔت اٌ
الحبعبد ثٍزح اٌفىش ؤؾىح بذذَذ فُبغزٗ ورىشاس٘ب. فززىٌذ ؽبٌخ اٌزشً٘ اٌفىشٌ، 
وٍ٘ اٌتي ُْٔجهب لا ؤفً اٌفىش، ورزنبّف ِشاؽً اٌزشً٘ في ؤّمبة الذضائُ وؤَبَ 

ثٗ، فُضّبلً بلى اٌُإط بخبفخ، لأْ الدفىش لغذ عٍىرٗ ّٓ الحضْ في اٌفىش، وَغزشوػ 
الأسك ِِ ِشوس الأَبَ، و٘زا ِب لطبف ؤْ لػذس في دَبس دّىح الإعلاَ ثْذ ُّٕ٘خ 

وفي رٌه سد ًٍّ ِٓ َذٍّ ؤْ وزبثبد اٌشاؽذ  .28اٌْىلدخ وخيخ اٌغلاَ اٌُهىدٌ"
 رَٕنًَخ وؽغت.

 
 ظشوسح اٌزؽىَش اٌذػىٌ في وزبثبد اٌشاشذ

ب ثمىٌٗ:"وؤِب لرشد اٌزشثُخ َجذؤ الأعزبر اٌشاؽذ ثزمشَش ؽمُمخ ِهّخ َقفه
بدْٕب٘ب اٌمذنً الأوي فّب ّبدد رىبفئ اٌىمِ اٌزفىلٍ الحبمش ٌزُبس اٌىفش واٌفغىق 

 .29واٌْقُبْ"
وّب َمشس ؤْ إٌْقش اٌمُبدٌ بلظب َزفىق ًٍّ ثمُخ اٌجؾش "ّبر الحشوخ اٌْمٍُخ 

اٌغيؼ، واٌىِنبد الدزْبلجخ اٌتي رغزفض وىآِ ىبلبرٗ، فزيفى ؤعضاء اٌقىاة بلى 
فٍُزميهب وَؾىً ِٕهب ِب َشَذ، وبزذِٗ إٌضّخ الدٕهغُخ والدغٍغلاد الدٕيمُخ في ٍّّٗ 

  .1٠اٌزشوُبي ٘زا"
و٘زا َزيٍت ؽغٓ بّذاد دّبح الدغزمجً ٌُزؾٍّىا ِغاوٌُبتهُ، و٘ى ؤِش لا 
َزُ بلا ثزخيُو ففزٗ ؤٔٗ: "َىاوت الدّبسعخ، ورذسَت بداسٌ، ورٍمنٌ ٌٍّٕهغُبد، 

                                      
 . 322ؿ، سؤي تخؽُؽُخاٌشاؽذ،  28
 . 322ؿ ِ ٔفغٗ،الدشع 29
 . 3٠ؿ ،تخؽُؽُخ سؤياٌشاؽذ،  1٠
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ٍّ َٕفل اٌذاّبح ٔفنب وَزشوهُ خٍمب عذَذا ِزغبوصا ٌٍغزاعخ واٌْفىَخ وريىَش بثذا
 .13واٌجذائُخ والأؽلاَ اٌْبىفُخ"

وِٓ ؤعً برمُك اٌزفىق الاعزشارُغٍ ًٍّ فشلبء اٌغبؽخ َشي ؤْ واعت 
اٌؾجبة الإثذاٍّ اٌذّىٌ اٌُىَ ؤْ لغُذ اعزخذاَ )َٔشَخ ؤوُّخ الحشوبد الدغزٕغخخ( 

 .12صِني لقنً الدذيبدهبسح ورٕىَِ ورزبثِ 
ثً َذّى اٌشاؽذ بلى برىَش عشٌء في ِْنى "اٌمُبدح اٌذّىَخ" في رْبىُهب ِِ 
الجًُ الجذَذ الأزشُٔتي الدضاط والأخلاق واٌيجبُ والدفبُُ٘، وَقف رٌه اٌزْبىٍ ة 
"الدىلف اٌذّىٌ الإثذاٍّ الأزشُٔتي الدٍْىِبتي" وَْزبرٖ اٌجْذ الاعزشارُغٍ الأُ٘ في 

   .11الحُىٌاٌزؾشَه 
واٌزيىَش اٌذّىٌ لػزبط بلى خيخ ٌٍزيىَش واٌزذسَت واٌزشثُخ اٌمُبدَخ ٌٍذّبح 
"بسش ّبر رٍُُْ اٌزخيُو الاعزشارُغٍ والدشؽٍٍ، واٌزذسَت الإداسٌ، وغشط فزٌىبد 
الإثذاُ، بمبفخ بلى لىاّذ اٌغُبعخ اٌؾشُّخ واٌفمٗ الدمبفذٌ وفٍغفخ اٌزبسَخ وفشائذ 

ُخ وسواَخ ربسَخ اٌذّىح وبذبسبهب ولقـ ؤثيبلذب". ثم َغزيشد الأدة واٌٍّغبد اٌفٕ
ثنشة ؤِضٍخ ٍُّّخ: "ثم لا َىىْ الاوزفبء في رٌه ثزٍمنٌ لرشد، ثً بدؾب٘ذح ؤفلاَ 
رغغٍُُخ، وؤفلاَ لشضٍخ عُذح، ورٍُُْ الحىاس وإٌمذ ّبر ٔذواد، واٌمُبَ ثجؾىس 

ّذَٓ، ولذ َزضَٓ وً رٌه رزغبٔظ ِِ الذّىَ اٌذّىَخ وؽبعبد اًٌّْ وسغجبد اٌقب
ثغُبؽبد بلى ِشاوض اٌٍُْ والدْبسك اٌْبِخ والدزبؽف والدابسشاد واٌغبؽبد اٌغبخٕخ 
وآصبس الدذُٔبد وِىالِ الدْبسن، ورزىَظ وً رٌه ثةلػبءاد الجّبي ّٕذ لُّ وعفىػ 

 .14وؤنهبس وبحبس"

                                      
 .37ؿ، الأسلبَ الدزُّّخاٌشاؽذ،  13
 .26ؿ الدشعِ ٔفغٗ، 12
 .21ؿ ٔفغٗ، 11
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 واٌفىش الاعزهبدٌ الإثذاٍّ في سؤٌ الأعزبر اٌشاؽذ ٘ى اٌزٌ َمىد وَذق
ثبة الدغزمجً. وِهّخ رٌه اٌفىش الاعزهبدٌ الدزمذَ ٌُغذ ٌغىاد اٌذّبح، ولا 
لُبدتهُ الأولى ولا ٌٍغٕخ اٌزخيُو ولا اٌزشثُخ وبلظب لرّىّخ  ِزخققخ ٌُظ لذب فْٕخ 
غنً اٌفىش والحىاس واٌمشاءح واٌزإًِ وٌمبء اٌغنً واٌشؽًُ بلى الدابسشاد وافيُبد 

ٌه َؾبىش سؤٌ دٌ ثىٔى في مشوسح ؤْ َىىْ ٌىً و٘ى في ر  15الخىاىش ورإٌُفهب.
  .16ِاعغخ لجٕخ ِزخققخ ٌلإثذاُ في ٕ٘ذعخ الأفىبس الجذَذح وؽً الدؾىلاد

ولذ أثذع الأصزبر اٌشاشذ لبٔىٔب خبصب ثبٌذػىح أسمبٖ "لبٔىْ الأداء 
. ولذ ّذّ ِٕهب: اٌذاُّخ الدآِ الدضمف الدذسة اٌذػىٌ" صشد تحزٗ أسثؼين ِبدح

ولبٔىْ الأداء اٌذّىٌ ٘زا اٌزٌ روش ِٕٗ  .17َُّ اعزضّبس في اٌذّىحبثذاُّب: ؤ
ؤسثْنٌ، ؤخبر ؤٔٗ َيّؼ لجّْٗ وبِلا ِٓ خلاي وزجٗ ووزت اٌفىش واٌفمٗ. وؤخبر ؤْ 

 .18ِىادٖ لذ ثٍغذ ؤٌف ِبدح وَيِّ ؤْ رقً بلى صلاصخ اِف

 
 دوس اٌذػىح الإصلاُِخ في اٌزؼبؼٍ ِغ اٌزغُير

لؽىٓ  -عغخ ًٍّ الإىلاُ والدْبَؾخ والدؾبسوخ الدزإ -ِٓ وعهخ َٔشٌ 
 ٌٍذّىح ؤْ راصش في اٌزغُنً مّٓ ؤسثْخ لزبوس:

: و٘زا ٘ى الأعبط. ولؽىٕٕب اؽزمبق اٌشئَخ اٌذّىَخ ئحذاس اٌزغُير .3
وفُبغزهب ثبّزجبسٖ ؤٌ اٌزغُنً إٌْقش الأفًُ فُهب. ولاَ سثٍْ اثٓ ّبِش 

 ا﵁، ّجبدح بلى اٌْجبد ّجبدح ِٓ ؽبء ِٓ ٌٕخشط اثزْضٕب سمٍ ا﵁ ّٕٗ. "ا﵁
َْزَهب، بلى اٌذُٔب مُِك وِٓ الِإعلاَ". َمىي  ّذي بلى الأدَبْ عَىِس وِٓ ع

                                      
  .96-94ؿ، الحُبح صٕبػخاٌشاؽذ،  15

36 Serious Creativity pp. 719-722.  
 .38. الدبدح سلُ 81ؿ ،إٌفش في تحشَىهب الحُبحاٌشاؽذ،  17
 .85ؿ الدشعِ ٔفغٗ، 18
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الأعزبر عُذ دعىلٍ ؽغٓ: "ٔاوذ دائّب ؤْ الإعلاَ بدقذسَٗ، اٌمشآْ 
واٌغٕخ، عبءٔب ثبٌمُُ وا﵀ذداد واٌنىاثو اٌتي لؽىٓ ؤْ ٔقُّ ًٍّ ؤعبعهب 

. .. ٘زٖ ِهّزٕب لضٓ.علاَ لم َفشك ٍُّٕب َٔبِبؤٌ َٔبَ ؽُبتي. وٌىٓ الإ
ٔإخز اٌمُُ وا﵀ذداد واٌنىاثو ولطٍيهب ثبٌَشوف الحنبسَخ اٌتي برُو ثٕب، 

. ولؽىٓ ثبٌيجِ ؤْ ٔغزشؽذ .ؤغزخذَ رٌه وٍٗ في رقُُّ َِٕىِبرٕب الحُبرُخ
ثبلأِضٍخ ا﵀ٍىٌخ في ربسلؼٕب الحنبسٌ، ثً لغت ؤْ ٔفًْ رٌه ِذسونٌ ؤْ 

ي اٌزبسلؼُخ ٍ٘ لزبوٌخ الدغٍّنٌ ٌزؾمُك لُّهُ ولزذداتهُ ومىاثيهُ في الحٍى
 .19ثٕبء َُٔ رٕبعت ؽبٌزهُ الحنبسَخ"

: ؤْ َىىْ ٌٍذّىح دوس في ِىاوجخ اٌزغُنً بدْشفخ رمُٕبرٗ ِىاوجخ اٌزغُير .2
وآٌُبرٗ وٌغزٗ وٍشوفٗ وّىاٍِٗ واؽزُبعبرٗ وِب بلى رٌه. اٌغُٕبسَى اٌجذًَ ٘ى 

نً، والحشوخ ثبٌذّىح في غنً والْهب وثغنً ٌغخ اٌْقش. وًٍّ اٌزخٍف ّٓ اٌزغُ
عجًُ الدضبي فةْ ٌغخ اٌىٌّ ولززىي الدبدح اٌىَُّخ ووعبئٍٗ لغت ؤْ رىىْ 
ِىاوجخ ٌٍزغُنً. وِٓ ؤِضٍخ اٌىعبئً الإفبدح ِٓ اعزّْبي ففؾبد اٌزىافً 

ولذ الاعزّبٍّ وبٌزغشَذ اٌىٍَّ! وِٓ رٌه ثشاِظ اٌِ فىْ الدفُذح ٌٍّغٍُ 
ؤثذّذ ؽشوخ "آٌ فىْ بعلاَ" في رٌه ؽُش وفشّد ٌٍّؾزشن ثشاِظ ّذَذح 
رغهً ٍُّٗ اٌىضنً ِٓ اٌزيجُمبد الإعلاُِخ. َمىي ؤؽذ اٌجبؽضنٌ: "رشي ؤِب 
ؽبْ اٌىلذ لأْ ٔفىش عذَب في اعزغلاي ٘زٖ الإِىبٔبد اٌنخّخ اٌتي وفشتهب 

ب، ؤِب آْ ٌٕب ؤْ لطيو رىٕىٌىعُب اٌىىِجُىرش في دُٔب بزضَٓ الدٍْىِبد ورجبدلذ
لدًء ٘زٖ اٌغْخ الذبئٍخ ٌىبثً الأٌُبف اٌضعبعُخ، ثىٍّبد سة اٌغّبواد 
والأسك، ٌزقً بلى ِلاَنٌ اٌجُىد. ُْٔ ٌمذ آْ ٌٕب ؤْ ٔفىش عذَب في بدخبي 

                                      
، الجُضح، ؽشوخ نهنخ ِقش ٌٍيجبّخ دساصخ لشآُٔخ في فمٗ اٌزجذد الحعبسٌ .َ(2٠٠1عُّذ دعىلٍ ؽغٓ ) 19

 وإٌؾش واٌزىصَِ.
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ِقيٍؾبد عذَذح في لىاُِظ ّقش الدٍْىِبد، ِقيٍؾبد ِٓ ِضً: 
وغنً٘ب. ؤْ ٔفىش عذَب  "اٌذّىح ّٓ ثْذ" و"ِمهً الحىاس اٌذّىٌ ّٓ ثْذ"

في برىًَ الدٍْىِبد الإعلاُِخ بلى ؤسلبَ مىئُخ ثم مخهب بلى ثٕىن الدٍْىِبد 
 .4٠ووزٌه بلى ثُىد إٌبط وِىبرجهُ ّبر "اٌؾىاسُ الدٍْىِبرُخ"

: اٌزغُنً عٕخ الحُبح، و٘ى ِبك بخيبٖ اٌغشَْخ. ولؽىٓ رىجُٗ اٌزغُير .1
لضى الأفنً، ؤو اٌزمًٍُ ِٓ  ٌٍذّىح ؤْ رغهُ في رىعُهٗ، ؤو رغُنً وعهزٗ

ِألارٗ اٌغٍجُخ. فّٓ الدىمىّبد الديشوؽخ ٌٍٕمبػ في عبؽخ اٌفىش الإعلاٍِ 
اٌُىَ ِب َغًّ ثبٌْىلدخ. فإوضش الأفىاد رٕبدٌ بدمبوِخ اٌْىلدخ ثُّٕب ٕ٘بن 
فىد آخش َٕبدٌ ثنشوسح اعزضّبس اٌْىلدخ سغُ لٍخ ِٓ َزؾذس ّٕٗ "ؽُش 

وٌزىمُؼ  .43لاي خشَيخ اٌْىلدخ اٌنخّخ"ٔزٍّظ وعىدٔب الإعلاٍِ ِٓ خ
سئَزٗ َمىي فبؽت اٌيشػ: "وّب ؤْ ٌٍْىلدخ ؤخيبس٘ب اٌنخّخ؛ فةْ ٕ٘بن 
وضنًا ِٓ الدىبعت واٌفشؿ واٌمُُ ا﵀بَذح اٌتي ٍ٘ عضء ِٓ الحشوخ اٌفبٍّخ 
والإَمبُ اٌغشَِ لدْيُبد اٌْقش؛ ٌُظ ؤلٍهب بزفُف عُبدح اٌذوٌخ في الأَّٔخ 

عٍيخ المجزِّ. فبلدىلف  اٌؾّىٌُخ والإليبُّبد اٌغُبعُخ، وثشوص ِفهىَ
اٌْملاني اٌشؽُذ ٌُظ فمو في الدمبوِخ، وبلظب ٔنُف بلى رٌه ِب َٕجغٍ ؤْ 
َىىْ ٍُّٗ ِىلفٕب ِٓ اعزضّبس اٌفشؿ اٌغبلضخ ثبعزخذاَ آٌُبد اٌْىلدخ بدب 
لؼذَ الدغٍّنٌ ولػبفٌ ًٍّ ٘ىَزهُ وَبرص ِىلفهُ ولػٍّ وُبنهُ. وَقؾؼ 

غٕىدح ثبٌزضاِبد دوٌُخ ودُّ لبٔىني ؤومبّهُ خبفخ ؤْ اٌْىلدخ ؤفجؾذ ِ
 .42ّبلدٍ وآٌُبد وِاعغبد ؤلشُخ"

                                      
، ىشاثٍظ، ِشىلاد الحبظش وآفبق الدضزمجً اٌذػىح ئلى الله: .َ(2٠٠2لزّذ شمظ الحك فذَّك ؤحمذ ) 4٠

 .124ِٕؾىساد وٍُخ اٌذّىح الإعلاُِخ. ؿ
 . 1، اٌشَبك، وزبة اٌجُبْ. ؿاٌؼىلدخ ِمبوِخ واصزثّبس .٘ـ(3426بثشاُُ٘ إٌبفش ) 43

 . 45ؿ ،ٔفغٗالدقذس   42
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: وّب ٔلاؽٌ ووّب َْزشف ِىاجهخ تحذَبد اٌزغُير وحً ِشىلارٗ .4
ؤفؾبة اٌزغُنً ؤٔفغهُ ثبلحمُمخ اٌقبدؽخ اٌتي رمشس ثإٔٗ َٕزظ ّٓ اٌزغُنً 

              :41َٕزظ ّٓ اٌزغنً ثْل الدؾىلاد ِٕهبِؾىلاد 
x وبرذس ٌٍفشد ّٕذِب َىاعٗ رغنًاد عشَْخ ِضً فُخاٌصذِخ اٌثمب :

وإٌزُغخ ٍ٘ ّذَ لذسح اٌفشد ًٍّ  (الدذَٕخبلى  اٌشَفلبِزٗ )ِٓ ئرغُنً ِىبْ 
. وٕ٘بن اِْ ِب َغًّ ثبٌقذِخ اٌغشَِ ِِ الدزغنًاد الجذَذح اٌزىُف

 اٌشلُّخ. 

x ّفي اٌْلالبد  ٍ مْفب﵂لذ لػذس اٌزغنً الاعزّبّ صشٌ:ه الأاٌزفى
عشح وَنْف لذستهب ًٍّ اٌمُبَ بدهّبتهب اٌزشثىَخ عشَخ لشب لذ َْمذ ؽُبح الأالأ

 .والاعزّبُّخ

x :ىْ وً ؽنبسح بٔغبُٔخ ِٓ عبٔجنٌ: ِبدٌ رزىّ اٌفجىح اٌثمبفُخ
س الجبٔت الدبدٌ ٍِّىط، وِْٕىٌ لزغىط. فْٕذِب لػذس رغبسُ في ريىّ

  ِب َغًّ ثبٌفغىح اٌضمبفُخ.ورجبىا في الجبٔت الدْٕىٌ لػذس 

x لػذس ٘زا الخلاف ّٕذِب ََهش عٍىن اعزّبٍّ  جُبي:خلاف الأ
لا لؽىٓ الجِّ ثُٕهّب في ولذ  لذلؽخ﵂ ؤو لُّخ﵂ خلالٍ عذَذ َٕبلل رمٍُذا﵂ؤؤو 

 .ثبء والجًُ الجذَذعًُ اِ وبلخلاف ثنٌواؽذ، 

x  نً بلى ٍهىس ٌُ اٌزغَادّ نمبغ صٍىوُخ جذَذح ػٓ اٌشجبة:أظهىس
ؽجبُ ؤغنًاد الدبدَخ اٌتي لا َغزيُِ ثْل اٌؾجبة زدح ِٓ الدؽىبي ِزْذّؤ

ؽبعبتهُ ِٕهب ثيشق ِؾشوّخ فٍُغإوْ بلى اٌىعبئً غنً الدؾشوّخ ٌزٍجُخ ٘زٖ 
                                                                 الاعزُبعبد.

                                      
، اٌمب٘شح: ِشوض اٌجؾىس واٌذساعبد الاعزّبُّخ، دساصبد في ػٍُ الاجزّبع .َ(2٠٠1ؤوشَ ؽغبصٌ )  41

 .عبِْخ اٌمب٘شحوٍُخ اِداة، 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
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ٍه اٌزؾذَبد وؽً رٍه ووً رٌه َزيٍت دوسا ٌٍّشثنٌ واٌذّبح لدىاعهخ ر
 الدؾىلاد.  

 
 المجبلاد اٌذػىَخ اٌتي رضزىجت الإثذاع

 ٕ٘بن ّذح لربلاد دّىَخ في ؽبعخ ٍِؾخ ٌلإثذاُ وؤلعهب:
الإفشاه في  الاعزهبد واٌزغذَذ اٌذّىٌ: رْبني اٌذّىح الإعلاُِخ ِٓ .3

ثخ َىشِّط اٌزجُْخ ولغزِّس اٌذّخ والخّىي وَزغجت في اٌشرباٌزٌ اٌزٕبغُ الخُّش 
واٌىّىْ واٌشورنٌ فُؾىي دوْ اٌزيىس والاسرمبء والإثذاُ في ّّىَ الأؽىاي 
واٌَشوف؛ فّب ثبٌه ثضِٓ بذبوصد فُٗ لىح سَبػ اٌزغُنً دسعخ سَبػ 
 الأّبفنً، فغذدد إٌىاصي وؤوعذد اٌزؾذَبد اٌتي لم رْهذ ِٓ رٌ لجً!

ؽُش الأفً  ِٓ بِيٍىث اؤِش وبْ وبْ -رْبلى -واٌزٕبغُ في اٌذّىح بلى ا﵁ 
ٌىٕٗ لذ َزؾىّي بلى ّبئك لؼُُ ثضمٍٗ ًٍّ الأداء واٌفًْ اٌذّىٌ  ،وفي الجٍّخ

ولا عُّب واٌذّىح رزْبًِ ِِ والِ وثُئبد ِْبفشح رْقف بهب سَبػ اٌزغُنً 
اٌتي رفشك الاعزهبد  واٌتي ومْذ ؤِبِهب ؤفٕبف اٌْشالًُ واٌزؾذَبد

 .اٌذّىٌ
بلى اٌزٕىُ الدزٕبغُ، والاخزلاف  زشوَظبٌولا َزُ برمُك الاعزهبد اٌذّىٌ بلا ث

ِِ الأغغبَ واٌزىؽذ. بنهب الإٔيلالخ واٌذّىح بلى اٌزغُنً واٌزيىس والحش ًٍّ 
الإثذاُ ورٍُُْ ِهبسارٗ ٌٍٕؼء الدغٍُ الدْبفش، ورشثُخ الأعُبي الجذَذح ِٓ 
اٌذّبح ًٍّ ؤْ رجذٌ سؤَهب بحشَخ وؤْ رزيٍِ ورًّْ ٌٍزيىَش واٌزؾغنٌ 

  .44الدغزّش
ّلاط اٌزقىساد الدٕؾشفخ والجبلضخ ٌذي ؽجبة الدغٍّنٌ ِٓ الجّبّبد  .2

اٌذَُٕخ الدزؾذدح. ورٌه ّٓ ىشَك لزبوستهُ، واٌشد ًٍّ ؽجهبتهُ ثزىعُِ 
                                      

44 http://www.islameiat.com/Pages/Subjects/Default.aspx?id=5459&cat_id=13 
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 .45ِذاسوهُ، ورغُنً ؤفىبسُ٘. وٌٍىبرت وسلخ بحضُخ ؽىي ٘زا الدىمىُ
إٌبٍّخ وَىىْ الإثذاُ ٕ٘ب ثبلدمذسح ًٍّ رغُنً صواَب إٌَش ٌلأىش اٌفىشَخ 

الإىبس اٌفىشٌ، ٘ى إٌبٍُ لدفبُُ٘ ولُُ وِْزمذاد رٍه الجّبّبد لأْ "
لمجّىّخ اٌمُُ والدْزمذاد لأٌ فئخ ؤو ىبئفخ ؤو فشلخ و٘ى الأعبط اٌزٌ رمىَ 
ٍُّٗ الدغبساد اٌزُٕ٘خ الدزؾىٍخ ّبر اٌضِٓ والدزىشسح ِِ ِشوس الأَبَ واٌغٕنٌ، 

رىىَٓ الدفبُُ٘ واِساء، وفُبغخ واٌتي ِٓ خلالذب َزُ رشرُت الدٍْىِبد و
الأفىبس واٌشئي وَزُ رشعُخ الدْزمذاد واٌمُُ ؽمب﵂ وبٔذ ؤَ ثبىلا﵂. و٘ى 
ِشرىض اٌفزبوي والاعزهبداد، و ؤعبط ابزبر اٌمشاساد والدىالف وفي مىئٗ 
ًّ الدؾبوً واٌزْبًِ ِِ اٌزؾذَبد. ورزذخً ّىاًِ وضنًح في رؾىٍٗ  َزُ ؽ

ِٕهب اٌزٍُُْ واٌضمبفخ وغنً٘ب. وَزُ رؾىٍٗ في اٌْمً ِٕهب: اٌجُئخ والمجزِّ، و
اٌلا ؽْىس، ٌزا َقْت اٌزفيٓ بٌُٗ وِٓ ثبة ؤولى بزيُٗ  اٌجبىٓ ؤو
  .46وبذبوصٖ"

وِٓ ؤِضٍخ رٌه رإعُظ ُ٘ئخ  :اٌزْشَف ثبلإعلاَ اٌىعيٍ الحنبسٌ .1
اٌزْشَف ثبلإعلاَ اٌزبثْخ لأِبٔخ ساثيخ اٌْبلم الإعلاٍِ ولذ ؤفذسد لرّىّخ 

ٌشعبئً، وؤٔؾإد ِىلْب سسمُب ثْذح ٌغبد ّبلدُخ وؤلبِذ ثْل الدابسشاد ِٓ ا
اٌذوٌُخ. ولذ ؤعغذ عبِْخ الدٍه عْىد ثبٌشَبك ِشوضا بحضُب ِهّزٗ بفذاس 
سعبئً ٍُّّخ ؽىي ٘زا الدىمىُ، وٍ٘ ثذاَبد عُذح ِِ رفبود في اٌشئي 

ٓ َزُ والدٕيٍمبد ٌٍىزّبة الدؾبسونٌ و٘ى لشب َغزىعت إٌْبَخ الخبفخ بد
 اخزُبسُ٘ لزىّنٌ ٌزٍه اٌجؾىس. 

                                      
45 Towards innovative approaches in dealing with terrorism in Muslim Countries, 
ACOSH 2003, UKM 

، اٌْذد: 26، المجٍذ:مجٍخ اٌششَؼخ  اٌىىَذ، "ؤعظ الأِٓ اٌفىشٌ في اٌغٕخ إٌجىَخ" .َ(2٠33جمبي ثبدٌ ) 46
87  . 
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إٌْبَخ ثبلدغٍّنٌ الجذد فُّب لػزبعىٔٗ ِٓ رىمُؾبد ؽشُّخ في جمُِ  .4
ؽاوْ ؽُبتهُ. ولؽىٓ ؤْ ْٔذ اًٌّْ الدزُّض الدىعىَ ة "دًٌُ الدغٍُ الجذَذ" 
ٌلأعزبر فهذ ثٓ عبلم ثبلعبَ ِضبلا عُذا في ٘زا اٌجبة. ولذ رشعُ اٌىزبة 

ِ رغُنً اٌقىس اٌزىمُؾُخ ٌىً لىَ بدب َٕبعجهُ و٘ى بثذاُ ٌْذح ٌغبد ّبلدُخ ِ
آخش. ولذ تم رىفنً ٔغخخ ِٓ ٘زا اٌذًٌُ ًٍّ اٌِ فىْ و٘ى بثذاُ صبٌش. 
فغضي ا﵁ فبؽجٗ خنًا. ؤِب الدضبي اٌضبني فهى ِب لبَ ثٗ ِغغذ اٌشاعؾٍ في 

في  اٌشَبك ِٓ ِىمىّنٌ: الأوي رشجمخ آُٔخ لخيجخ الجّْخ لأسثِ ٌغبد ّبلدُخ
صواَب الدغغذ لدٓ لا َزؾذس اٌْشثُخ. وفي الأؽهش اٌمشَجخ الدبمُخ ؤلبَ الدغغذ 
دسوعب ولزبمشاد خبفخ ثبعزّْبي ٌغخ الإؽبسح ٌٍقُ واٌجىُ ثبلدغغذ ولذ 

 لالذ بلجبلا عُذا واعزؾغبٔب ِٓ الدؾبسونٌ.

دّىح غنً الدغٍّنٌ: و٘ى لربي ِهُ ولؽىٓ اّزجبس الأّّبي اٌىصبئمُخ  .5
لظىرعب لذزا الدىمىُ، وٍ٘  47تي ؤفذس٘ب ِشوض "اوزؾف الإعلاَ"اٌغجْخ اٌ

ّجبسح ّٓ ؤفلاَ رقىَشَخ ّٓ ِىمىّبد لسزبسح ِٕهب: اوزؾف الإعلاَ، 
والإعلاَ والدشؤح، والدغُؾُىْ والإعلاَ ًٍّ عجًُ الدضبي. ولذ لبِذ وُٕغخ 

(  Evangelical Lutheran Church of America (ELCA)ؤِشَىُخ ٍ٘ )
ٌزْشك ًٍّ  48دساعخ وًّّ ٍِخقبد ٌزٍه الأّّبي وّشؽذ رضمُفٍثةّذاد 

 ؤرجبّهُ اٌزَٓ َزغبوصوْ ؤسثْخ ِلاَنٌ.

رغُنً اٌقىسح إٌّيُخ الخبىئخ ّٓ الإعلاَ ٌذي اٌغشثُنٌ: وِٓ الأّّبي  .6
الجُذح في ٘زا الدنّبس اٌفٍُ اٌغُّٕبئٍ الدؾهىس "اٌشعبٌخ". وّب َْذ اٌىزبة 

ٓ ثْٕىاْ: "فىسح إٌبي لزّذ فًٍ ا﵁ ٍُّٗ اٌزٌ ؤٌفٗ اٌذوزىس عجً ثىاث

                                      
47 http://www.discoverislam.com/default.aspx?v=DID5 
48http://www.elca.org/Who-We-Are/Our-Three-Expressions/Churchwide-
Organization/Office-of-the-Presiding-Bishop/Ecumenical-and-Inter-Religious-
Relations/Inter-Religious-Relations.aspx 
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لظىرعب آخشا في ٘زا المجبي. ؽُش اعزهذ الداٌف في رغُنً  49وعٍُ في اٌغشة"
اٌقىسح اٌغٍجُخ اٌتي سسمهب صلاصخ ِاٌفنٌ غشثُنٌ، ٌُْشك اٌقىس الدؾشلخ ٌٕبي 
الذذي لزّذ فًٍ ا﵁ ٍُّٗ وعٍُ. ورىعذ لرّىّخ ِمبلاد عُذح ِٕؾىسح في 

علاَ في آعُب" واٌتي رقذس ّٓ الجبِْخ الإعلاُِخ اٌْبلدُخ بدبٌُضَب ؽُش لرٍخ "الإ
ولؽىٓ اخزقبس ٘زا المجبي ثةْ  .5٠لاَىبد لؼٍى ّذد ِٓ ٔىُّخ ٘زٖ الدمبلاد

ٔمىي: ٘ى لزبوٌخ سدَ الذىح ؤو اٌفغىح ثنٌ فىسرنٌ ٌلإعلاَ: اٌقىسح اٌتي 
ْ رؾىَههب. وفي سؤٍَ لػبوي الدغٍّىْ رغىَمهب، واٌقىسح اٌتي لػبوي الدخبٌفى

ؤْ سدَ اٌفغىح لؽىٓ ؤْ َزُ ِٓ خلاي اٌقىسح الدّىٕخ. وؤلقذ ثبٌقىسح 
الدّىٕخ: ؤْ الإعلاَ لؽٍه سفُذا غُٕب ِٓ اٌمُُ والأعظ والأفىي اٌتي لم َزُ 
رىٍُفهب ِٓ لجً الدغٍّنٌ ثْذ، وٕ٘ب َإتي دوس اٌزفىنً الدجذُ في اٌىؾف ّٓ 

 اٌفنٍُخ. رٍه اٌمُُ ورىٍُفهب ٔقشح ٌٍؾك و

. ِٓ الدمبلاد الجذَشح ثبٌْٕبَخ واٌزشجمخ ِمبي 53اٌزمًٍُ ِٓ الإعلاِىفىثُب .7
 Barryٌٍىبرت ) 52ثْٕىاْ: ِىاعهخ الإعلاِىفىثُب في اٌزيجُمبد اٌزٍُُّْخ

Van Dariel اٌزٌ َجُّٓ فُٗ وبرجٗ ثْل اٌزؾُضاد واٌزغشمبد الدْشفُخ )
وِٕيمٍ. وَىعذ وزبة ٌجْل اٌذساعبد اٌغشثُخ ؽىي الدىمىُ ثؾىً ِمِٕ 

                                      
49 http://kitaabun.com/shopping3/product_info.php?products_id=1869 
50 http://www.iium.edu.my/jiasia/ojs-2.2/index.php/Islam/index 

 الإعلاَ مذ إٌْقشَخ واٌزفشلخ الإعؾبف بلى َؾنً ٔغجُب ؽذَش ٌفٌ ٘ى علاَالإ س٘بة بعلاِىفىثُب ؤو 53
َْشفٗ ٌٍغذي ِضنً والدغٍّنٌ،  ِٕز الدقيٍؼ اعزخذاَ ٌىؽٌ. الدغٍّنٌ ؽُيٕخ ؤو الدغٍّنٌ مذ برُض ؤٔٗ ًٍّ اٌجْل َُ

 أزؾشا﵂ الدقيٍؼ أزؾش ثم .اٌْؾشَٓ اٌمشْ ِٓ اٌزغُْٕبد وثذاَخ اٌضّبُٕٔبد في ٔبدسا﵂ ثمٍ اعزّْبٌٗ ٌىٓ 3976 ّبَ
 . وَىجُذَب "الدىعىّخ الحشح". 2٠٠3 ّبَ ؤٍَىي/عجزّبر ِٓ ّؾش الحبدٌ ٘غّبد ثْذ عشَْب﵂

52http://www.jstor.org/discover/10.2307/29727781?searchUrl=%2Faction%2FdoBasic
Search%3FQuery%3Ddealing%2Bwith%2BIslamophobia%26gw%3Djtx%26prq%3D
encountering%2BIslamophobia%26Search%3DSearch%26hp%3D25%26wc%3Don&
Search=yes&uid=3738672&uid=2134&uid=2&uid=70&uid=4&sid=21100902788021 
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، وؽبوٌذ اٌىفىي بٌُٗ لجً أزهبء ِذح رغٍُُ ٘زا 51آخش اعزضبسني ّٕىأٗ
 اٌجؾش ولم ؤفٍؼ.  

ِىاعهخ برُضاد الإّلاَ اٌغشبي مذ دَٓ الإعلاَ، ِِ الأخز في الاّزجبس  .8
ِب ٔجّٗ ٍُّٗ عٍُّبْ فبلح ثمىٌٗ: "ٌىٓ لجً اًٌّْ ًٍّ رقؾُؼ اٌقىسح في 

لاثذ ِٓ ِىاعهخ رإصنً اٌقىسح ًٍّ الإٔغبْ الدغٍُ رارٗ، اٌْبلم اٌغشبي، فةٔٗ 
فهزٖ اِصبس لذ رىىْ ؤخيش ثىضنً ِٓ رإصنً اٌقىسح ًٍّ الدغزىي اٌْبلدٍ، 
و٘زٖ الدىاعهخ لاثذ ؤْ رمىَ ًٍّ سعُ فىسح ٌٍزاد رُْذ ٌلإٔغبْ الدغٍُ 

 .54لذب" اٌضمخ في رارٗ، والاّزضاص بحنبسرٗ وصمبفزٗ، وصَبدح ولائٗ ٌلأِخ وأزّبئٗ

ِٓ الاعزشارُغُبد اٌذّىَخ اٌتي الزشؽهب ثْل اٌذّبح الدْبفشَٓ بٔؾبء  .9
ِشوضا﵂ ٌٍشد ًٍّ اٌؾجهبد الدضبسح ؽىي الإعلاَ رىىْ ِهّزٗ: "اعزخلاؿ 
اٌؾجهبد ِٓ ثيىْ اٌىزت وِٓ ؤلىاي الدفىشَٓ، ورجىَجهب ورقُٕفهب، واٌشد 

ؽىً ًّّ ٍُّهب مّٓ عٍغٍخ وزت ؤو ِمبلاد، رٕؾش في إٌهبَخ ًٍّ 
ؤلىي والأَغش والأفنً ٔؾش رٍه اٌشدود ًٍّ ففؾبد  .55ِىعىٍّ"

 اٌزىافً الاعزّبٍّ. 
ريىَش ٔىّنٌ ِٓ الخيبة ؤؽذلعب خبسعٍ ّبلدٍ واِخش داخٍٍ لزٍٍ  .3٠

. فخيبثٕب لمجزّْبرٕب الدغٍّخ ٌٗ ِىمىّبرٗ وخقىفُبرٗ، وٌغزٗ 56ٌٍذّىح
ثٕب اٌْبلدٍ ؤفىٌٗ وِجبدئٖ الخبفخ وِقيٍؾبرٗ، وآفبلٗ، ولٕىارٗ وِٕبثشٖ. ولخيب

                                      
53 Sayyid, S. (2010): Thinking Through Islamophobia, London, C. Hurst.   

ولبئغ ٔذوح: ِمزعُبد ، مّٓ وزبة "ػلاَ اٌغشثُخوُف ٔىاجٗ تحُٓز وصبئً الإعٍُّبْ فبلح، وسلخ ثْٕىاْ:  54 
. وِٓ ؤسوُ ِب وزت ّٓ ِىمىُ 547ؿ  2َ ط2٠٠1، عبِْخ اٌؾبسلخ اٌذػىح في ظىء الدؼؽُبد الدؼبصشح"

 اٌزؾُّض ّٕذ اٌغشثُنٌ ِب وزجٗ الأعزبر ّجذ اٌى٘بة الدغنًٌ سحمٗ ا﵁. 
 . 9٠، ؿ ؽضِخ اعزشارُغُبد اًٌّْ الإعلاٍِ في اٌْبلم، ِقذس عبثك  55
َ ّٓ الإعلاَ وريىَش الخيبة اٌذَني ولبِذ ثٕؾش٘ب ساثيخ 2٠٠2ّمذد ٔذوح بجبِْخ لٕبح اٌغىَظ ّبَ   56

 الجبِْبد الإعلاُِخ ثبٌمب٘شح. 
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وا٘زّبِبرٗ، وِشاّبح رْذد خٍفُبد ورٕىُ ِذاسن وٌغخ الدزٍمنٌ ٌٗ. َمىي 
اٌذوزىس ثىّبس: "و٘زا في الحمُمخ َفشك ًٍّ الدقٍؼ ؤْ َزّشّط ثقىٓ 
خيبثنٌ ِزٕىّنٌ، خيبة َزىعٗ بلى اٌغبؽخ الإعلاُِخ، وخيبة َزىعٗ بلى 

ىص ؤْ َىىْ ثنٌ الخيبثنٌ ؤٌ ٔىُ ِٓ اٌغبؽخ غنً الدغٍّخ ؤو الدؾىؽخ. ولالغ
اٌزٕبلل، وبلظب لعب ؤؽجٗ ثذائشرنٌ ِزذاخٍزنٌ رزيبثمبْ في ؤِىس، ورزٕىّبْ في 

وَنُف: "في خيبة اٌغبؽخ الإعلاُِخ لغت ؤْ َشوض ًٍّ  .57ؤِىس ؤخشي"
مشوسح الاٌزضاَ واٌزّغه ثزْبٌُُ الإعلاَ واٌغّى في آفبلٗ اٌشؽجخ، وًٍّ 

الإؽغبْ ؤفِ إٌبط والأفزبػ ًٍّ الخقىَ والحىاس  مشوسح الدجبدسح بلى
ِْهُ، واٌزؾٍٍ ثبلإلغبثُخ واٌزفزؼ، واٌمذسح ًٍّ ِشاعْخ الأخيبء ورقؾُؼ 

 الدغنًح اٌذّىَخ وبرمبْ وبذىَذ اٌزخققبد والأّّبي اٌذّىَخ وبفخ.

وَشوض الخيبة اٌضبني ًٍّ ثُبْ لزبعٓ الإعلاَ، وسد اٌؾجٗ اٌتي رضبس ؽىٌٗ بلى 
ثُبْ ّبلدُخ الإعلاَ، ورؾغُْٗ ًٍّ الاعزهبد ومّبْ ؽمىق الإٔغبْ  عبٔت

وِغبّذح اٌنُْف، وًٍّ مشوسح اٌزْبوْ الإٔغبني في عجًُ رىىَٓ بىبس ّبَ 
لػبفش اٌؾش واٌفغبد، لشب ارفمذ اٌؾشائِ اٌغّبوَخ ًٍّ بذشلؽٗ، وَادٌ في 

ؾمُك الحذ اٌىلذ ٔفغٗ بلى رْبوْ ؤلشٍ في ثٕبء لُُ ِؾزشوخ رىىْ الأعبط ٌز
 الأدنى ِٓ اٌزفبُ٘ اٌْبلدٍ.

                                      
. 1٠4-1٠1، دِؾك، داس اٌمٍُ. ؿِمذِبد ٌٍٕهىض ثبٌؼًّ اٌذػىٌ .َ(2٠٠3ّجذ اٌىشنً ثىّبس ) 57

داس  -ُ ثْٕىاْ: "بذذَذ الخيبة الإعلاٍِ" )الجضء الأوي( اٌشَبك وٌٍذوزىس ّجذ اٌىشنً ثىّبس وزبة ّٓ الدىمى
َ. وّب رىعذ وزت ؤخشي ِٕهب: "الخيبة 2٠٠6ِىزجخ اٌْجُىبْ  -، و)الجضء اٌضبني( اٌشَبك 2٠٠5الدغٍُ ّبَ 

، 2٠٠6َاٌذَني ثنٌ برذَش اٌذخلاء وبذذَذ اٌٍّْبء" ﵀ّذ ُُْٔ لزّذ اٌغجبٍّ اٌقبدس ّٓ داس اٌغلاَ اٌمب٘شح 
ووزبة "بذذَذ الخيبة اٌذَني بدب َزٕبعت ِِ سوػ اٌْقش" ٌّْبد ٍٍّ ّجذ اٌغُِّ اٌقبدس ّٓ داس اٌىزت اٌٍُّْخ 

َ. ووزبة "الخيبة الإعلاٍِ اٌىالِ وآفبق الدغزمجً" ٌٍذوزىس َبعنٌ غنجبْ ٔؾش داس اٌىفبء الدٕقىسح 2٠٠4
2٠٠7   .َ 
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وَٕجغٍ ؤْ رىىْ إٌْبفش اٌْملأُخ في الخيبة اٌضبني ؤلىي، ؤِب الخيبة الأوي 
 فُؾزًّ ًٍّ وً إٌْبفش، ٌىٓ َىىْ إٌْقش اٌْبىفٍ فُٗ ٍب٘شا. 

٘زٖ الدهبسح في فىٓ ٔىّنٌ ِٓ الخيبة لا لؽىٓ ٌٍّقٍؼ ؤْ َىزغجهب بلا ِٓ 
اٍ٘ٗ ٌفهُ ِب لغشٌ خبسط دَبس الإعلاَ، ورغبّذٖ ًٍّ خلاي صمبفخ ّبلدُخ ر

فزؼ ِغبٌُك اٌٍغخ اٌْبلدُخ اٌتي َفهّهب إٌبط في ا﵀ُو الخبسعٍ. وّب ؤٔٗ بحبعخ 
   .58بلى فهُ دلُك ٌىالِ المجزِّ ا﵀ٍٍ ولعىِٗ وريٍْبرٗ وسِىص اعزغبثبرٗ"

وً ِب ِٓ ؽإٔٗ بّبٔخ الدغٍّنٌ ًٍّ ؤداء ِٕبعىهُ وؽْبئش دَٕهُ  .33
ّْبي: ِضً سعبئً الحظ اٌزىعُهُخ الاٌىزشؤُخ اٌتي َغزفُذ ِٕهب الحبط  ثؾىً ف
ّٓ ىشَك الاؽزشان في ثشٔبِظ خبؿ، وِضً سعبئً دفِ صوبح اٌفيش ّبر 
سعبئً الجىاي اٌتي ىىستهب بداسح ؽاوْ اٌضوبح بدبٌُضَب؛ ؤو اٌجيبلبد الدّغٕيخ 

ٍّغزؾمنٌ ِٓ اٌفمشاء؛ راد لُّخ ِبٌُخ رقً بلى ِبئتي دولاس ؤِشَىٍ رْيً ٌ
 اٌتي ؤفذستهب بداسح اٌؾاوْ اٌذَُٕخ ثزشوُب لجً عٕىاد. 

صقُُّ وفٕبّخ ؤٌْبة الأىفبي الدفُذح وإٌبفْخ اٌتي رغبّذُ٘ ًٍّ فهُ  .32
 ٘زا وبسضً الحُبح الإعلاُِخ ِٕز ْٔىِخ ؤٍفبسُ٘: وِٓ رٌه ِب رمىَ ثٗ في

لِ "ّبلم" ، وِى6٠"لشاؤذ ثلاٌ" ، وؽشوخ59اٌقذد، ؽشوخ "آدَ ثجذ"
 .62، وِىلِ الأؽغبي اٌُذوَخ الإعلاُِخ63بدبٌُضَب
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59 http://islam.about.com/od/youth/tp/adamsworld.htm 
60http://www.islamicplayground.com/Scripts/default.asp  
61 http://alimkidsplaygroup.blogspot.com/ 
62 http://www.islamicschoolresources.com/ 
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 خبتدخ
َزنؼ لشب ٔبلؾزٗ ٘زٖ اٌىسلخ ؤٕٔب في ؽبعخ ٌلإثذاُ وبؽشالبرٗ وبلدْبرٗ وٍ 
ٕٔهل ثبٌذّىح الإعلاُِخ وؤّجبئهب ًٍّ اٌىعٗ اٌقؾُؼ، ولضزبعٗ ِشح ؤخشي ٌزغبوص 

ٕهب وبَقبي سعبٌزهب ٌيىائفهب اٌزؾذَبد اٌتي رىاعههب، وصبٌضخ ٌزىعُِ آفبلهب وُِبدَ
ثؾتى خٍفُبتهُ واؽزُبعبتهُ واخزلاف ِذاسوهُ وفئبتهُ في ّبلم عشَِ اٌزغنً، وضنً 
الدغزغذاد وإٌىاصي لشب بسذ الإؽبسح بٌُٗ في رٕىُ لربلاد الإثذاُ. وفًٍ ا﵁ وعٍُ 

 وثبسن ًٍّ ٔجُٕب لزّذ وًٍّ آٌٗ وفؾجٗ ؤجمْنٌ.
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