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 الديخص
رُؼذ ئداسح فبئغ اٌغُىٌخ في اٌجٕىن الإعلاُِخ راد أهمُخ وجنًح لذ رإصش عٍجبً أو ئيجبَبً ػًٍ 
اٌذوس اٌزّٕىٌ ٌٍجٕىن وػًٍ ِذي الاعزمشاس الدبلي اٌزٌ رغؼً اٌجٕىن ئلى تحظٍُٗ. ورُؼذ اٌظىىن أؽذ 

ؼبِلاد الدزٕىػخ في اٌجٕىن أثشص اثزىبساد الذٕذعخ الدبٌُخ الدؼبطشح، واٌتي أصجزذ عذاستهب ولُّزهب في اٌز
الإعلاُِخ. والذذف ِٓ ٘زا اٌجؾش ٘ى رغٍُؾ اٌؼىء ػًٍ أهمُخ اٌظىىن في ئداسح فبئغ اٌغُىٌخ في 
اٌجٕىن الإعلاُِخ. وِٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌتي رىطً ئٌُهب اٌجؾش ٍ٘ أهمُخ اٌظىىن اٌىبرٌ في ؽً ِشىٍخ 

واٌجؾشَٓ رُؼذ ِٓ اٌذوي اٌتي أٔزغذ طىىن فبئغ اٌغُىٌخ في اٌجٕىن الإعلاُِخ، بجبٔت أْ ِبٌُضَب 
ِزٕىػخ لاعزخذاِهب في ػذح لربلاد، وأْ طىىن الإعبسح ِٓ أوضش اٌظىىن الدغزخذِخ في اٌجٕىن 
الإعلاُِخ. وَىطٍ اٌجبؽش ثؼشوسح تحذَذ اعزشارُغُبد ووعبئً شبٍِخ وفبػٍخ لاعزخذاَ اٌظىىن في 

ضً ٌٍغُىٌخ، بجبٔت أهمُخ ئطذاس رششَؼبد ووػغ ئداسح فبئغ اٌغُىٌخ ٌٍىطىي ئلى الإعزخذاَ الأِ
ٌىائؼ وآٌُبد ِٕؼجـخ لإطذاس اٌظىىن، ئػبفخ ئلى فهُ ِب يحزبعٗ اٌغىق في اٌذوي اٌتي رغزخذَ 

 اٌظىىن في ئداسح فبئغ اٌغُىٌخ ٌىٍ َزُ اعزخذاَ أٔىاع اٌظىىن الدٕبعجخ لذزٖ اٌذوي. 

 .فبئغ اٌغُىٌخ ىن،اٌظىىن الإعلاُِخ، لسبؿش اٌظى الدفتبحٍخ:اىنيَبد 
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Abstract 

The management of excess liquidity in Islamic banks is considered of great 

importance that may affect negatively or positively the developmental role of banks and the 

extent of financial stability that banks seek to obtain. Sukuk is one of the most prominent 

innovations in contemporary financial engineering, which has proven its worth and value in 

various transactions in Islamic banks. The aim of this research is to highlight the 

importance of sukuk in managing excess liquidity in Islamic banks. Among the most 

important findings of the research is the importance of major sukuk in solving the problem 

of excess liquidity in Islamic banks, in addition to the fact that Malaysia and Bahrain are 

among the countries that produced various kind of sukuk to be used in several fields, and 

that leasing sukuk are among the most used sukuk in Islamic banks. The researcher 

recommends the need to define comprehensive and effective strategies and means for the 

use of sukuk in managing surplus liquidity in order to reach the optimal use of liquidity, in 

addition to the importance of issuing legislation and setting regulations and disciplined 

mechanisms for issuing sukuk, in addition to understanding what the market needs in 

countries that use sukuk in managing surplus liquidity in order to use different types of 

sukuk instruments that appropriate to these countries. 

Keywords: Islamic Sukuk, Sukuk Risks, Liquidity. 

 الدقذٍخ

دائّبً ِب شىًّ الإلزظبد ػٕظشاً ٘بِبً وؽُىَبً في ؽُبح الأُِ، فّٓ خلاٌٗ رغزـُغ 
اٌذوي ئٔزبط ِىاسد٘ب الأعبعُخ واؽزُبعبد ِىاؿُٕهب اٌُىُِخ. وِٓ ثنٌ الالزظبداد 
الدزؼذدح الدىعىدح في صِبٕٔب الدؼبطش َُؼذ الإلزظبد الإعلاٍِ ٘ى ؽغض اٌضاوَخ في ثٕبء لرزّغ 
ِغزمش َغؼً ٌزؾمُك اٌؼجىدَخ لله وؽذٖ، ورىفنً ِىاسدٖ اٌلاصِخ ٌزؾمُك الخلافخ في 

 الأسع.

جٕىن الإعلاُِخ أؽذ أثشص الدإعغبد الدبٌُخ الدؼبطش اٌتي رغبػذ في رُّٕخ ورُؼذ اٌ
إٌشبؽ الالزظبدٌ والاعزّبػٍ ِٓ خلاي الأٔشـخ الدزؼذدح اٌتي رغؼً ِٓ خلالذب ٌزؾمُك 
اٌشثؼ الدششوع ِٓ عبٔت ورىفنً الاؽزُبعبد اٌتي َشَذ٘ب اٌؼّلاء ِٓ عبٔت آخش. وئلى 

غبد اٌتي َزُ اعزخذاَ ِب فُهب ِٓ ِىاسد في تحىًَ عبٔت رٌه رُؼذ اٌجٕىن ِٓ الدإع
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الأِىاي ِٓ اٌىؽذاد راد اٌفبئغ ئلى اٌىؽذاد اٌتي ٌذَهب اٌؼغض ورٌه ٌزؾمُك اٌزىاصْ 
 وإٌّى الالزظبدٌ.

ولذ لصؾذ اٌجٕىن الإعلاُِخ في اعزمـبة اٌىضنً ِٓ اٌؼّلاء اٌزَٓ َشَذوْ أْ 
ٌششَؼخ الإعلاُِخ، ورٌه ِٓ خلاي رٕىع رىىْ الدؼبِلاد الخبطخ بهُ ِىافمخ لأؽىبَ ا

 اٌؼٍُّبد والأٔشـخ والدؼبِلاد اٌتي رُغـٍ اٌىضنً ِٓ الاؽزُبعبد اٌتي َشَذ٘ب اٌؼّلاء.

وٌىٓ ػًٍ اٌشغُ لشب ؽممزٗ اٌجٕىن الإعلاُِخ ِٓ رـىس ٔىػٍ في اٌؼمىد الأخنًح، 
ثنٌ ٘زٖ  ئلا أٔٗ لذ ثشصد ػذح ِشىلاد شىٍذ تحذٌ ؽمُمٍ ٌٍجٕىن الإعلاُِخ. وِٓ

 الدشىلاد ِغأٌخ ئداسح فبئغ اٌغُىٌخ ٌذي اٌجٕىن الإعلاُِخ.

رغؼً اٌجٕىن الإعلاُِخ ِٓ خلاي أٔشـزهب الدزٕىػخ ئلى ئؽذاس رىاصْ ورىفُك  
ثنٌ اعزخذاَ اٌغُىٌخ الدىعىدح في اٌجٕىن ٌزؾمُك سثؼ َزىافك ِغ اٌششَؼخ الإعلاُِخ وثنٌ 

رٍجُخ ؽبعخ اٌؼّلاء ػٕذِب َـٍجىْ عؾت  الحفبف ػًٍ لذس ِٕبعت ِٓ اٌغُىٌخ ٌؼّبْ
 عضء ِٓ أِىالذُ ٌمؼبء ؽىائغهُ.

ولذ شىٍذ ٘زٖ الدغأٌخ تحذٍ وجنً ٌٍجٕىن، فضَبدح اٌغُىٌخ في اٌجٕىن ػٓ الحذ 
الدـٍىة رشنً ئلى ٔمبؽ عٍجُخ أهمهب ػؼف اٌمذسح الاعزضّبسَخ ٌٍجٕىن وػذَ ئيجبد لٕىاد 

اٌغُىٌخ، و٘ى ِب َإصش عٍجبً ػًٍ ؽشوخ إٌّى ششػُخ ٌىٍ َزُ الاعزخذاَ الأِضً لذزٖ 
 الالزظبدَخ وثبٌزبلي َُؾذس أصِبد اعزّبػُخ تدظ اٌؼّلاء وغنًُ٘ ِٓ أفشاد المجزّغ.

وػٍٍ الجبٔت اِخش، فٕمض اٌغُىٌخ ػٓ الحذ الدـٍىة لذ َإدٌ ئلى لسبؿش وجنًح 
غٗ غنً لبدس ػًٍ ػًٍ سأعهب فمذ اٌضمخ في اٌجٕىن ِٓ عبٔت ػّلائهب، ؽُش يجذ اٌؼًُّ ٔف

عؾت أِىاٌٗ أو اعزخذاِهب فُّب َشَذ ٔظشاً ٌٕمض اٌغُىٌخ في اٌجٕىن. و٘زا َإدٌ ئلى 
 ػذَ اعزمشاس إٌظبَ الدظشفي وئنهُبسٖ.
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ولذ لذِذ اٌؼذَذ ِٓ اٌجؾىس واٌذساعبد اٌؼذَذ ِٓ الحٍىي الدٕبعجخ لحً ٘زٖ 
٘زٖ الحٍىي اعزخذاَ  الدشىٍخ وئؽذاس رىاصْ في اٌمـبع الدظشفي ورُّٕزٗ، وِٓ ثنٌ

 اٌظىىن وأدواتهب الدزٕىػخ في اٌزغٍت ػٍٍ ٘زٖ الدشىٍخ.

رُؼذ اٌظىىن أؽذ أُ٘ الاثزىبساد اٌتي أٔزغزهب الذٕذعخ الدبٌُخ الإعلاُِخ، ؽُش 
لصؾذ ِٓ خلاي ِشؤزهب ورٕىػهب ئلى عبٔت ِىافمزهب ٌٍششَؼخ الإعلاُِخ ئلى ؽً اٌؼذَذ 

 ٍخ ئداسح فبئغ اٌغُىٌخ في اٌجٕىن الإعلاُِخ.ِٓ الدشىلاد واٌتي ِٓ ثُٕهب ِشى

وفي ٘زا اٌجؾش لزبوٌخ ٌزغٍُؾ اٌؼىء ػًٍ ٘زٖ الدشىٍخ وثُبْ دوس اٌظىىن في 
 ؽٍهب واٌزغٍت ػٍُهب.

ولذ لّذ في ٘زا اٌجؾش ثزٍخُض اٌؼذَذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌتي رزؾذس 
واٌزىطُبد الدزشرجخ ػًٍ ٘زٖ ػٓ ٘زٖ الدشىٍخ وثُبْ أوعٗ ؽٍهب. ثم ثُبْ ثؼغ إٌزبئظ 

 اٌذساعخ.

 

 ٍشنيخ اىجحث:

رذوَش سأط الدبي واعزخذاَ اٌغُىٌخ الدىعىدح في اٌجٕىن الإعلاُِخ ِٓ اٌؼشوسح 
بمىبْ ؽتى َغزـُغ اٌجٕه أْ يحمك اٌشثؼ الدـٍىة والدشعى وفك اٌؼىاثؾ اٌششػُخ اٌتي 

 ؽذدتهب اٌششَؼخ الإعلاُِخ.

وٌزٌه يجت ػًٍ اٌجٕه أْ َزؾًٍ ثاداسح طٍجخ ولىَخ رغزـُغ أْ رمىَ ثبٌزخـُؾ 
اٌذلُك واٌؼشوسٌ لإؽذاس ػٍُّخ اٌزىاصْ ثنٌ ولًا ِٓ اٌزذفمبد اٌذاخٍخ والخبسعخ، 
وأَؼبً ثنٌ ِظبدس الأِىاي ووُفُخ اعزخذاِهب في شتى اٌظشوف الدّىٕخ ٌزؾمُك اٌشثؼ 

 (.3122ثشاػُخ، )
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رزؼشع لذب اٌجٕىن الإعلاُِخ ٍ٘ ؽذوس ِشىٍخ رىاعذ فبئغ  وِٓ الدشبوً اٌتي
 في اٌغُىٌخ إٌمذَخ، و٘ى ِب َُؾذس أصبس عٍجُخ ػًٍ اٌجٕه ِٕهب:

رىاعذ ئداسح غنً فؼبٌخ ولا تدٍه سؤَخ لىَخ لاعزضّبس الأِىاي في المجزّغ و٘ى ِب  -2
 َؼىد ػًٍ اٌجٕه ثغّؼخ عُئخ

 ِهب اعزخذاِبً فؼبلًا.تجُّذ وضنً ِٓ الأِىاي اٌغبئٍخ وػذَ اعزخذا -3

ٔزُغخ ؽذوس اٌزؼخُ إٌمذٌ في ثؼغ الأؽُبْ رزأصش اٌمُّخ الحمُمُخ ٌلأِىاي  -4
 إٌمذَخ بحذوس انخفبع فُهب.

رٕخفغ ػىائذ الأسثبػ والاعزضّبس ٔزُغخ رىاعذ فبئغ ِٓ اٌغُىٌخ غنً  -5
 ِغزخذَ.

ٌخ ٍ٘ وِٓ ثنٌ الحٍىي اٌتي وػؼزهب اٌجٕىن ٌٍزغٍت ػًٍ ِشىٍخ اٌفبئغ في اٌغُى
اٌذخىي في اعزضّبساد لظنًح أو ِزىعـخ الأعً. ورُؼذ ِٕزغبد اٌظىىن ِٓ الأدواد 
اٌتي عبػذد اٌجٕىن الإعلاُِخ ثبٌزغٍت ػًٍ ِشىٍخ فبئغ اٌغُىٌخ ِٓ خلاي اعزضّبستهب 
اٌمظنًح والدزىعـخ واٌـىٍَخ الأعً، و٘ى ِب أػبد الإػزجبس ٌلاعزضّبس ِٓ خلاي اٌجٕىن 

 لأٔشـخ اٌضساػُخ واٌظٕبػُخ وغنً٘ب ِٓ خلاي ئطذاس اٌظىىن.الإعلاُِخ في شتى ا

وفي ٘زا اٌجؾش لزبوٌخ ٌجُبْ ِٕزغبد اٌظىىن ووُفُخ ػٍّهب وِغبػذتهب في 
 اٌزغٍت ػًٍ فبئغ اٌغُىٌخ في اٌجٕىن الإعلاُِخ.

 

 اىذراسبد اىسبثقخ: 

ٌمذ وبْ الاػزّبد في ٘زا اٌجؾش ػًٍ ػذح دساعبد عبثمخ ثؼؼهب َزؾذس ػٓ 
ىىن ِٓ عهخ رؼشَفهب وخظبئظهب وأهمُزهب في ػٍُّخ اٌزّىًَ، وػشوسح رىاعذ٘ب اٌظ

(، 3132وؼٕظش ِٓ ػٕبطش ئداسح الدخبؿش و٘زٖ اٌذساعبد ٍ٘: دساعخ )ِؼّش، سشُذ: 
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(. 3126(، )ربرٌ:3129(، )حمضٖ، عجلاؽٍ: 3132(، )ٔظنًح:3132)اٌجىنًاد: 
اٌجبؽضىْ ثشىً ِمبسْ ٌزىىْ اٌفبئذح  وفي اٌظفؾبد الدمجٍخ لزبوٌخ رٍخُض ِب وزجٗ ٘إلاء

 أػُ وأشمً.

 

ٌمذ أدسعذ ٘زٖ اٌذساعبد اٌؼذَذ ِٓ اٌزؼبسَف  ٍفهىً اىصنىك الإسلاٍٍخ:
الدزؼٍمخ ثبٌظىىن الإعلاُِخ، وٌىٓ ػًٍ اٌشغُ ِٓ رؼذد٘ب ئلا أنهب رزفك في الدؼّىْ 

خ الدراجعخ تعرٌف هٍئوالدؼنى وئْ اخزٍفذ لٍُلًا في أٌفبظهب. وٌؼً ِٓ أشهش٘ب ٘ى 
ػًٍ أٔٗ "وصبئك ِزغبوَخ اٌمُّخ تدضً ؽظظبً شبئؼخ  والمحبسجخ ىيَؤسسبد الدبىٍخ الإسلاٍٍخ

في ٍِىُخ أػُبْ أو ِٕبفغ أو خذِبد أو في ِىعىداد ِششوع ِؼنٌ أو ٔشبؽ ِؼنٌ أو 
ٔشبؽ اعزضّبسٌ خبص، ورٌه ثؼذ تحظًُ لُّخ اٌظىىن ولفً ثبة الاوززبة وثذء 

( رؼشَفبً 3132سد ِٓ أعٍٗ". ولذ أوسدد دساعخ )ِؼّش، سشُذ: اعزخذاِهب فُّب أطذ
آخش َزٕبوي عبٔت راد أهمُخ رمىَ اٌظىىن ثزىفنًٖ و٘ى " تحىًَ الأطىي الدبٌُخ الدمجىٌخ 
ششػبً غنً اٌغبئٍخ ئلى أوساق ِبٌُخ لبثٍخ ٌٍزذاوي في أعىاق الأوساق الدبٌُخ، وٍ٘ أوساق 

( 3129ولذ أدسعذ دساعخ )حمضٖ، عجلاؽٍ: رغزٕذ ئلي ػّبٔبد ػُُٕخ أو ِبٌُخ". 
 رؼشَف ِشبثٗ لذزا اٌزؼشَف وئْ اخزٍفذ في أٌفبظٗ لٍُلًا.

 

 خصبئص اىصنىك الإسلاٍٍخ: 

ٌمذ ارفمذ اٌذساعبد اٌغبثك روش٘ب ػًٍ صلاصخ خظبئض ٌٍظىىن الإعلاُِخ 
ظىىن وٍ٘: ِجذأ الدشبسوخ في اٌشثؼ والخغبسح )اٌغُٕ ثبٌغشَ(، وأَؼبً طذوس ورذاوي اٌ

وفمبً ٌٍششوؽ واٌؼىاثؾ اٌششػُخ، ئلي عبٔت أْ اٌىصبئك رظذس ثبعُ ِبٌىهب ثفئبد 
( لذ أػبفذ خمغخ خظبئض أخشٌ وٍ٘ أْ 3132ِزغبوَخ اٌمُّخ. ٌىٓ دساعخ )ٔظنًح:
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اٌظىىن تدضً ٍِىُخ شبئؼخ في الأطىي، ولبثٍخ ٌٍزذاوي ِٓ ؽُش الدجذأ، ولا رمجً اٌزغضئخ، 
ً أػجبء الدٍىُخ، ئػبفخ ئلي أزفبء ػّبْ الدذَش عىاء وبْ بجبٔت أْ طبؽت اٌظه َزؾّ

( ِغ دساعخ 3126الدؼبسة أو اٌىوًُ أو اٌششَه. ولذ ارفمذ دساعخ )ربرٌ:
( ئلا أنهب أػبفذ ػٕظشاً آخش لخظبئض اٌظىىن و٘ى أْ اٌظىىن لذب 3132)ٔظنًح:

 لُّخ اسمُخ لزذدح وِىػؾخ في ٔششح الإطذاس.

 

 : أّىاع اىصنىك الإسلاٍٍخ

( ػًٍ 3126( ودساعخ )ربرٌ:3129ٌمذ ارفمذ دساعخ )حمضٖ، عجلاؽٍ: 
وٍ٘ طىىن الدمبسػخ )الدؼبسثخ(، طىىن الدشبسوخ، طىىن  ثمبٍّخ أّىاع ٍِ اىصنىك

الإعبسح، طىىن اٌغٍُ، طىىن الاعزظٕبع، طىىن الدشابحخ، طىىن الدضاسػخ، وطىىن 
وهمب طىىن ٍِ اىصنىك  آخرٌِّىعين ( 3126الدغبلبح. وٌىٓ صادد دساعخ )ربرٌ:

 الدغبسعخ، وطىىن اٌىوبٌخ. 

 

 الدخبطر اىتي تىاجه صنىك اىتَىٌو الإسلاٍٍخ:

( 3129( ودساعخ )حمضٖ، عجلاؽٍ: 3132ٌمذ ارفمذ دساعخ )ِؼّش، سشُذ: 
 ػًٍ أسثؼخ أٔىاع ِٓ الدخبؿش اٌتي رىاعٗ اٌظىىن وٍ٘:

: وٍ٘ رٕشأ ٔزُغخ رؼشع لُّخ اٌظه ٌٕمض في لُّزٗ ٔزُغخ مخبطر اىسىق -2
ثؼغ اٌغُبعبد الإلزظبدَخ ِٓ الحىىِخ أو ثفؼً ػىاًِ اٌؼشع واٌـٍت و٘ى ِب 

وفي  ،(3132)ِؼّش، سشُذ:  .بمخبطر أسعبر اىسيع في الأصىه الحقٍقٍخَغًّ 
( لذ أدسط اٌجبؽش في لسبؿش اٌغىق ػذح لسبؿش 3129دساعخ )حمضٖ، عجلاؽٍ: 

ودسعخ رأصنً٘ب ػًٍ اٌظىىن الإعلاُِخ ئرا  مخبطر أسعبر اىفبئذحأخشي ِضً 



 اىجْىك الإسلاٍٍخٍْتجبد اىصنىك الإسلاٍٍخ ودورهب اىجبرز في إدارح فبئض اىسٍىىخ في    33
 

 

مخبطر أسعبر . وأَؼبً Liborاتخزد عؼشاً ِشعؼُبً في اٌزّىًَ ثبلدشابحخ ِضً اٌٍُجىس 
اٌتي رٕشأ ٔزُغخ اٌزمٍجبد اٌتي تحذس في أعؼبس الأوساق الدبٌُخ، و٘ى ِب  الأسهٌ

واٌتي رٕشأ ٔزُغخ  مخبطر أسعبر اىصرفبجبّت َإصش ػًٍ اٌظىىن الإعلاُِخ. 
ولذ روشد دساعخ .ؽذوس اٌزمٍجبد في أعؼبس اٌظشف في الدؼبِلاد اِعٍخ

وخـش ِٕفظً بجبٔت لسبؿش  مخبطر سعر اىصرف( 3132)ِؼّش، سشُذ: 
 اٌغىق.

وٍ٘ رٕشأ ٔزُغخ ػذَ وفبَخ أو فشً اٌؼٍُّبد والأٔظّخ  الدخبطر اىتشغٍيٍخ: -3
خبسعُخ، ورىىْ ثغجت اٌغشلخ واٌزضوَش وغنً رٌه اٌذاخٍُخ أو ثغجت أؽذاس 

 . (3129)حمضٖ، عجلاؽٍ:  ِٓ الدخبؿش

وٍ٘ رٕشأ ٔزُغخ ػذَ اخزُبس اٌؼًُّ الدٕبعت واٌزٌ لا  مخبطر الإئتَبُ: -4
ٍَزضَ ثبٌىفبء ثبلأػّبي الدغٕذح ئٌُٗ، أو ٔزُغخ سعىػٗ ػٓ وػذٖ أو غنً رٌه ِٓ 

 . (3129)حمضٖ، عجلاؽٍ:  الأعجبة

: ورٕشأ ٔزُغخ ولىع لسبٌفبد في اٌؼمىد أو لدخبىفبد اىشرعٍخمخبطر ا -5
اٌزـجُمبد لأؽىبَ اٌششَؼخ الإعلاُِخ و٘ى ِب َإدٌ ئلى فمذاْ اٌضمخ ِٓ اٌؼّلاء 

 ٌٍجٕىن الإعلاُِخ.

واؽذي  مخبطر اىتضخٌ( لذ أػبفذ 3132وٌىٓ دساعخ )ِؼّش، سشُذ: 
 الدخبؿش اٌتي رىاعٗ اٌظىىن الإعلاُِخ.

( فمذ طٕفذ الدخبؿش اٌتي رزؼشع لذب اٌظىىن رظُٕف 3126ٌ:أِب دساعخ )ربر
تصٍْف الدخبطر إلى مخبطر ميٍخ ومخبطر ػًٍ آخش ِفُذ، فمذ اؽزىد ٘زٖ اٌذساعخ 

 .خبصخ
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ورٌه فُّب َزؼٍك ثبلاعزمشاس اٌغُبعٍ  الأوضبع اىسٍبسٍخ ِٕهب فبلدخبطر اىنيٍخ
ِضً تحغٓ ِإششاد  الاقتصبدٌخ اىسٍبسبد، ئػبفخ ئلى اىسٍبسبد اىْقذٌخوالأِني. أَؼبً 

اٌتي أدسعذ اٌذساعخ تحزهب )لسبؿش عىق  مخبطر اىسىقاٌذخً اٌىؿني وغنًٖ. بجبٔت 
الأطىي الحمُمُخ، ولسبؿش عىق الدبي، ولسبؿش عؼش اٌظشف، ولسبؿش عؼش اٌفبئذح، ولسبؿش 

 رمٍجبد أعؼبس الأوساق الدبٌُخ، ولسبؿش اٌزؼخُ(.

بمخبطر ٌذساعخ ئلى لرّىػبد ِٕهب ِب َزؼٍك فمغّزهب ا الدخبطر الخبصخأِب 
ثبلدخبطر ، وِٕهب ِب َزؼٍك ثبلدخبطر الإئتَبٍّخ، وِٕهب ِب َزؼٍك الدخبىفبد اىشرعٍخ

 .بمخبطر اىصٍغ اىتَىٌيٍخ، وِٕهب ِب َزؼٍك اىتشغٍيٍخ

ثلاثخ دراسبد ٕ٘بن وئلى عبٔت ٘زٖ اٌذساعبد الخّظ اٌغبثك روش٘ب، وبٔذ 
ثٍبُ دور اىصنىك الإسلاٍٍخ في إدارح فبئض اىسٍىىخ في  رمسد في جبّت ٍْهب عيى

ورىل ٍِ خلاه تجبرة حقٍقٍخ تم تطجٍقهب في ثعض اىجيذاُ اىعرثٍخ  اىجْىك الإسلاٍٍخ
(، ودساعخ )صوَذ، 3122و٘زٖ اٌذساعبد اٌضلاس ٍ٘: دساعخ )ثشاػُخ،  والإسلاٍٍخ.

 (. 3132(، ودساعخ )غضاي، 3131

( أْ ػٍّبء اٌظنًفخ الإعلاُِخ اعزـبػىا ِٓ 3122أوػؾذ دساعخ )ثشاػُخ، 
خلاي ِٕزغبد اٌظىىن اٌزغٍت ػًٍ ِشىٍخ فبئغ اٌغُىٌخ ورٌه ِٓ خلاي اٌظُغ 
اٌزّىٍَُخ الدخزٍفخ ٌٍظىىن، وظىىن الإعبسح والدشابحخ والاعزظٕبع وغنً٘ب. ولذ سوضد 

الإعلاُِخ في  اٌذساعخ ػًٍ ثُبْ رفظٍٍُ ٌىضنً ِٓ أٔىاع اٌظىىن ِغ ثُبْ أهمُزهب ٌٍجٕىن
 ئداسح فبئغ اٌغُىٌخ ثىفبءح.

( أْ طىىن الإعبسح لا 3122ثُٕذ دساعخ )ثشاػُخ،  صنىك الإجبرحففٍ 
تدضً ِذَىُٔخ ػٍٍ الخضأخ، وّب أنهب لبثٍخ ٌٍزذاوي ِغ لٍخ الدخبؿش الخبطخ بهب ئلي عبٔت 
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ذ، وّب أنهب رزٕبعت ِشؤزهب اٌؼبٌُخ، وأَؼبً رزّزغ ثمذس ػبلي ِٓ الاعزمشاس واٌضجبد في اٌؼبئ
ِغ الدشبسَغ ِزىعـخ وؿىٍَخ الأعً. وّب أْ الدإعش ٌلأطىي َظً ِبٌىبً لذب، فلا تخشط 

 ِٓ ٍِىُزٗ، و٘ى ِب يجؼٍٗ في وػغ آِٓ لا يحزبط ئلى ػّبٔبد.

وً ٘زٖ الدُّضاد وغنً٘ب عؼٍذ طىىن الإعبسح أداح اعزضّبسَخ ِهّخ ٌٍجٕىن في 
 لا تخبٌف اٌششَؼخ الٍإعلاُِخ.اعزضّبس فبئغ اٌغُىٌخ في ِشبسَغ 

( أْ اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ لذ أطذس 3132ولذ أشبسد دساعخ )غضاي، 
، وٍ٘ ئؽذي اٌىعبئً اٌتي 3111طىىن ٌلإعبسح لبثٍخ ٌٍزذاوي لظنًح الأعً ػبَ 

وّب ثُٕذ ٔفظ اٌذساعخ   لإداسح عُىٌخ الدظبسف.  Bank Negara Malaysiaَغزخذِهب 
ٓ الدشوضٌ ػٍٍ طىىن الإعبسح وأداح ٘بِخ لإداسح فبئغ اٌغُىٌخ اػزّبد ِظشف اٌجؾشَ

 .في اٌجٕىن، ؽُش رغزخذَ ػمىد لظنًح وِزىعـخ الأعً

( أْ أهمُزهب رىّٓ في 3122فجُٕذ دساعخ )ثشاػُخ،  صنىك الدضبرثخوأِب 
اٌزضاوط اٌزٌ يحذس ثنٌ أطؾبة سؤوط الأِىاي وِٓ ٌذَهُ الخبراد الإلزظبدَخ اٌىبفُخ 

الدشبسَغ، وّب أنهب يمىٓ اعزخذاِهب في اٌمـبػبد الدخزٍفخ ِضً اٌضساػخ واٌظٕبػخ لإلبِخ 
وغنً٘ب، وٍ٘ ِٓ ٔىػُخ اٌؼمىد ؿىٍَخ الأعً. وٍ٘ ثذوس٘ب رُشىً دوساً في اعزضّبس 

 .فبئغ الأِىاي ثـشَمخ ششػُخ طؾُؾخ

( أْ ِبٌُضَب لذ أطذسد "طىىن أو عٕذاد 3132ولذ ثُٕذ دساعخ )غضاي، 
الخبطخ الإعلاُِخ" وٍ٘ رُؼذ ِٓ أشىبي اٌزؼبًِ اٌجبسص في اٌغىق الدبٌُضٌ وفك  الدذَىُٔخ

وّب ثُٕذ اٌذساعخ أْ  ."ِجذأ اٌجُغ ثضّٓ آعً والدشابحخ والدؼبسثخ الدزىافمخ ِغ اٌششَؼخ"
ششوخ وبعبِبط الدبٌُضَخ لذ أطذسد طىىن وبعبِبط ٌٍّؼبسثخ بهذف رىفنً تدىًَ 

 .ٌٍغىبْ في لربي الإعىبْ
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فهٍ تحزىٌ ػٍٍ وُ وجنً ِٓ الدشؤخ وّب أنهب رلائُ وضنً  صنىك الدشبرمخوأِب 
ِٓ أوعٗ إٌشبؽ الالزظبدٌ و٘ى ِب يحمك ٌٍجٕه الإعزغلاي الأِضً ٌفبئغ اٌغُىٌخ وفمبً 

 .(3122ٌذساعخ )ثشاػُخ، 

(  في أْ 3122فزىّٓ أهمُزهب وفمبً ٌذساعخ )ثشاػُخ،  صنىك اىسيٌوأِب 
رغزـُغ اٌمُبَ ثبٌزّىًَ اٌلاصَ ٌؼمذ اٌغٍُ و٘ى ِب َغبػذ في اعزضّبس  الدإعغبد الدبٌُخ

فبئغ اٌغُىٌخ، وّب أنهب رُؼنٌ ػًٍ اعزمـبة فئبد عذَذح ِٓ الدضاسػنٌ اٌزَٓ َُؾغّىْ 
 .ػٓ الدشبسوخ في اٌزُّٕخ اٌضساػُخ ٌؼذَ وعىد اٌزّىًَ اٌلاصَ

َمىَ ثاطذاس  ( أْ اٌجٕه الدشوضٌ اٌجؾشَني3132ولذ ثُٕذ دساعخ )غضاي، 
َىِبً لاعزضّبس فبئغ اٌغُىٌخ ٌذي  1:طىىن اٌغٍُ لظنًح الأعً بحُش لا رزغبوص 

 .اٌجٕىن

زىّٓ أهمُزهب في أنهب "رغهً ٌٍجٕىن الإعلاُِخ واٌذوي ششاء ف صنىك الدرابحخوأِب 
اٌغٍغ والدغزٍضِبد والدؼذاد ػٓ ؿشَك ؿشػ اٌظىىن ٌٍّغزضّشَٓ ٌلاوززبة فُهب 

ك ٘زٖ اٌظُغ، بحُش يحظً وً ؿشف وِغزضّش ػًٍ ٔغت ِؼُٕخ ِٓ واٌزّىًَ ػٓ ؿشَ
 .(3122)ثشاػُخ، " ورٌه ؿجمبً ٌذساعخ اٌشثؼ وفك ِب يمزٍه ِٓ طىىن

( أْ ٘زٖ اٌظىىن بمخزٍف طُغهب أعهّذ 3122ولذ ثُٕذ دساعخ )ثشاػُخ، 
زىعـخ في رىظُف فبئغ الأِىاي الدزىفش في اٌجٕىن الإعلاُِخ في ػٍُّبد اعزضّبس لظنًح وِ

وؿىٍَخ الأعً ِٓ خلاي اٌزّىًَ في إٌشبؿبد الدزفمخ ِغ اٌششَؼخ الإعلاُِخ. و٘ى ِب أػبد 
 .الإػزجبس ٌذوس اٌجٕىن الإعلاُِخ في الإعزضّبس واٌزُّٕخ
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( فمذ ثُٕذ اٌفبسق اٌزٌ أؽذصزٗ اٌظىىن في اعزضّبس 3131أِب دساعخ )صوَذ، 
)ٍصرف اىراجحً إعغبد لسزٍفخ وُ٘ فبئغ اٌغُىٌخ ٌذي اٌجٕىن الإعلاُِخ في صلاصخ ِ

 اىسعىدي، ٍصرف اىتَىٌو الإسلاًٍ اىنىٌتي، ثْل فٍصو الإسلاًٍ اىسىداني(

وبْ اعزخذاَ اٌظىىن في ئداسح عُىٌخ الدظشف في ً ٍصرف اىراجحففٍ 
 رظبػذ ِغزّش ولذ ثُٕذ اٌذساعخ رٌه ثبلأسلبَ واٌجُبٔبد وٍ٘ وبِتي:
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فمذ وبْ اٌىضنً ِٓ اعزضّبسارٗ في  الإسلاًٍ اىنىٌتي ٍصرف اىتَىٌووأِب في  
اٌظىىن الإعلاُِخ لإداسح فبئغ اٌغُىٌخ ٌذي اٌجٕه، ولذ ثُٕذ اٌذساعخ رٌه ثبلأسلبَ 

 واٌجُبٔبد وٍ٘ وبِتي:
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فمذ لبَ ثبلاعزضّبس في اٌظىىن  ثْل فٍصو الإسلاًٍ اىسىدانيوأِب في 
 الأسلبَ:الإعلاُِخ وٍ٘ وبِتي وفمبً ٌٍجُبٔبد و
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 ٍْهجٍخ اىجحث:

ٌمذ اؽزىد اٌذساعبد اٌغبثمخ ػًٍ الدٕهغنٌ إٌىػٍ واٌىٍّ، فجؼغ اٌذساعبد 
أفبػذ في الجبٔت إٌىػٍ اٌزؾٍٍٍُ ِٓ ؽُش ثُبْ اٌظىىن وخظبئظهب ودوس٘ب في ئداسح 
فبئغ اٌغُىٌخ في اٌجٕىن الإعلاُِخ، واٌجؼغ اِخش سوّض ػًٍ ثُبْ أهمُخ اٌظىىن ِٓ 

 الأسلبَ واٌجُبٔبد والإؽظبءاد.خلاي 

وفي ٘زا اٌجؾش وبْ اٌزشوُض الأوبر ػًٍ الدٕهظ إٌىػٍ اٌزؾٍٍٍُ ٌٍظىىن 
وأدواتهب وأهمُزهب في ئداسح فبئغ اٌغُىٌخ، ِغ ئَشاد ثؼغ الإؽظبئُبد اٌتي أوسدتهب 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ واٌزؼٍُك ػٍُهب في إٌزبئظ ثبٌشئ اٌُغنً.

زٖ اٌذساعخ في الجضء الأوبر ِٕهب ٘ى الدٕهظ إٌىػٍ وٌزٌه الدٕهظ الدزجغ في ٘
 اٌزؾٍٍٍُ.
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 ّتبئج اىجحث:

 ِٓ خلاي اعزؼشاع ِب عجك ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ َزجنٌ اِتي

 أهمُخ اٌظىىن اٌىبرٌ في ؽً ِشىٍخ فبئغ اٌغُىٌخ في اٌجٕىن الإعلاُِخ -2

ِبٌُضَب واٌجؾشَٓ رُؼذ ِٓ اٌذوي اٌتي أٔزغذ طىىن ِزٕىػخ لاعزخذاِهب في  -3
ػذح لربلاد، بجبٔت أنهب لالذ اٌىضنً ِٓ اٌمجىي ٌذي الدغزضّشَٓ وأطؾبة 
الدشبسَغ، فٕغذ ِبٌُضَب لذ ثشص فُهب اعزخذاَ عٕذاد وبعبِبط الإعلاُِخ 

لدذَىُٔخ الخبطخ وطىىن اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ ٌلإعبسح، وطىىن أو عٕذاد ا
الإعلاُِخ. وّب لصذ طىىن الإعبسح لظنًح وِزىعـخ الأعً وطىىن اٌغٍُ 

 ثبسصح وِغزخذِخ ثىضشح في اٌجؾشَٓ.

( أْ ِبٌُضَب واٌجؾشَٓ رغزخذِبْ اٌظىىن 3132رُجنٌ دساعخ )غضاي،  -4
الدزٕىػخ لدب َضَذ ػٓ ػششَٓ ػبِبً و٘زا َشنً ئلي لذسح اٌظىىن ػًٍ ئداسح فبئغ 

 والدشؤخ في اٌزؼبؿٍ ِغ الدؼـُبد الدخزٍفخ.اٌغُىٌخ 

رإوذ اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ طىىن الإعبسح ِٓ أوضش اٌظىىن الدغزخذِخ  -5
في اٌجٕىن الإعلاُِخ، وَشعغ رٌه ٌٍمجىي اٌؼبَ لذزٖ اٌظىىن ٌذي وضنً ِٓ 

 الدغزضّشَٓ ورٌه ٌغهىٌخ الذُىٍخ الخبطخ بهب، وٌٍؼبئذ الدؼشوف ِغجمبً واٌضبثذ.

( أْ اٌظىىن الإعلاُِخ لذب اػزجبس ػبلي ووجنً 3131خ )صوَذ، رذي دساع -6
في ئداسح عُىٌخ ِظشف اٌشاعؾٍ، وأْ اعزخذاَ اٌظىىن لذ نمب بمب َضَذ ػًٍ 

أٌ أْ اعزخذاَ اٌظىىن لذ صاد أسثؼخ أػؼبف اعزخذاِٗ  3128% ػبَ 5015
 .3131 في ٘زا اٌؼبَ، ولم َٕخفغ ؽتى



 اىجْىك الإسلاٍٍخٍْتجبد اىصنىك الإسلاٍٍخ ودورهب اىجبرز في إدارح فبئض اىسٍىىخ في    13
 

 

اٌظىىن الإعلاُِخ في ِظشف  ( أْ اعزخذا3131َرذي دساعخ )صوَذ،  -7
ولم َغغً ئنخفبػبً ئلا في  3131اٌزّىًَ اٌىىَتي لذ نمب ثشىً ِزضاَذ ؽتى ػبَ 

 و٘ى ِب َذي ػًٍ لُّخ اعزخذاَ اٌظىىن في ئداسح فبئغ اٌغُىٌخ. 3128ػبَ 

( أْ اعزخذاَ اٌظىىن في ئداسح اٌغُىٌخ في 3131رذي دساعخ )صوَذ،  -8
ِٓ خلاي اعزخذاَ طىىن شهبِخ  3128بَ اٌغىداْ لذ عغً نمىاً ػبٌُبً ػ

وطىىن شبشخ واٌظىىن الحىىُِخ طشػ. وئْ وبْ ٕ٘بن رزثزة ػبَ في 
 .3128اٌغٕىاد اٌزبٌُخ ٌؼبَ 

 

 اىتىصٍبد والخبتمخ:

ػًٍ ػىء إٌزبئظ الدزوىسح، وِب تم ثُبٔٗ في اٌذساعبد اٌغبثمخ، فأٗ يمىٓ رمذيم 
 ْ في اٌمـبع الدظشفي الإعزفبدح ِٕهب وٍ٘:ػذح رىطُبد ٌىٍ َغزـُغ اٌجبؽضىْ واٌؼبٍِى

تحذَذ اعزشارُغُبد ووعبئً شبٍِخ وفبػٍخ لاعزخذاَ اٌظىىن في ئداسح  -1
فبئغ اٌغُىٌخ ٌٍىطىي ئلى الإعزخذاَ الأِضً ٌٍغُىٌخ وتجٕت ولىع لسبؿش ِٓ 

 رشاوُ اٌغُىٌخ في اٌجٕىن الإعلاُِخ.
اٌظىىن ووُفُخ ئطذاس رششَؼبد ووػغ ٌىائؼ وآٌُبد ِٕؼجـخ لإطذاس  -2

رذاولذب ثنٌ اٌجٕىن الإعلاُِخ واٌجٕىن الدشوضَخ وخبطخ في اٌذوي اٌتي لم رٕشؾ في 
 اعزخذاَ اٌظىىن في ئداسح فبئغ اٌغُىٌخ.

فهُ ِب يحزبعٗ اٌغىق في اٌذوي اٌتي رغزخذَ اٌظىىن في ئداسح فبئغ  -3
ًُ الدضبي اٌغُىٌخ ٌىٍ َزُ اعزخذاَ أٔىاع اٌظىىن الدٕبعجخ لذزٖ اٌذوي، فؼًٍ عج
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ػذح دوي رُىضش ِٓ اعزخذاَ طىىن الإعبسح لدلائّزهب ٌٍجُئخ وِب يحزبعٗ اٌغىق 
 في اٌجٍذاْ اٌتي رغزخذِٗ. 

اٌزىعغ في اعزضّبس فبئغ اٌغُىٌخ ٌذي اٌجٕىن الإعلاُِخ ِٓ خلاي اٌزٕىع في  -4
 اعزخذاَ اٌؼمىد اٌمظنًح والدزىعـخ واٌـىٍَخ الأعً.

ِبٌُخ ِزؼذدح وِزٕىػخ ٌلإعزخذاَ الأِضً  اٌؼًّ ػًٍ اثزىبس ورـىَش أدواد -5
ٌٍغُىٌخ اٌجٕىُخ وٌزؾمُك أوبر ٔغجخ لشىٕخ في اعزخذاَ اٌؼمىد اٌتي رىافك اٌششَؼخ 

 الإعلاُِخ.

وخزبِبً فاْ اٌظىىن الإعلاُِخ ووُفُخ رذاولذب ثـشَمخ ِضًٍ، وغنً٘ب ِٓ الأدواد 
ّى ِٓ أعً خٍك ثُئخ ِبٌُخ تحزبط ئلى اٌىضنً ِٓ اٌؼٕبَخ واٌجؾش ِٓ أعً اٌزـىَش وإٌ

 ئعلاُِخ طبفُخ.
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