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 المهخص 

اٌجٕىن الدشوضَخ ئلى اٌزفىير  8002دفوذ الأصِخ الدبٌُخ اٌوبلدُخ الأخيرح اٌتي ؽذصذ في هبَ 
 3، وروذ ِوبَير ارفبلُخ ثبصي زغبسَخ ٌزغٕت الانهُبساد الدبٌُخبجذَخ في صَبدح سؤوط أِىاي اٌجٕىن اٌ

، ورؼّٕذ ِٓ الاخزلالاد دسعًب ِغزفبدًا ِٓ الأصِخ الدبٌُخ اٌوبلدُخ ٌزؾظين اٌمـبم الدظشفي اٌوبلدٍ
ذس أوبر ِٓ سأط الدبي وبؽزُبؿٍ يمىّٓ ٘زٖ اٌجٕىن ِٓ ِىاعهخ الارفبلُخ أْ اٌجٕىن يجت أْ تحزفق ثم

أٌ أصِبد دوْ الحبعخ ئلى عهىد ئٔمبر ؽىىُِخ ػخّخ وّب ؽذس في الأصِخ الدبٌُخ الدبػُخ. ِٓ أعً 
، ِٓ الدهُ رٕشُؾ الأدا  الدبي الدزوٍك ثبٌوبئذ هًٍ الاعزضّبس  فهُ هٍٍّ لدغزىي الأدا  الدبياٌىطىي ئلى

هًٍ ؽمىق الدٍىُخ واٌوبئذ هًٍ الدجُوبد. َزُّض إٌّىرط المحبعبي ثوذح ِضاَب ِٕهب أٔٗ َزىافك ِن واٌوبئذ 
ِجبدب المحبعجخ وفي ٔفظ اٌىلذ عهً الاعزخذاَ. َشوض ٘زا الاتجبٖ هًٍ اٌولالخ ثين عوش اٌغهُ 

، هًٍ الأطىيوؽظخ الأسثبػ اٌتي ؽممزهب الدٕلّخ. ِٓ أعً تحمُك رٌه ، عىف تحمك في ِوذي اٌوبئذ 
وِوذي اٌوبئذ هًٍ ؽمىق الدغبهمين )أو ؽمىق الدٍىُخ(. خٍظذ اٌذساعخ ئلى أْ: رٕمغُ ِظبدس 

ىِبد اٌوبِخ والدوٍىِبد الدوٍىِبد ٌزمُُُ أدا  الدٕلّخ ئلى وً ِٓ الدظبدس الخبسعُخ اٌتي رشًّ الدوٍ
الدإعغخ. في ٘زٖ اٌذساعخ تم رـجُك ، والدظبدس اٌذاخٍُخ اٌتي رشًّ الدوٍىِبد الدزوٍمخ ثٕشبؽ اٌمـبهُخ

 .ٍزوشَف ثٍغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ الدظشفُخٌ الدٕهظ اٌىطفٍ واٌزؾٍٍٍُ

 .، اٌوًّ ابؼظشفي، الإؿبس اٌمبٔىني3ِوبَنً ثبصي انكهماث المفتاحيت:
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Abstract 

The recent global financial crisis that occurred in 2008 leaded central banks to 

think seriously about increasing the capital of commercial banks to avoid financial 

collapses, and the standards of the Basel III agreement are a lesson learned from the global 

financial crisis to immunize the global banking sector from imbalances, and the agreement 

included that banks should maintain as much greater than the capital as a reserve that 

enables these banks to face any crises without the need for massive government rescue 

efforts, as happened in the last financial crisis.  In order to reach a practical understanding 

of the level of financial performance, it’s important to activate the financial performance 

related to the return on investment, return on equity, and return on sales. The accounting 

model has several advantages, including that it conforms to accounting principles and is at 

the same time easy to use. This trend focuses on the relationship between the share price 

and the share of profits achieved by the organization.In order to achieve this, will 

investigate the rate of return on assets, the rate of return on shareholders' equity (or equity). 

The study concluded that; the sources of information to evaluate the performance of an 

organization are divided to both external sources which include general information and 

sectoral information, and internal sources which include information related to the 

institution’s activity. In this study the descriptive and analytical approach was applied. 

Keywords: Basel 3, Islamic banks, The legal framework. 
 

 : قذمتم
ِٓ لجً لزبفلٍ اٌجٕىن الدشوضَخ ٌذوي  7:>4رشىٍذ لجٕخ ثبصي في نهبَخ اٌوبَ 

لرّىهخ اٌوششح، وتجزّن اٌٍغٕخ دوسَبً بموذي أسثوخ اعزّبهبد عٕىَبً في ِمش ثٕه 
( لرّىهخ 63في ِذَٕخ ثبصي في عىَغشا، وَزجن لذزٖ اٌٍغٕخ )  (BIS)اٌزغىَبد اٌذوٌُخ

بعٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ ابؼظشفُخ ِٓ سئعبء  ورزىىْثشىً دوسٌ. هًّ ِزخظظخ تجزّن أَؼبً 
دوٌخ ِٓ الالزظبداد اٌشائذح في  27اٌزٕلُُّخ ِٓ  ثٕىن ِشوضَخ وِغاوٌنٌ في ابؽُئبد

ؤوضش طشاِخ ثشإْ بداسح ابؼظبسف في بؿبوٌخ بعوً ٘زٖ  اٌوبلم، روًّ هًٍ عٓ لىاهذ
زفبف ثمذس ؤوبر ِٓ ؤِىابؽب ابػبطخ ِىاعهخ الأصِبد وٌذفوهب ٌلاؽ اٌظٕبهخ ؤوضش لذسح هًٍ

 ٔششح رىهىَخ، ابؼظشفُخ، اٌذساعبد ِوهذ) ثمىح ؤوبر في ِىاعهخ الأصِبد وؤْ رزّزن
 (.8، ص2012
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وذ هًٍ بعجبس ابؼظبسف هًٍ اٌتي رإ 3لىاهذ ثبصي  ؤطذسد ٘زٖ اٌٍغٕخولذ 
س ؤصِخ ؤو صَبدح الأِىاي اٌتي بزظظهب وجٕذ اؽزُبؿٍ ٌغذ اٌضغشاد ابؼبٌُخ، في ؽبي ؽذو

 ابغفبف هًٍ اعزذاِزهب ابؼبٌُخ وعلاِخ إٌلبَ ابؼظشفي وابؼبلي، ٌوثبٌزبيشؼ في إٌمذ، 
 الدبي سأط هذٌذ وٌىٕهب 5 ثبصي رٍغِ ارفبلُخ لم ئلا أنهب 6 ثبصي ثبرفبلُخ رغُّزهب ِٓ وثبٌشغُ

 لاداٌزوذَ لذزٖ اٌىجير الأصش الخبطخ ثبٌغُىٌخ، وثغجت الجذَذح الدوبَير ثوغ وأػبفذ

وٌغبَخ  5345ِٓ هبَ ) صُِٕخ تدزذ فزشح 6 ثبصي أربؽذ فمذ اٌجٕىن هًٍ الجذَذح والدوبَير
رىعّـت هًٍ ابؼظبسف، سفن اٌششبوخ اٌتي رظ 6 ثبصي بممشساد ٌلاٌزضاَ (>534هبَ 

%  2الأولى ِٓ سئوط ابؼبي اٌتي رشىً اؽزُبؿبتهب "اٌظٍجخ" ابؼاٌفخ ِٓ ؤعهُ وؤسثبػ ِٓ 
َؼبف بلى رٌه، بزظُض ششبوخ بػبفُخ بدمذاس  ،% ِٓ ؤطىبؽب4.5بلى في اٌىلذ ابغبػش 

% ِٓ سؤط ابؼبي، بؼىاعهخ ؤصِبد ِمجٍخ بؿزٍّخ و٘ى ِب َشفن ببصبلي الاؽزُبؿٍ  2.5
 3لىاهذ ثبصي  ؤطذسد ٘زٖ اٌٍغٕخولذ  % ؽبٌُبً. 2% ثذلًا ِٓ  7اٌظٍت بلى ٔغجخ 

اٌتي بزظظهب وجٕذ اؽزُبؿٍ ٌغذ وذ هًٍ بعجبس ابؼظبسف هًٍ صَبدح الأِىاي اٌتي رإ
ابغفبف هًٍ اعزذاِزهب  ٌوثبٌزبياٌضغشاد ابؼبٌُخ، في ؽبي ؽذوس ؤصِخ ؤو شؼ في إٌمذ، 

 .ابؼبٌُخ وعلاِخ إٌلبَ ابؼظشفي وابؼبلي
روًّ اٌٍغٕخ هًٍ طُبغخ ِوبَير سلبثُخ وئسشبداد رزوٍك ثبٌوًّ الدظشفي، ئػبفخ 

ُّخ ٌٍىضير ِٓ عىأت اٌوًّ الدظشفي، ورىىْ ئلى ئطذاس رىطُبد ؽىي الدّبسعبد اٌغٍ
ِٓ ِغإوٌُخ الجهبد اٌشلبثُخ في وً دوٌخ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ الدوبَير والإسشبداد 
والدّبسعبد ورىُُفهب بمب َزلا َ ِن أوػبههب الخبطخ. ورشغن اٌٍغٕخ هًٍ اعزخذاَ 

ُٕبد سلبثُخ ِوبَير وِٕهغُبد هبِخ واؽذح فُّب ثين دوي اٌوبلم، دوْ لزبوٌخ فشع رم
  ٔششح رىهىَخ، ابؼظشفُخ، اٌذساعبد ِوهذِفظٍخ وِزشببهخ وِشزشوخ فُّب ثين اٌذوي )

 (.9، ص2012
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رشفن اٌٍغٕخ رمبسَش٘ب ئلى لزبفلٍ اٌجٕىن الدشوضَخ في دوي لرّىهخ اٌوششح 
ٌٍؾظىي هًٍ ِىافمزهُ هًٍ ِجبدساد اٌٍغٕخ اٌشئُغُخ. ورغـٍ لشاساد اٌٍغٕخ لربلاد 

 في الأِىس الدبٌُخ والدظشفُخ.واعوخ عذاً 
وِٓ أُ٘ أ٘ذاف اٌٍغٕخ اٌوًّ هًٍ عذ أَخ فغىاد في اٌزغـُخ اٌشلبثُخ اٌذوٌُخ 
هًٍ الأهّبي الدظشفُخ، وٍ٘ في عجًُ تحمُك رٌه رإوذ هًٍ ِجذأَٓ أعبعُين، أولذّب، 
ػشوسح خؼىم وبفخ الدإعغبد الدظشفُخ الأعٕجُخ)ِٓ خبسط اٌذوي الأهؼب  في اٌٍغٕخ( 

 ِوهذشلبثخ الدظشفُخ، واٌضبني َإوذ هًٍ ػشوسح ِلا ِخ ووفبَخ اٌوٍُّخ اٌشلبثُخ )ٌٍ
 (.9، ص2012  ٔششح رىهىَخ، ابؼظشفُخ، اٌذساعبد

عٍغٍخ ؿىٍَخ ِٓ  8:>4وٌزؾمُك ٘زا الذذف، فمذ أطذسد لجٕخ ثبصي ِٕز هبَ 
ثخ هٍُهب ِٓ لجً اٌىصبئك واٌذساعبد الدزوٍمخ ثاداسح لسزٍف أشىبي الدخبؿش الدظشفُخ واٌشلب

 الجهبد الدششفخ )اٌجٕىن الدشوضَخ(.
روًّ اٌٍغٕخ هًٍ رشغُن اٌزوبوْ والحىاس ِن اٌجٕىن الدشوضَخ غير الأهؼب  في 
اٌٍغٕخ، وروُّ هٍُهُ دوسَبً وصبئك ودساعبد طبدسح هٓ اٌٍغٕخ بهذف الدٕبلشخ واٌذساعخ. 

ِٓ خلاي الدإتدش اٌذوي ٌٍشلبثخ  وروضص اٌٍغٕخ ِٓ ارظبلذب ِن اٌجٕىن الدشوضَخ ؽىي اٌوبلم
 الدظشفُخ اٌزٌ رومذٖ اٌٍغٕخ وً عٕزين.

َىفش ثٕه اٌزغىَبد اٌذوٌُخ وبفخ أشىبي اٌذهُ الإداسٌ وخذِبد اٌغىشربسَب 
ٌٍغٕخ وأِبٔزهب اٌوبِخ، ويمىٓ ٌٍغهبد اٌشلبثُخ ؽىي اٌوبلم الارظبي ثٍغٕخ ثبصي أو أٌ ِٓ 

ىسح وإٌظؼ ؽىي اٌمؼبَب الدزوٍمخ ثبٌشلبثخ هًٍ اٌٍغبْ الدٕجضمخ هٕهب بهذف ؿٍت الدش
 اٌجٕىن.
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 1 اتفاقيت باسل .1

 اٌزغىَبد اٌذوٌُخ ثٕه بؿبس في بعٕخ هًٍ رشىًُ اٌوشش اٌذوي بؾّىهخ ؽشطذ
(Bank For International Settlement  )وٍ٘ 1974 نهبَخ هبَ  ِن اٌجٕىن هًٍ ٌٍشلبثخ 

 بؿبفلٍ ِٓ لشاس بدمزؼً دبٔشؤُ وببمب، دوٌُخ رفبلُخا ؤَخ بلى رغزٕذ لا فُٕخ بعٕخ اعزشبسَخ
 وبذزّن ،هشفذ فُّب ثوذ ثٍغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ ابؼظشفُخولذ  اٌظٕبهُخ ٌٍذوي اٌجٕىن ابؼشوضَخ

 بـزٍف ٌذساعخ اٌفُٕنٌ ِٓ فشق اٌوًّ ِٓ هذد وَغبهذ٘ب عٕىَبً ِشاد ؤسثن اٌٍغٕخ ٘زٖ

 The World Business Organization. 2006. Available) اٌجٕىن هًٍ اٌشلبثخ عىأت

At  http://www.bis.org/publ/bcbsca.htm)  

 بٌضاُِخ، ؤو لبٔىُٔخ طفخ ثإٌ رزّزن لا اٌٍغٕخ رىطُبد ٘زٖ ؤو لشاساد فةْ وٌزٌه

 بعٕخ رظذس٘ب اٌتي وبَنًوابؼ فبٌمىاهذ وجنًح. راد لُّخ اٌىلذ ِشوس ِن ؤطجؾذ ؤنهب سغُ

 هذَ هٕذ الزظبدَخ رىٍفخ الأؽىاي ِولُ في َظبؽجٗ واٌزٌ الأدبي ثبلإٌضاَ رزّزن ثبصي

 هًٍ ابؼٕبعجخ ٌٍشلبثخ وابؼوبَنً ابؼجبدت وػن اٌٍغٕخ ورىطُبد لشاساد ورزؼّٓ .بؽب الأظُبم

 هًٍ اٌذوي فُضثغشع بر اٌجٍذاْ بـزٍف في ابعُذح ابؼّبسعبد بمبرط بلى الإشبسح ِن اٌجٕىن

 .ابؼّبسعبد ٘زٖ ِٓ فبدحئواي وابؼوبَنً ترٍه الدجبد برجبم
 ؽغٓ هًٍ رزىلف ابؼظشفي اٌمـبم علاِخ ؤْ بلى ِٕهب بدساوبً ثبصي، بعٕخ لبِذ ولذ

 Basel Capital في ابؼبي سؤط وفبَخ ارفبلُخ ثةطذاس اٌجٕىن، بؽب اٌتي رزوشع ابؼخبؿش ِىاعهخ

Adequacy  Accord, 1988 ُابؼبي سؤط ٌىفبَخ ؤدنى % وؾذ 8 ٔغجخ ؽذدد شؽ 

 ٘زٖ بلى ثبلأظُبم اٌظٕبهُخ اٌذوي ؤخزد ولذ. ابؼظبسف في الائزّبْ بـبؿش بؼىاعهخ
 بهب ؤخزد اٌتي اٌوبِخ وابؼوبَنً اٌمىاهذ ِٓ الأؽىبَ ٘زٖ ؤطجؾذ ؤْ ٌجشد ولم اٌمىاهذ

http://www.bis.org/publ/bcbsca.htm
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 .The World Business Organization. 2006) اٌظٕبهُخ اٌذوي خبسط اٌذوي بـزٍف

Available At http://www.bis.org/publ/bcbsca.htm.) 
 
 2 اتفاقيت باسل .2

 ابؼبي، سؤط وفبَخِٓ ؽُش  ثبصي ارفبلُخ في إٌلش بهبدح بلى ابغبعخ كهشدٌمذ 

 ِىاعهخ بؾشد ِٓ ؤوضش الأِش رـٍت، ئر 1997 هبَ اِعُىَخ ابؼبٌُخ الأصِخ ولىم هٕذورٌه 

 بلى ؽبعخ ٕ٘بن ِب كهشدْوئ ابؼظبسف، ؤؽذ بؽب َزوشع ؤْ بيىٓ اٌتي الائزّبْ بـبؿش

 رزغبوص ابؼظبسف رىاعههب اٌتي ابؼخبؿش ؤْ هٓ فؼلًا بؾّىهٗ، في ابؼبلي إٌلبَ اعزمشاس ػّبْ
 ٔلشح رجنياٌتي اعزٕذد هًٍ  اٌضبُٔخ ثبصي لارفبلُخ الإهذاد ثذؤ ٕ٘ب الائزّبْ، وِٓ بـبؿش بؾشد

 واٌشلبثخ بداسح ابؼظبسف ؤعبٌُت في رغُنً ِٓ رٌه َغزىعجٗ وِب ابؼخبؿش ِن ٌٍزوبًِ عذَذح
 The World) اٌجٕـىن فُهب روًّ اٌتي الالزظبدَخ اٌجُئخ في اٌزغُنً هٓ فؼلًا هٍُهب،

Business Organization, 2006.) 
رزوٍك  الأولى ،Pillars سئُغخ دهبئُ صلاس ضبُٔخ رؼّٕذثبصي اٌ ارفبلُخ فةْ و٘ىزا

لارفبق  واٌزـىَش اٌؼجؾ ِٓ ِضَذاً َزـٍت بدب  Capital Adequacyابؼبي سؤط ثىفبَخ
 بداسح رشثؾ وثزٌه ابؼظبسف هًٍ اٌشلبثُخ ابؼشاعوخ ٌوٍُّبد رزغٗ اٌضبُٔخ واٌذهبِخ ،1ثبصي

،  Bank Supervisory Reviewابؼظبسف  ًهٍ اٌشلبثخ في اعزمشد اٌتي اٌجٕىن ثببؼجبدت ٘زٖ
شفبفُخ  ِٓ بهب َشرجؾ وِب  Market Disciplineالأعىاق  ثبٔؼجبؽ ورزوٍك اٌضبٌضخ واٌذهبِخ

طٕذوق إٌمذ اٌوشبي، )  ابؼخبؿش بداسح وفبءح صَبدح هًٍ َغبهذ وبدب ابؼوٍىِبد ٔشش في
2004.) 

http://www.bis.org/publ/bcbsca.htm
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برذ  1974َ رإعغذ بعٕخ ثبصي ِٓ بؾّىهخ اٌذوي اٌظٕبهُخ اٌوشش هبَ
بششاف ثٕه اٌزغىَبد اٌذوٌُخ في ِذَٕخ ثبصي ثغىَغشا )اٌٍغخ الابقٍُضَخ( وروشف )ثبي( 

غخ اٌفشٔغُخ، ولذ هٍّذ ٘زٖ اٌٍغٕخ ٌوذح عٕىاد لجً ؤْ رٕشش رمشَش٘ب إٌهبئٍ هبَ يثبي
 1987دَغّبر  7ولذ عجك رٌه لُبَ اٌٍغٕخ ثزمذنً رمشَش٘ب )ابؼجذئٍ( ثزبسَخ  .1988

 The World Business)ٍ اٌجٕىن ابؼشوضَخ لمجّىهخ اٌذوي اٌظٕبهُخ اٌىبري بلى بؿبفل

Organization. 2006. Available At http://www.bis.org/publ/bcbsca.htm.) 
 ٔلُ ُهبهٍ رمىَ اٌتي الأعبعُخ اٌوٕبطش بسضً ابؼجبدت ِٓ هذداً اٌٍغٕخ ؤسعذ ولذ

 اٌشلبثخ وفبءح ٌضَبدح اٌلاصِخ اٌششوؽ شبٍِخ ثظىسح ابؼجبدت ٘زٖ ورغـً ،اٌفوبٌخ اٌشلبثخ
 رـىَش وعجً ابغزسح، اٌشلبثخ وِزـٍجبد ولىاهذ اٌزشاخُض، ِٕؼ ششوؽ هٓ فؼلا ابؼظشفُخ،

 ػّبْ وششوؽ ٌٍّشالجنٌ، اٌشبظُخ اٌغٍـبد وبرذَذ الإفظبػ، وِوبَنً ابؼظشفُخ، اٌشلبثخ
 ثشإْ ابؼىؽذ ِوُبس٘ب ثبصي بعٕخ ؤلشد 1988 هبَ وفى .اٌوببؼٍ ابؼظشفي إٌلبَ علاِخ

 ,Cornford)"  1988 ٌوبَ ثبصي ارفبلُخ"ثبعُ   هشف واٌزٌ ابؼبي، سؤط وفبَخ ِزـٍجبد

2005. p: 178). 
 بنهب ثً فؾغت، اٌوببؼٍ ابؼظشفي إٌلبَ دهُ هًٍ الارفبلُخ ٘زٖ ِٓ ابؽذف َمزظش ولم

 بصاٌخ و ابؼخزٍفخ، اٌذوي في ابؼـجمخ ابؼبي سؤط وفبَخ ِوبَنً ثنٌ اٌزمبسة برمُك بلى ؤَؼًب عوذ
 اٌوٕبطش ورزّضً س،ابؼوُب ٘زا اخزلاف هٓ إٌببذخ اٌجٕىن ثنٌ اٌزٕبفغُخ اٌمذسح في اٌفىاسق

 والأطىي ابؼبي سؤط ٌزمُُُ Convergence رمبسثخ َ ِوبَنً وػن في ٌلارفبلُخ الأعبعُخ
 ؽذ ووػن (، ابؼُضأُخ خبسط ثبٌجٕىد ابػبطخ ابؼخبؿش فُهب الائزّبْ )بدب بؼخبؿش وفمًب اٌجٕىُخ،

 بدخبي تم  1996هبَ وفي بـبؿش٘ب، ثإوصاْ ابؼشعؾخ الأطىي بلى ابؼبي سؤط ٌٕغجخ   8% ؤدنى

 ولذ  1998هبَ في بهب اٌوًّ وثذؤ الارفبلُخ، هٍُهب ٔظذ اٌتي ابؼوبَنً هًٍ اٌزوذَلاد ثوغ

 اٌذولي إٌشبؽ راد اٌجٕىن هًٍ 1988 ثبصي ارفبلُخ رـجُك َزُ ؤْ اٌجذاَخ في ابؼخـؾ ِٓ وبْ

http://www.bis.org/publ/bcbsca.htm
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 في ؤعبعًُب سوًٕب رشىً فإطجؾذ ٔـبلهب ارغن  1999هبَ بحٍىي ؤٔٗ بلا الأهؼبء، اٌذوي في
 . دوٌخ ِبئخ ِٓ ؤوضش في المحٍُخ اٌجٕىن هًٍ اٌشلبثُخ إٌلُ

عزمشاس إٌلبَ ابؼظشفي اٌذولي ولذ ٘ذفذ ٘زٖ الارفبلُخ بلى اٌوًّ هًٍ رمىَخ وا
بصش رفبلُ ِذَىُٔخ دوي اٌوبلم اٌضبٌش )اٌذوي إٌبُِخ( خلاي همذ اٌغجوُٕبد ٔزُغخ رىعن 

فمذ ؤدي رٌه بلى بػوبف  ،اٌجٕىن في رمذنً لشوػهب ٌزٍه اٌذوي وهغض٘ب هٓ اٌغذاد
بفب اػـش ابؼظبسف الى شـت ثوغ اٌذَىْ واعزجذاي عضء ِٕهب  ،ِشاوض٘ب ابؼبٌُخ

ثبلإػبفخ بلى بصاٌخ ابؼٕبفغخ غنً اٌوبدٌخ ثنٌ  عضئُخ في ابؼششوهبد ابؼمزشع بؽب. ثاعهبِبد
ابؼظبسف وإٌبشئخ ِٓ اٌفشوق في ابؼزـٍجبد اٌشلبثُخ اٌىؿُٕخ ثشإْ ؽذود سؤط ابؼبي ابؼظشفي 

واٌزشغُن هًٍ روبوْ  ،وابؼغبهذح هًٍ رٕلُُ هٍُّخ اٌشلبثخ ثنٌ اٌجٕىن وعوٍهب ؤوضش والوُخ
 (.75، ص5336 ِوؼبد،) بر ورٕغُك ؤوعن في بؾبي اٌشلبثخ والإششاف هًٍ اٌجٕىنؤو

وّب ؤْ اٌزـىساد الأخنًح في ابؼظبسف اٌذوٌُخ اٌتي شهذتهب اٌغبؽخ اٌذوٌُخ 
ورضاَذ الابذبٖ اٌوببؼٍ بكى برشَش الأعىاق إٌمذَخ ِٓ اٌمُىد اٌتي رفشػهب اٌزششَوبد 

ن ؤٔشـخ ابؼظبسف وكهىس ؤدواد ائزّبُٔخ عذَذح واٌٍىائؼ وابؼوىلبد اٌتي برذ ِٓ رىع
بؽزٖ الأعجبة بؾزّوخ أـٍمذ اٌٍغٕخ ِٓ ػشوسح  ؿىٍَخ الأعً هًٍ طوُذ اٌزوبًِ اٌذولي.

برمُك رىافك دولي في الأٔلّخ اٌشلبثُخ ابؼزوٍمخ بدذي وفبَخ سؤط ابؼبي َوًّ هًٍ طُبغخ 
 ي بلى دهُ اعزمشاسٖ.بؿبس عذَذ َمىد بلى رمىَخ إٌلبَ ابؼظشفي اٌذولي وَاد

 
 3 اتفاقيت باسل .3

 بؿبفلٍ ِٓ ِىىٔخ بؾّىهخ وٍ٘ اٌجٕىُخ، ٌٍشلبثخ ثبصي ٌٍغٕخ اٌشلبثُخ ابعهخ ؤهٍٕذ

 عجزّبر 12 ثزبسَخ اٌجٕىٍ ٌٍمـبم هٓ بطلاؽبد فُهب، الإششاف وِذَشٌ ابؼشوضَخ اٌجٕىن
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 ِذَٕخ ثبصي ورٌه ثوذ اعزّبههب في ِمش اٌٍغٕخ في ثٕه اٌزغىَبد اٌذوٌُخ في 2010
اٌغىَغشَخ، وتم ابؼظبدلخ هٍُهب ِٓ صهّبء بؾّىهخ اٌوششَٓ في اعزّبههُ في عُئىي 

برذَش ةبعٕخ ؽُش لبِذ اي، 2010ٔىفّبر  12اٌوبطّخ اٌىىسَخ ابعٕىثُخ في 
 6ثبصي  . وَـشػ ارفبقٌٍىائؼ اٌزٕلُُّخ ابؼظشفُخ اعزغبثخ ٌلأصِخ ابؼبٌُخ اٌوببؼُخرىعُهبتهب 

بداسح طلاثخ الأٔلّخ الدبٌُخ واٌشلبثخ و اٌغُىٌخ ٌزوضَضو والدذَىُٔخسؤط ابؼبي يعذَذح ِوبَير 
هًٍ الاؽزفبف اٌجٕىن ، ؽُش عزغبر اٌمىأين الجذَذح ابؼخبؿش في اٌمـبم ابؼظشفي

لشب ٘ى ِفشوع هٍُهب اٌُىَ في كً اٌمىاهذ  ٌشؤوط أِىالذب وعىدح ؤهًٍثبؽزُبؿُبد أوبر 
اٌجٕىن ثزؾظنٌ ؤٔفغهب عُذاً ػذ الأصِبد « 3ثبصي »ُخ ورٍضَ لىاهذ ارفبل .الحبٌُخ

ابؼبٌُـخ في ابؼغزمجً، وثبٌزغٍت بدفـشد٘ب هًٍ الاػـشاثبد ابؼبٌُخ اٌتي ِٓ ابؼّىٓ ؤْ 
اٌـبَش، )  رزوشع بؽب ِٓ دوْ ِغبهذح ؤو رذخً اٌجٕه ابؼشوضٌ ؤو ابغىىِخ لذس ِب ؤِىٓ

 .(14، ص2011
اٌزبٌُخ:  اٌجٕىد في 6الجذَذح ٌجبصي  وبَيروالد ٘زٖ اٌزوذَلاد ثشصأرٍخُض  ويمىٓ

 (5345، ِٕمىلا هٓ وىوش فلاػ، 6)وّب وسدد في ٔض ارفبلُخ ثبصي 
 ٌزشًّ ؤدواداٌزٕلٍُّ  الدبي سأط ِىىٔبد روذًَ تمرأس المال انتنظيمي:  -1

ٌلأعهُ اٌوبدَخ  الأولى ئلى صلاس ششائؼ تدضً اٌششيحخ ئر رمغُ اعزمشاساً ؤوضش
الدذوسح،  والإؽزُبؿُبد والأسثبػ الدذفىم سأط الدبي ِٓ سئُغٍ ثشىً ورزىىْ

 ثاٌغب  اٌششيحخ 6 ثبصي ارفبلُخ اٌضبُٔخ، ولبِذ الإػبفُخ واٌششيحخ واٌششيحخ الأولى

وؽغت اٌمىأنٌ اٌغبسَخ ؽبٌُب، فةْ هًٍ اٌجٕىن بزظُض سأط الدبي.  ِٓ اٌضبٌضخ
، ٘بسبزُبؿُخ ٌزوىَغ خغبفي ابؼبئخ فمؾ ِٓ ببصبلي اٌمشوع وإِىاي اؽ 2ٔغجخ 

في  7ؤػوبف ٌزظً بلى  3سفوذ ٘زٖ إٌغجخ ثإوضش ِٓ  6ٌىٓ لىأنٌ ثبصي 
شغن بعٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ ابؼظشفُخ اٌجٕىن اٌىجنًح هًٍ الاؽزفبف دوّب  ،ابؼبئخ
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في ابؼبئخ، لأْ انهُبس ِضً ٘زٖ اٌجٕىن بيىٓ ؤْ  7ثبؽزُبؿُبد ؤوبر ِٓ ٔغجخ اٌـ
  ٍّٗ.َذِش إٌلبَ ابؼبلي ثإو

 سؤط وفبَخ ٔغجخ ؽذود ثزوذًَ 6 ثبصي ارفبلُخ لبِذ: المال رأس كفايت نسبت -2

 ٍٍَ: بؼب وفمبً ورٌه  2018  هبَ نهبَخ وٌغبَخ 2013  هبَ ِٓ ابؼبي اثزذاءً
 اٌوبدَخ الأولى ٌلأعهُ اٌششبوخ بلى RWA ثببؼخبؿش ابؼىصؤخ الأطىي ٔغجخ سفن -أ 

 بلى ثببؼخبؿش ابؼىصؤخ ن ٔغجخ الأطىيسف بلى عُادٌ و٘زا %4.5 بلى 2% ِٓ

 .%6بلى  %4.5ِٓ  )اٌوبدَخ والإػبفُخ ٌلأعهُ( الأولى اٌششبوخ
 وفبَخ بلى ٔغجخ (  Conservation Buffer) اٌزؾىؽ ٌغبَبد ِبي سؤط بػبفخ -ب 

 ابؼبي سؤط وفبَخ الأدنى ٌٕغجخ ابغذ َظجؼ وثزٌه %2.5 ثٕغجخ ابؼبي سؤط

 ِٓ ابغذ ٌغبَبد َغزخذَ وعىف 10.5%اٌزؾىؽ َبدٌغب ابؼبي سؤط بلى ثبلإػبفخ

 .الأسثبػ رىصَن

 ٌزغـُخ بـبؿش ( Countercyclical Buffer ) ابؼوبوظ الإػبفي ابؼبي سؤط -ج 

 .2.5بلى %0 ِٓ الالزظبدَخ اٌذوساد
 (.Systematic Buffer) إٌلبُِخ ابؼخبؿش بؼىاعهخ الإػبفي ابؼبي سؤط -د 
 ِٓ ٌٍزإوذ ثبٌغُىٌخ خبص ثبصي اٌضبٌضخ ِوُبس ُخارفبل ؤدخٍذمعيار انسيونت:  -3

ؤوضش  وودائن ٌزغـُخ اؽزُبعبتهب رغٍُهب ؤْ بيىٓ ِىعىداد اٌجٕىن بسٍه ؤْ
اٌمظنً بعوً  هًٍ ِىلف اٌغُىٌخ في اٌجٕىن هًٍ ابؼذي أَؼب دسوض، واعزمشاساً

ذح اٌؼىاثؾ ابعذَ ورؼن ،اٌجٕىن ؤوضش ِشؤخ ؤِبَ بغلاق ؤعىاق ابؼبي لظنًح الأعً
اٌغبئٍخ اٌوبٌُخ  ٔغجخ ٌزغـُخ اٌغُىٌخ برغت هًٍ ؤعبط بـضوْ اٌجٕىن ِٓ الأطىي

 ،َىِب 30صُِٕخ ِذتهب  ابعىدح ِمغىِبً هًٍ اٌزذفمبد إٌمذَخ اٌظبفُخ خلاي فزشح
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 30ٔمذ خلاي  ٘زٖ إٌغجخ عىف رمُظ لذسح اٌجٕه هًٍ برىًَ الأطىي بلىو
 .ئخثببؼب 100َىِبً وؤْ لا رمً ٘زٖ إٌغجخ هٓ 

 ابؼبلي اٌشفن ٔغجخ ٍ٘ عذَذح ٔغجخ صبٌشثبصي  بعٕخ رذخًِ نسبت انزافعت المانيت: -4

- Leverage Ratio -  ٍ٘إٌلبَ في اٌذَىْ ٔغجخ ٌزضاَذ ؤلظً ؽذ ٌىػن تهذف و 
 ابؼبلي اٌشفن ٔغجخ بلى رغزٕذ لا اٌتي ابؼخبؿش ؤْ وّب ثغُـخ، ٔغجخ وٍ٘ ابؼظشفي،

 في بػبفُخ ػّبٔبد رمذَ وٍ٘ ابؼخبؿش، ؤعبط ًهٍ ابؼبي سؤط ِزـٍجبد رغزىًّ
 ابؼخبؿش بؼزـٍجبد ِىصىق وّوُبس بػبفي وروًّ ابػـإ، وِوبَنً ابؼخبؿش بمبرط وعٗ

 الاهزجبس ثونٌ ابؼخبؿش اخز ثذوْ ابؼُضأُخ وخبسط الأطىي داخً بسضً. والأعبعُخ

 .%3 هٓ رمً لا ؤْ بهت إٌغجخ و٘زٖ الأولى، اٌششبوخ ابؼبي ِٓ سؤط بلى
 ابؼبي سؤط ِزـٍجبد صَبدح بلى 3 ثبصي ارفبلُخ بدىعت ابؼمزشؽخ الإطلاؽبد وتهذف

 فزشاد خلاي ابػغبئش برًّ ٌٗ َزغنى ؽتى اٌجٕىٍ ابؼبي ٌٍمـبم سؤط عىدح روضَض وبلى

 ؤٔٗ، يهٍُّبً َجذو ثبصي ابعذَذ ٔلبَ بلى الأزمبي ؽُش ؤْ اٌذوسَخ، الالزظبدَخ اٌزمٍجبد

 ابؼوبَنً رجني ِشاؽً، بر ؤْ هًٍ عٕىاد بشبني فزشح خلاي ؤِىابؽب طوسئ ثضَبدح ٌٍجٕىن َغّؼ

 رٌ ثشؤبظبي ووزٌه ابؼبي سؤط ِٓ هبٌُخ ثٕغت الاؽزفبف اٌجٕىن ِٓ َزـٍت عىف ابؼمزشؽخ

 .(4، ص5343)اٌشاعؾٍ،  ٔىهُخ عُذح
، ؽُش رشنً رمذَشاد ِٕلّخ اٌزوبوْ هًٍ إٌّى ْ ٌٍّوبَنً ابعذَذح أوىبعبتهبئ

'' عُادٌ بلى ابلفبع بمى إٌبرظ المحٍٍ الإبصبلي اٌغٕىٌ 3ُخ ؤْ رٕفُز ارفبلُخ ''ثبصي واٌزّٕ
، وفُّب ٍٍَ أُ٘ اٌجٕىد والدوـُبد اٌتي رٕبوٌزهب في ابؼبئخ رمشَجب 1.15بلى  1.05بدمذاس 
 وٍ٘ هًٍ إٌؾى اِتي: 3ثبصي  ارفبلُخ
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 3باسل  اتفاقيت في انواردة الإصلاحاثأولا: 
 اٌذساعبد ) ِوهذ فُّب ٍٍَ: 3ثبصي  ارفبلُخ في اٌىاسدح طلاؽبدرزٍخض ؤُ٘ الإ

 (3، ص2012 ٔششح رىهىَخ، ابؼظشفُخ،
 ِبي سؤط(  ثبعُ ابؼّزبص َوشف ابؼبي سؤط ِٓ ثمذس ثبلاؽزفبف اٌجٕىن بٌضاَ -1

المحزفق  والأسثبػ ابؼذفىم ابؼبي سؤط ِٓ وَزإٌف ابؼغزىي الأوي ِٓ و٘ى  )ؤعبعٍ
 إٌغجخ هٓ ثضَبدح ابؼخبؿش اٌتي رىزٕفهب ؤطىبؽب ِٓ الألً ًٍه 4,5% وَوبدي بهب

 .2ثبصي ارفبلُخ وفك %2وابؼمذسح ة ابغبٌُخ
 ِٓ 2,5 %وَوبدي ؤعهُ هبدَخ ِٓ َزإٌف ِٕفظً عذَذ اؽزُبؿٍ رىىَٓ -2

 ثٗ بؼىاعهخ برزفق اٌزٌ ابؼّزبص ابؼبي سؤط وُّخ رضَذ بهت ؤْ اٌجٕىن ؤْ ؤٌ الأطىي،

 ٔغجخ ابلفبع ؽبٌخ وفى %7 ٔغجخ ؤػوبف ٌُجٍغ صلاس بلى ابؼغزمجٍُخ اٌظذِبد

 رىصَن هًٍ رفشع لُىداً ؤْ ابؼبٌُخ ٌٍغٍـبد بيىٓ  %7 هٓ الأِىاي الاؽزُبؿُخ

في  اٌظشاِخ وسغُ بؼىكفُهُ، ابؼبٌُخ ابؼىبفأد ؤو ِٕؼ ابؼغببننٌ هًٍ ٌلأسثبػ اٌجٕىن
 2019 هبَ بلى رظً لذ واٌتي َنً٘زٖ ابؼوب ٌزـجُك اٌضُِٕخ ابؼذح ؤْ بلا ابعذَذح ابؼوبَنً

 .اٌظوذاء اٌجٕىن رزٕفظ عوٍذ
ؽشوخ  هًٍ ابؼزشرجخ اٌغٍجُخ اِصبس بؼىاعهخ ِٓ الاؽزُبؿٍ ثٕىم اٌجٕىن برزفق -3

  الأعبعٍ ابؼبي ِٓ سؤط %2.5 و طفش ثنٌ رزشاوػ ثٕغجخ الالزظبدَخ اٌذوسح

اٌجٕىن  ٌذي زمشحابؼغ اٌزّىًَ ِظبدس ِٓ ؤدنى رىافش ؽذ ِن ،)ابؼغببننٌ ؽمىق(
 عٕت، بلى عٕجبً الائزّبْ والاعزضّبس ِٕؼ في دوس٘ب ثإداء رإصش٘ب هذَ ٌؼّبْ ورٌه

 ثبٌزضاِبتهب بذبٖ اٌىفبء هًٍ اٌجٕىن لذسح ٌؼّبْ ِٓ اٌغُىٌخ بؿذدح ٔغت رىافش ِن

 .اٌوّلاء
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 %6 بلى %4 ِٓ الإبصبلي ابغبلي ابؼبي سؤط ِٓ الأوي ابؼغزىي ِوذي سفن -4
 ؤْ َجذؤ ابؼفزشع وِٓ ابؼبي، سؤط وفبَخ ِوذي في اٌششبوخ اٌضبٌضخ اؽزغبة وهذَ

 بهب اٌوًّ ثذاَخ بلى وطىلا 2013 َٕبَش هبَ ِٓ اهزجبساً الإعشاءاد بهزٖ رذسبهُبً اٌوًّ

 . 2019 هبَ في نهبئٍ ثشىً ورٕفُز٘ب 2015 هبَ في
 َخالمحىس إٌمـخ بْ ، ئرابؼبي سؤط وعىدح ابؼبي سؤط ِٓ ؤهًٍ ِزـٍجبد -5

  10.5 %بلى ؽبٌُبً  8 %ِٓ ابؼبي وفبَخ سؤط ٔغجخ صَبدح ٍ٘ ابؼمزشػ ٌلإطلاػ
 ؤوبر رزـٍت لذساً ؤنهب بر ابؼبي سؤط عىدح هًٍ ؤَؼبً ابؼمزشؽخ الإطلاؽبد ورشوض

 ن.اٌبن ِبي سؤط ببصبلي في ابؼغببننٌ ؽمىق ِٓ ابؼىىْ ابؼبي سؤط ِٓ

 بخظىص عذَذح ِمبَُظ اهزّبد ؤَؼبً الإطلاؽبد ِٓ ابغضِخ ٘زٖ رشًّ -6

بؾّىهخ  دوي لبدح ؿشف ِٓ ابؼىافمخ هًٍ رغزىعت ابغظىي صاٌذ لا اٌغُىٌخ
 ثشىً ِىىٔخ ٌٍغُىٌخ، ؤدواد ؤوبر رمذنً اٌجٕىن هًٍ عُزونٌ ؽُش اٌوششَٓ،

 اٌغٕذاد. ِضً هبٌُخ اٌغُىٌخ ؤطىي ِٓ ؤعبعٍ

 
 3محاور اتفاقيت باسل ثانيا: 
ِفزبػ، وسؽبي، ) :وٍ٘ أعبعُخ بؿبوس خبطغ ِٓ اٌضبٌضخ ثبصي ارفبلُخ رزىىْ

 (46، ص5346
أهمُخ هًٍ  ابعذَذح اٌضبٌضخ ارفبلُخ ثبصي بؼششوم المحىس٘زا  َٕض الأول: المحور

 ،رٗوشفبفيسأط الدبي  ثُٕخوزٌه اٌجٕىن وفي  ياَسأط اي لبهذحو ٔىهُخ برغنٌوػشوسح 
 ثٗ ابؼىززت ابؼبي سؤط ًهٍفمؾ  ِمزظشاً الأعبعٍ ابؼبي سؤط ِفهىَ بذوً٘زٖ الارفبلُخ و

 وغنً ثوىائذ غنً ابؼششوؿخ ابؼبي سؤط ؤدواد بٌُهب ِؼبفبً عهخ ِٓ ابؼىصهخ غنً والأسثبػ
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 سؤط ؤِب .ؽذوصهب فىس ابػغبئش اعزُوبة هًٍ اٌمبدسح الأدواد ؤٌ اعزؾمبق، ثزبسَخ ابؼمُّذح

 ٌزؾًّ واٌمبثٍخ لًالأ هًٍ عٕىاد بػّظ ابؼمُذح ابؼبي سؤط ؤدواد هًٍ فُمزظش ابؼغبٔذ ابؼبي

 ِب وً(  3 ثبصي) وؤعمـذ ابؼظشف، هًٍ ٌٍغنً ِـٍىثبد ؤَخ لجً ؤو اٌىدائن لجً ابػغبئش

 .اٌغبثمخ ثبلارفبلبد هّلًا ِمجىٌخ وبٔذ اٌتي ابؼبي سؤط ِىىٔبد ِٓ رٌه هذا
 ابؼمزشػخ ابعهبد بـبؿش رغـُخأهمُخ  هًٍ  3ثبصي بعٕخ ِمزشؽبد رشذِّد انثاني: المحور

 خلاي ِٓ ورٌه اٌذَٓ عٕذاد وبسىًَالدبٌُخ  ابؼشزمبد في اٌوٍُّبد هٓ وإٌبشئخ خابؼمبثٍ

ابػغبئش  ٌزغـُخ ووزٌه ابؼزوىسح، ٌٍّخبؿش بػبفُخ ِبي سؤط ِزـٍجبد فشعاٌمُبَ ة
 .اٌغىق في ؤعوبس٘ب رمٍجبد ػىء هًٍ ابؼبٌُخ الأطىي رمُُُ بهبدح هٓ إٌببذخ

 اٌشفن ٔغجخ ٍ٘ عذَذح ٔغجخ ثادخبي المحىس ٘زا في ثبصي بعٕخرمىَ  انثانث: المحور

 إٌلبَ في اٌذَىْ ٔغجخ ٌزضاَذ ؤلظً ؽذ ٌىػن تهذف وٍ٘  - Leverage Ratio - ابؼبلي

رغزىًّ  ابؼبلي اٌشفن ٔغجخ بلى رغزٕذ لا اٌتي ابؼخبؿش ؤْ وّب ثغُـخ، ٔغجخ وٍ٘ ابؼظشفي،
 ابؼخبؿش بمبرط وعٗ في فُخبػب ػّبٔبد رمذَ وٍ٘ ابؼخبؿش، ؤعبط هًٍ ابؼبي سؤط ِزـٍجبد

 .الأعبعُخ ابؼخبؿش بؼزـٍجبد ِىصىق وّوُبس بػبفي وروًّ ابػـإ، وِوبَنً
 عُبعبد برجبمة اٌجٕىنلُبَ  دوْ حالحٍُىي بلى المحىس٘زا  َهذفانزابع:  المحور

 إٌّى ِشؽٍخ في الالزظبدَخ ٌلأٔشـخ ابؼفشؽ اٌزّىًَٔغت  فزضَذ بهت بفب ؤوضش ِىاوجخ بلشاع

 الالزظبدٌ اٌشوىدثزٌه ِشؽٍخ  فزوّك الإلشاع هٓ اٌشوىد في أولبد وبسزٕن د٘بس،والاص

 .اٌضِني ِذاٖ ورـًُ
 واٌتي ،إٌمذَخ اٌغُىٌخالدزوٍمخ ة بؼغإٌخهًٍ ا المحىس٘زا  َوىد الخامس: المحور

 الأخنًح، وِٓ اٌوببؼُخ الأصِخ ثىبٍِهب ؤصٕبء والأعىاق ابؼبلي إٌلبَ ٌوًّ ؤبنُزهب كهشد

 ٔغجزنٌ، اهزّبد دلزشػاو ،إٌمذَخ ٌٍغُىٌخ هببؼٍ ِوُبس ثٍىسح في رشغت ثبصي بعٕخ ؤْ اػؼاٌى
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 راد ثإطىي الاؽزفبفاٌمُبَ ة اٌجٕىن ِٓ رزـٍت واٌتي اٌغُىٌخ رغـُخ ٔغجخ ٍ٘ الأولى

 ؤِب َىِبً، 30 ؽتى ٌذَهبالدزىفش  إٌمذٌ اٌزذفك ٌزغـُخورٌه ِٓ اعً  هبٌُخ عُىٌخ دسعخ

 ؤْ ِٕهب وابؽذف الأِذ، واٌـىٍَخ ابؼزىعـخ إٌمذَخ اٌغُىٌخ لُبطٌمُبَ ةي فهٍ خاٌضبُٔ إٌغجخ

 .ِغزمشح لأٔشـزهب بسىًَ ِظبدس َزىفش ٌٍجٕىن
 

 (3مزاحم تنفيذ مقزراث باسل ) مزاحم انتحول إلى اننظاو الجذيذثالثا: 
اْ َزىعت ، ففي ؽغُ أٔشـزهب ِىاوجخ اٌضَبدح اٌىجنًحِٓ ٌىٍ رغزـُن اٌجٕىن 

ؿشػ ؤعهُ عذَذح ٌلاوززبة اٌوبَ، ؤو ورٌه ةِببؽب  سأطسفن أْ رمىَ ةهٍُهب بِب 
، وفي الدّٕىؽخ لشوعاياٌزمًٍُ ِٓ ؽغُ ةببهبد ِظبدس ؤخشي ٌٍزّىًَ، ؤو اٌمُبَ ة

  3فمذ ِٕؾذ ارفبلُخ ثبصي ٌهٌز ،ا ئػبفُبولذ َزـٍت ٘زا الاِش، فةْ ادابغبيولا 
، هًٍ 2019ؽتى هبَ ورٌه وٍٍ ثشىً مىاهذ ابعذَذح ابؼظبسف فشطخ ٌزـجُك ٘زٖ اٌ

بهت  2015، وبحٍىي هبَ 2013ِن ثذاَخ هبَ  ٌرذسَظثشىً  اٌفوٍٍ ؤْ َجذؤ اٌزـجُك
في ابؼبئخ، ثم رشفوهب ثٕغجخ  4.5هًٍ اٌجٕىن ؤْ رىىْ لذ سفوذ ؤِىاي الاؽزُبؽ بلى ٔغجخ 

عذ ػغىؿب ِٓ وّب ؤْ ثوغ اٌذوي ِبس ،2019في ابؼبئخ بحٍىي هبَ  2.5بػبفُخ رجٍغ 
في ابؼبئخ،  9.5في ابؼبئخ، ٌُظً الإبصبلي بلى  2.5ؤعً بلشاس ٔغجخ بضبَخ بػبفُخ بدوذي 

بحُش َفشع ٘زا ابؼـٍت في ؤولبد اٌشخبء، غنً ؤْ بؾّىهخ ثبصي ؤخفمذ في الارفبق هًٍ 
 .(47، ص5346ِفزبػ، وسؽبي، ) ٘زا الإعشاء ورشوذ ؤِشٖ ٌٍذوي اٌفشدَخ
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  صرفيلماعهى اننظاو  3لجنت باسل تأثير مقزراث  :رابعا
 ابؼشوضَخ اٌجٕىن ;533اٌوبلدُخ الأخيرح اٌتي ؽذصذ هبَ  ابؼبٌُخ دفوذ الأصِخٌمذ 

 ٌرفبدعً أِٓ  هٌاٌزغبسَخ ور اٌجٕىن سئوط ؤِىاي صَبدح في عذٌثشىً  اٌزفىنً بلى
بفلاعهب ئلى  ؤدي بفب ،بدِالأص رٍه خلاي اٌجٕىن ثوغ وشع بؽبزرلذ  اٌتي الائزّبُٔخ الأصِبد
 ِٓ ِغزفبداً دسعبً 3 ارفبلُخ ثبصي ِوبَنً وروزبر ،ٌذَهبالدىدهخ  ُبؽِىالأ ابؼىدهنٌ وخغبسح

لذ  اٌتي ابؼبٌُخ الاخزلالاد والأصِبد ِٓ اٌوببؼٍ ابؼظشفي اٌمـبم اٌوببؼُخ ٌزؾظنٌ ابؼبٌُخ الأصِخ
 الاؽزفبف هًٍ اٌجٕىن ؤٔٗ فبقالار ورؼّٓ اٌوببؼٍ، ٌلالزظبد ابعىأت ابؼخزٍفخ رذاهُبتهب رـبي

 دوْ أصِبد ؤٌ ِىاعهخ ِٓ ٘زٖ اٌجٕىن وبؽزُبؿٍ بيىٓورٌه  ابؼبي سؤط ِٓ ؤوبر ثمذس

 اٌذساعبد )ِوهذ الأخنًحالدبٌُخ  الأصِخ في ؽذس وّب ٘بئٍخ ؽىىُِخ بعهىد بٔمبر ابغبعخ

 .(8، ص2012ابؼظشفُخ، 
 ٌزمٍجبدا ِمبوِخعً أِٓ  ٘ىابغّبَخ  ؤِىاي سئوط زخظُضثاٌمُبَ  ِٓ اٌغشع ئْ

 ِٓ فزشاد الدظشفي اٌمـبم بضبَخروضَض و ، ورٌه بهذفالالزظبدَخ اٌذوسحاٌتي تحذصهب 
 َىىْ هٕذِب فمؾ ٘زٖ ابغّبَخ ؤِىاي عشَبْ سئوط وعُجذؤ اٌىٍٍ، الائزّبْ بمى في الإفشاؽ

 وعزىىْ ،ٍِٗثىب إٌلبَ ِغزىي ابؼخبؿش هًٍ رٕبٍِ هٕٗ ٔزظ الائزّبني إٌّى في ٕ٘بن بفشاؽ
 بىشً ولذ  .الائزّبْ في ِغزىَبد هبٌُبً بمىاً رشهذ اٌتي ٌٍذوي ؤهًٍ ٘زٖ ؤِىاي ابغّبَخ ٔغجخ

ِىاسد  رىفنً هًٍ ابعذَذح الارفبلُخ رشغّهُ ؤْ اٌىبري ِٓ ابؼبٌُخ ابؼاعغبد ِذساء ثوغ
 ىىْعز اٌىبري اٌجٕىن ثإْ اٌجٕىن ابؼشوضَخ، ثوغ بؿبفلى اهزشف ولذ ،عذاً ػخّخ ِبٌُخ

َّ بلى ِجٍغ بحبعخ  اٌغجت وبؽزا بؽزٖ ابؼمبَُظ ابعذَذح، ٌلاعزغبثخ الإػبفي، سأط الدبي ِٓ ٘ب

 .(8، ص2012ابؼظشفُخ،  اٌذساعبد رذسبهٍ )ِوهذ ثشىً بهب اٌوًّ هًٍ ثذء الارفبق تم
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 ,Abdulla, 2011) :، فهٍفيشبؼظاهًٍ إٌلبَ  6أِب أُ٘ رأصيراد ِمشساد ثبصي 

p: 19) 
ؤلىي ثشىً بذوً اٌغُـشح هًٍ اٌجٕىن اٌوببؼُخ ف عى 3 ثبصي دِمشسابْ  -1

بدب َؼّٓ ٌٍجٕىن اٌمذسح وابؼلاءح ابؼبٌُخ اٌتي رغزـُن ِٓ خلابؽب وِٓ رٌ لجً 
اٌزظذٌ ٌلأصِبد ابؼبٌُخ اٌـبسئخ ؽتى لا َزىشس ِب ؽذس ٌجٕىن هببؼُخ وجٕه 

ِمشساد  الأعبعُخ فيرىّٓ ابؼُضح  وّب)ٌُّبْ ثشسرسص( في الأصِخ ابؼبٌُخ الأخنًح، 
ؤوضش  أطجؼ لذ رط ابؼبلي اٌشَبػٍ لاؽزغبة ؤخـبس الأطىيّىٌْٕ افي ؤ  3 ثبصي

 .حـنًطشاِخ ودلخ في هٍُّخ رمُُُ الأطىي ابػشذح و
، هًٍ بسىًَ ابؼشبسَن اٌزّٕىَخ اٌجٕىنبرذّ ِٓ لذسح ف ىع 3بْ ِوبَنً ثبصي  -2

رادٌ بلى ؽذوس ٔىم ف ىع هًٍ اٌغُىٌخ إٌمذَخ، واٌتي او٘زا ثوذ فشػهب لُىد
ِٓ اٌزشذد الائزّبني وهذَ لذسح ابؼظبسف هًٍ بسىًَ ابؼشبسَن اٌزّٕىَخ اٌؼخّخ 

َادٌ بلى صَبدح ف ىعاٌتي رمىد٘ب ابغىىِخ، بلى عبٔت ؤْ رـجُك ٘زٖ ابؼوبَنً 
 .لزظبدَخلااؤو ؤٔشـخ  ـبهبدٌمالـبم ِٓ رىٍفخ اٌمشوع ابؼّٕىؽخ لأٌ 

َادٌ بلى اٌزؾىُُ عىف  3 شساد بعٕخ ثبصياٌزوبسع في رـجُك ِمئْ  -3
  3بعٕخ ثبصي اٌىاسدح في ِمشساد وبَنً ابؼلأْ الاخزلاف في رـجُك ، ورٌه اٌذولي

َادٌ بلى ف ىع 2ثبصي  ِمشسادو 1ثبصي ِمشاساد وّب ؽذس في ورٌه 
 اٌشبًِ. اٌوبلدٍ ٌٕلبَ ابؼبلي اروـً اعزمشاس  اعزّشاس

رذفن ثببذبٖ سفن وٍفخ ابػذِبد ابؼظشفُخ وف ط 3ثبصي  وِمشسادِوبَنً  ئْ -4
رذخلا في  أوضشابؼزٍمُخ بؽزٖ ابػذِخ ِمبثً رـجُك ػىاثؾ  والأفشادهًٍ اٌششوبد 

ؤوبر ىبٌُف ر ئداستهبوثبٌزبلي برًُّ  ،ِىعىداتهبوزٌه ِبي اٌجٕىن و ُ٘ىً سؤط
 .ابػذِبد ابؼمذِخ ٌٍغّهىس أعوبسرزـٍت سفن 
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بلى ؤْ ؤسثبػ  ًٔلشاورٌه  الدظشفُخ، الأعهُابلفبع بلجبي ابؼغزضّشَٓ هًٍ  -5
هبدح ثٕبء لىاهذ سؤط اثٍجٕىن ٌٌغّبػ عً اأِٓ  ٌهوررٕخفغ  ِب غبٌجبالأعهُ 
سبحُخ ووزٌه َٕخفغ اٌوبئذ هًٍ ؽمىق ابؼغببننٌ ف ىع وثشىً هبَابؼبي، 

    .وجنً ثشىً الدٕلّبد

ُبؿبد روضَض سؤط ابؼبي والاؽزوابلفبع خـش ؽذوس ؤصِبد ِظشفُخ  -6
اٌغبئٍخ عٕجب بلى عٕت ِن اٌزشوُض هًٍ روضَض ِوبَنً بداسح ابؼخبؿش َادٌ بلى 

 وبرمُك الاعزمشاس ابؼبلي هًٍ ابؼذي اٌـىًَ. خفغ خـش فشً اٌجٕه،
غير الدٕزغخ في واٌزخٍض ِٓ ثوغ وؽذاد اٌوًّ في اٌجٕىن ىٍخ ُبؽابهبدح  -7

 .سؤوط الأِىاياعزخذاَ ولُُ زٌاٌجٕىن 
ح هًٍ رىفنً وبًِ ابػذِبد ؤو ابؼٕزغبد )بذبسح اٌزىسَك( ورٌه هذَ اٌمذس -8

 ىٍفخ واٌمُىد اٌتي بيىٓ ؤْ رىىْ ؤِبَ هٍُّخ اٌزىسَك.ٌزاصَبدح ثغجت 
اٌجٕىن اٌؼوُفخ طوىثخ  أْؽُش  ،اٌؼوُفخ ابؼاعغبد هًٍ ػغىؿبً فشع -9

 وجنًح ٌشفن سؤط ِببؽب.

 ، وبرغنٌ ِٓ ٔىهُزٗ.سؤبظببؽب ِٓ وسفن اٌجٕىن اؽزُبؿبد ِٓ اٌضَبدح -10
اٌزغنً في اٌـٍت هًٍ اٌزّىًَ ِٓ بسىًَ لظنً الأعً بلى بسىًَ ؿىًَ  -11

اٌغُىٌخ  اٌمظنًح واٌـىٍَخ الأعً رذفن  بدزـٍجبد اٌىفبء في فةدخبي ٔغجزنٌ الأعً:
اٌششوبد ثوُذا هٓ ِظبدس اٌزّىًَ لظنًح الأعً وؤوضش بكى رشرُجبد اٌزّىًَ 

 اصش ثذوسٖ في ٘ىاِش اٌشثؼ اٌتي بيىٓ برمُمهبهًٍ ابؼذي اٌـىًَ، و٘زا َ
(KPMG, 2010, p: 6 .) 



 

 وتأثيرها في انعمم المصزفي 3لالإطار انعاو لمعايير باس   91
 

 
 

هًٍ  6رأصيراد أخشي لدمشساد ثبصي ( 5344وآخشوْ،  ثىصَبْوَؼُف )
 :وٍ٘ هًٍ إٌؾى اِتي شفي،ظلداإٌلبَ 

اٌمُىد واٌششوؽ اٌتي رزوٍك ثضَبدح ؽغُ  ئْ ،ابلفبع اٌمذسح هًٍ الإلشاع -1
 ٌذي اٌجٕىن فُهب رمُُذا ٌٍجٕىن في الإلشاع ِب َوّك ِٓ الاؽزُبؿُبد إٌلبُِخ اٌتي

اٌغُىٌخ ابغبٌُخ، وثبٌزبلي َشفن اٌزىٍفخ هًٍ اٌجٕىن في برظًُ عُىٌخ لظنًح  أصِخ
ووفنًح و٘ى ِب عُٕوىظ لاؽمب هًٍ سفن رىٍفخ ابػذِبد ابؼظشفُخ ابؼمذِخ  الأعً

 .ٔلشا لاسرفبم اٌىٍفخ اٌزشغٍُُخ ٌٍّظبسف والأفشادٌٍششوبد 
" في 3ِوبَنً "ثبصي ِمشساد ورزغجت  ذمف، ابؼبلي اٌوبلم في ؤوبر شفبفُخ بلشاس -2

 ثوغَادٌ بلى انهُبس لذ  وثشىًابؼاعغبد ابؼبٌُخ اٌىبري في  بدِرفبلُ الأص
ابؼاعغبد ابؼبٌُخ ِٓ الأصِخ ابؼبٌُخ،  ئٔمبر، ثُّٕب رىبفؼ ابغىىِبد ِٓ ؤعً ٕهبِ
" 3اٌذولي، ؽزس ِٓ ؤْ ِوبَنً "ثبصي  غت رمشَش طبدس هٓ طٕذوق إٌمذؾف

ؿش لأااٌزؾبًَ هًٍ صَبدح دسعخ عىف رشفن ِٓ دافوُخ ابؼاعغبد ابؼبٌُخ ِٓ ؤعً 
ؤْ "اٌضاَ اٌجٕىن ثشفن أٌ اٌوًّ اٌـجُوٍ ابؼوّىي بهب في الأٔلّخ ابؼظشفُخ، الدزجوخ في 

 ".سئوط ؤِىابؽب لذ َؼن إٌّى في وػن ؽشط
 وبٔبحِأِبَ الزظبدَبد اٌذوي إٌبُِخ  ف َؼنعى 3بْ رـجُك ٔلبَ ثبصي  -3
ابؼشبسوخ وابؼغببنخ  غير لبدسح هًٍ ِىاعهخ تحذَبد تجوٍهبَؼن اٌجٕىن في ف ىع

 في بسىًَ اٌزُّٕخ الأعبعُخ اٌؼشوسَخ ٌجٍذانهب.
 
 الأداء المالي .4

في  الدٕلّخ أعٍىةهٓ  وبرر تيأو ِٓ الدإششاد اٌ اٌىاعوخ فبُُ٘الدِٓ  الأدا  َُوذ
في كً بؾّىهخ ِٓ  ثأ٘ذافهبوفمب بؼوبَنً واهزجبساد ِزوٍمخ  ،اعزضّبس ِىاسد٘ب ابؼزبؽخ
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وفبهٍُزهب  وفب تهبفي عوُهب ٌزؾمُك  الدٕلّخابؼزغنًاد اٌذاخٍُخ وابػبسعُخ اٌتي رزفبهً ِوهب 
بْ ؤبنُخ الأداء رىّٓ في وىٔٗ َوبر هٓ لبثٍُخ وديمىِزهب واعزّشاس٘ب. وّب  ٌزإِنٌ ثمبئهب

وىٔٗ بفضلًا ٌٍّذي  ٌذَهبؿٍجبد المجّىهبد ابؼهّخ  في خٍك إٌزبئظ ابؼمجىٌخ في برمُك لدٕلّخا
اٌزٌ رغزـُن فُٗ ؤْ رٕغض ِهّخ ثٕغبػ، ؤو برمك ٘ذفبً ثزفىق، وثزوجنً آخش ؤٔٗ بيضً 

ٌزا فةْ الأداء بؿظٍخ ٌىبفخ اٌوٍُّبد اٌتي  ٌٍىطىي بٌُهب، الدٕلّخإٌزُغخ إٌهبئُخ اٌتي تهذف 
 (.56ص ،2005) ٔوّٗ، الدٕلّخ مىَ بهب ر

وَزّضً الذذف ِٓ رغٍُؾ اٌؼى  هًٍ الأدا  ووفبَزٗ ٘ى ٌجُبْ ِغزىي الأدا  
وِذي رششُذ الإٔفبق اٌوبَ ولزى الإعشاف خظىطبً، ؤزُغخ لمجًّ ٘زٖ اٌلشوف 

ض والدغججبد وغير٘ب فمذ تحىي ا٘زّبَ الدغئىٌين ِٓ اٌشلبثخ هًٍ ثٕىد الإٔفبق ئلى اٌزشوُ
هًٍ أدا  الأٔشـخ في الدٕلّخ هًٍ أعظ هٍُّخ عٍُّخ ولُبط الأهّبي اٌتي َزُ رٕفُز٘ب 

 (.7، ص5343اٌشّشاني، )ووفب ح ٘زا اٌزٕفُز 
الالزظبدَخ والأفزبػ اٌوببؼٍ واٌزـىس اٌزىٕىٌىعٍ واٌزـىساد ِن اٌزغنًاد و

واٌزٌ َزـٍت   ٘ب،تهب وثمبٌؼشوسح دبيىَ هًّ الدٕلّبدوروذد بؾبلاد ، ٌٍوٍىَ ابؼخزٍفخ
ورٌه ثارجبم ، نمى٘بوبرمك  ِظٍؾخ الدٕلّخاعزخذاَ ابؼىاسد ابؼزبؽخ في بؾبلاد بزذَ 

 أْ َزـٍت ِٕهب أدواد الزظبدَخ تدىٕهب ِٓ رٕفُز عُبعبتهب الذبدفخ ئلى تحمُك رٌه، و٘زا
 ثألًَىىْ  أْواٌزٌ َفزشع  أهمُخ، الأوضشاٌظؾُؼ ٌٍغشع  الاتجبٖفي  ٘برىعٗ ِىاسد

َزشرت و ،روبني ِٓ ٔذسح ابؼىاسد وىْ ٘زٖ الدٕلّبد ،وبر ِٕفوخؤخ ٌٍؾظىي هًٍ وٍف
 (.56، ص5343 اٌجؾش،واٌجؾنًٌ )ٌلأِىاي ؽبعخ  وىنهب الأوضشهٍُهب اٌزضاِبد وجنًح 

وزٌه فمذ أخز الخبرا  الالزظبدَىْ والدبٌُىْ َـبٌجىْ الدٕلّبد ثارجبم عُبعبد 
الدبي والإٔفبق واٌوًّ هًٍ رششُذٖ، ولزبسثخ وبفخ  ِبٌُخ ِزىاصٔخ رذهىا ئلى ػجؾ الأدا 
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الجىأت الدشرجـخ ثبٌزجزَش والإللاي ِٕٗ، واٌوًّ هًٍ رىصَن الدىاسد الدبٌُخ الدزبؽخ هًٍ وعىٖ 
الإٔفبق الدخزٍفخ ثشىً يحمك أوبر اعزفبدح لشىٕٗ ِٓ رٍه الدىاسد واعزخذاِهب الاعزخذاَ 

بٌُت الحذَضخ في وً خـىاتهب وِشاؽٍهب الأِضً، ووً رٌه َغزٍضَ اعزخذاَ الأع
ورمغُّبتهب ٌىٍ رغهُ في تحمُك اٌزششُذ الأِضً ٌلإٔفبق ورغبهذ هًٍ ػجؾ الأدا  الدبي 

 (.>4، ص5349أثى دوػ، )في الدٕلّبد 
ورُوذ ِإششاد اٌشبحُخ ِٓ أُ٘ الدإششاد اٌتي َوزّذ هٍُهب المحٍٍىْ الدبٌُىْ 

أدا  الدٕلّخ اٌتي رغوً ثجذوس٘ب ئلى تحمُك أهًٍ ِوذي  وِغزخذِى اٌمىائُ الدبٌُخ في رمُُُ
وِغزىي لشىٓ لذزٖ الدإششاد في ػى  تحمُك الأ٘ذاف الأخشي ِضً اٌغُىٌخ وغير٘ب 

بسضً اٌشبحُخ الاخزجبس إٌهبئٍ ٌٕشبؽ ئر . الزٕبهب ِٕهب ثأهمُخ ٘زٖ الدإششاد في رمُُُ الأدا 
هًٍ برمُك ِغزىَبد الدٕلّخ ِمذسح الأهّبي واٌزٌ َوىظ ِذي ؽُىَخ خؾ ابؼٕزغبد و

 .(125، ص 2048 ،وآخشوْ ابؼشعٍ) هٍُب ِٓ الأداء اٌزٕبفغٍ في الإٔزبط وابؼجُوبد
وٍّب صادد ٘زٖ إٌغجخ ِمبسٔخ  ،ٔغجخ بؾًّ اٌشثؼ بلى طبفي ابؼجُوبدواٌشبحُخ تدضً 

طبفي  ثببؼٕبفغنٌ فةْ رٌه َوني وفبءح هٍُّبد اٌزشغًُ لأْ ٔغجخ رىٍفخ ابؼجُوبد بلى
و٘ى ٔغجخ طبفي اٌشثؼ ئلى  Net Profit Marginوطبفي اٌشثؼ  .ابؼجُوبد ؤلً ِٓ ابؼٕبفغنٌ

هـُخ، ) ٘زٖ إٌغجخ رجين لذسح اٌششوخ هًٍ تحمُك سثؼ ٔزُغخ ٌٍّجُوبد. طبفي الدجُوبد
 (.9;، ص5337

ٌولالبد ثنٌ الُبط اٌتي َزُ ِٓ خلالذب  وٍُّخاٌ ثأٔٗ الأداء ابؼبليوَوشف اٌجبؽش 
ٕبطش ابؼشوض ابؼبلي ٌزؾذَذ دسعخ اٌزىاصْ ثنٌ ٘زٖ اٌوٕبطش، وِٓ ثم برذَذ ِذي ِزبٔخ ه

 .ابؼشوض ابؼبلي ٌٍّٕلّخ
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 الأداء الماليمقاييس  .5
ِمبَُظ الأداء ابؼبلي رزوٍك ثبٌوبئذ هًٍ أْ  (Tan etal, 2009, p: 134)َشي 

اعزخذاَ الأداء ابؼبلي  وَوذابؼجُوبد  واٌوبئذ هًٍالاعزضّبس، واٌوبئذ هًٍ ؽمىق ابؼٍىُخ، 
َ اٌمبعُ ابؼشزشن ثنٌ اٌىزبة واٌجبؽضنٌ وابؼذَشَٓ، عىاء ؤوبْ ػّٓ اٌذساعبد اٌزـجُمُخ ؤ

 .إٌلشَخ اٌتي رٕبوٌذ ؤداء ابؼٕلّبد
ْ الأداء ابؼبلي عُجمً ابؼمُبط المحذد بؼذي بقبػ أ( Lynch, 2010, p: 374)وَشي 

ع ّداء ابؼبلي ثببؼغزىي الأعبعٍ ابؼـٍىة، َوشْ هذَ برمُك ابؼٕلّبد ٌلأأابؼٕلّبد، و
 .بػـشئلى ا واعزّشاس٘بوعىد٘ب 

ثوذ ِٓ رٌه في اٌزإوُذ هًٍ ؤبنُخ الأداء ابؼبلي، بلى أبلى  ةبزّوَز٘ت ثوغ اٌى
الأعبعٍ ٌٍّٕلّبد،  َابؼبلي ابؼزفىق ابؽذف ُالأداء ُوذَبر  .ابؽذف الأُ٘ ٌٍّٕلّخ َوزبرٖؽذ 

خشي ٌٍّٕلّخ ػُّٕبً ِٓ خلاي برمُك الأداء ابؼبلي ابؼزفىق الأ٘ذاف الأ ويمىٓ تحمُك
(Hunt and Morgan, 2015, p: 15) 

ػّٓ ابؼٕلىس الاعزشارُغٍ ٔٗ وأ( Harrison & John, 2008. p: 47-48)وَشي 
، الإعزشارُغُخفي ِولُ بحىس الإداسح  ًالأوضش شُىهب َالأداء ابؼبلي ابؼُذاْ َوذٌّلأداء ابؼبلي 

اد الأداء ابؼبلي بيىٓ اعزخذاِهب وّاششاد ؤعبعُخ في هٍُّخ اٌزؾًٍُ ْ ِاششؽُش أ
ِٓ برذَذ ِغزىي  رُّىّٓ الدذَشَِٓهّخ  َوذّ ئعزشارُغُخفبلأداء ابؼبلي . اٌذاخٍٍ ٌٍّٕلّخ

بفب َاوذ ؤبنُخ  ،ا َاششٖ الأداء ابؼبلي ِٓ ٔمبؽ لىح داخٍُخّهُ ًالأداء اٌىٍٍ ٌٍّٕلّخ، فؼلا
ْ ابؼٕلّخ راد الأداء ابؼبلي ابؼشرفن ئزوٍك ثوىاًِ اٌجُئُخ ابػبسعُخ، بر الأداء ابؼبلي فُّب َ

وّب . رىىْ ؤوضش لذسح هًٍ الإعزغبثخ في روبٍِهب ِن اٌفشص واٌزهذَذاد اٌجُئُخ ابعذَذح
ػغؾ ؤلً ِٓ ؤطؾبة ابؼظبلح وابغمىق، ِمبسٔخ ثغنً٘ب ِٓ ابؼٕلّبد اٌتي ئلى ؤنهب رزوشع 
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ابؼىاسد ابؼبٌُخ اٌلاصِخ  ،وَزُؼ الأداء ابؼبلي ابؼزفىق ٌٍّٕلّخ. زشدٌروبني ِٓ الأداء ابؼبلي ابؼ
ؽزُبعبد ؤطؾبة ابؼظبلح اعزغلاي اٌفشص الاعزضّبسَخ ابؼخزٍفخ، وَغبهذ٘ب هًٍ رٍجُخ لا

 .وبرمُك ؤ٘ذافهُ ورـٍوبتهُ
ْ الأداء ابؼبلي َزإصش ثوىاًِ ثُئُخ أ ( (Hopkins & Hopkins, 2007وَشي وً ِٓ

ٌوىاًِ الالزظبدَخ وُ٘ىً اٌظٕبهخ، وهىاًِ رٕلُُّخ ِضً ابؽُىً اٌزٕلٍُّ، افي رزّضً 
 .فش ابػبرح وابؼوشفخ ٌذي ابؼذَشَٓاوهىاًِ بداسَخ ِضً اٌمذساد الإداسَخ، وِذي رى

ؤْ رفىق ابؼٕلّخ هًٍ غنً٘ب ِٓ  ئلى (Hunt and Morgan, 2015, p: 15)وَشير 
ب ِشوضاً رٕبفغُبً ِزمذِبً، وَفزؼ اِفبق ؤِبِهب َؼّٓ بؽ ،ابؼٕلّبد في ُِذاْ الأداء ابؼبلي

بْ برمُك الأداء ابؼبلي ابؼٕشىد وابؼشوض ابؼبلي ابؼزفىق . ٔـلاق بكى روضَض ابؼشوض ورـىَشٖاًٌ
 .  ٌوٍّخ واؽذحنٌهذاْ وعوَّ

، وَغزٕذ ٌٍّٕلّخ غٍداء الاعزشارُلأاالأداء ابؼبلي ؤفؼً الأدواد ٌمُبط  َوذّوّب 
. رمُُُ ؤداء ابؼٕلّخ فيبلي بلى هٍُّخ اٌزؾًٍُ ابؼبلي اٌتي روذ ابػـىح الأعبعُخ ِفهىَ الأداء ابؼ

الأفمٍ اٌزؾًٍُ وبٌزؾًٍُ اٌوّىدٌ و ،وثبٌشغُ ِٓ وعىد ؤعبٌُت ِزوذدح ٌٍزؾًٍُ ابؼبلي
ْ اٌزمُٕخ الأعبعُخ ابؼغزخذِخ ٌمُبط الأداء ػّٓ اٌزؾًٍُ ابؼبلي أٌفمشاد اٌمىائُ ابؼبٌُخ، بلا 

فبٌٕغت ابؼبٌُخ ٍ٘ ؤدواد اٌزشخُض الأعبعُخ في اٌزؾًٍُ واٌمُبط، . ابؼبٌُخٍ٘ إٌغت 
ثبلإػبفخ بلى الأداء اٌىٍٍ ثشىً هبَ، وّب ؤْ  ،غزخذَ في رمُُُ لىح الأداء ابؼبليرواٌتي 

اعزخذاَ إٌغت وابؼاششاد ابؼبٌُخ َوذ ِذخلًا را ِونى ٌزؾذَذ ٔمبؽ اٌمىح واٌؼوف 
 (.David, 2011, p: 142)ٌٍّٕلّخ 
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 الأداء الماليمؤشرات  .6
ؽُش  الدبي،ؤو إٌغت ابؼبٌُخ ِٓ ؤعبٌُت اٌزؾًٍُ الدبٌُخ ابؼاششاد  أعٍىةَوذ 

ثذاَخ اٌمشْ اٌوششَٓ ٔزُغخ كهىس ؿجمخ ابؼذَشَٓ المحزشفنٌ وأفظبي ابؼٍىُخ هٓ  ئلىَشعن 
ذوسَخ، ولذ ؤٌضَ ابؼششوم وِب اعززجن رٌه ِٓ ػشوسح ٔشش إٌزبئظ واٌزمبسَش اٌ في الإداسح

بزذَ بصُن الأؿشاف،  اٌتيرٌه الاٌزغبء بلى بهذاد وضنً ِٓ إٌغت وابؼاششاد ابؼبٌُخ 
وً٘ ٔغجخ  1908هبَ  الدبياٌزؾًٍُ  فياوزشبف ٔغجخ ٘بِخ  فيوَشعن اٌفؼً ٌٍجٕىن 

 (.Sinkey, 2008, p: 153) اٌزذاوي
ّذ في اؽزغببهب روز بٌُخلداابؼاششاد ئلى ئْ  (:>5، ص5344 ،خشبسِخ)َشير 

واٌوبئذ هًٍ ؽمىق  الأطىياٌوبئذ هًٍ : ، ِضًكّخهًٍ ابؼوٍىِبد ابؼبٌُخ المحبعجُخ ثببؼٓ
 :٘ى الدإششاد ِب رزُّض ثٗ ٘زٖ أُ٘وِٓ . ابؼٍىُخ واٌمُّخ الالزظبدَخ ابؼؼبفخ وغنً٘ب

َاخز هًٍ وٌىٓ  .ثىؽذح لُبط لبثٍخ ٌٍّمبسٔخ الأؽذاسرظىس ، وعهىٌخ اؽزغببهب
اٌتي  الأٔشـخربسبىُخ ثـجُوزهب، فهٍ رشوض هًٍ اٌزمشَش هٓ  ثأنهبابؼبٌُخ  لأدا اِاششاد 

اٌوىاًِ اٌتي رىعٗ  ئدسانلا رغبهذ ابؼذَشَٓ هًٍ  ، وّب أنهبؽذصذ في اٌفزشح اٌغبثمخ
، رجذم فُهب أْد كّبتهُ ولا برفض ابؼهبساد واٌىفبءاد اٌتي بربوي ابؼٓكّبإٌغبػ في ِٓ

 .زغبة ثوغ ٘زٖ ابؼمبَُظ بفب َاصش عٍجب هًٍ دلاٌزهباخزلاف ؿشق اؽفؼلا هٓ 
ٕ٘بن  أْ أعبطابؼاششاد ابؼبٌُخ َمىَ هًٍ  أْ أعٍىة (Mattel, 2016)وَىػؼ 

ربسَخ  فيدائّب ؽغىِب ٔغجُخ ؤو ِوذلاد ؤو هلالبد ثنٌ هٕبطش اٌمىائُ ابؼبٌُخ ابؼخزٍفخ 
اششاد ابؼبٌُخ إٌّـُخ ؤو ابؼ ،ؽغبة بؾّىهخ ِٓ إٌغت في الأعٍىةِونٌ، وَزٍخض ٘زا 

ِمذِب ثنٌ هٕبطش اٌمىائُ ابؼبٌُخ ابؼخزٍفخ، وبززٍف ٘زٖ إٌغت وابؼاششاد ؽغت إٌشبؽ 
٘زٖ ابؼاششاد ابؼبٌُخ  فيوخبرح المحًٍ و٘ذف اٌشخض اٌمبئُ ثبٌزؾًٍُ. وّب رزىلف اٌذلخ 
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بٌشغُ ِٓ اٌغٕىاد ابؼخزٍفخ، وث فيهًٍ علاِخ اٌفشوع وابؼجبدت اٌوٍُّخ واٌمىاهذ واٌوشف 
رزّزن ثببؼشؤخ  أْرٌه فبْ ٘زٖ إٌغت وابؼاششاد لا روزبر عبِذح ؤو صبثزخ ثً بهت 

رزغنً ثبعزّشاس وً  أْاٌىبفُخ بؼىاعهخ وبفخ ابؼزغنًاد اٌذاخٍُخ وابػبسعُخ، وٌزٌه بهت 
اٌششوبد  فيوٌىْ اابؼغنهبَخ وً فزشح صُِٕخ َمىَ  وفي. فزشح ؤو وً هذد ِٓ اٌغٕىاد

خ إٌغت وابؼاششاد اٌفوٍُخ ؤو اٌىالوُخ، ثم رمبسْ ٘زٖ إٌغت بدضٍُزهب ِٓ بحغبة بؾّىه
إٌغت وابؼاششاد إٌّـُخ والمحغىثخ ِمذِب، ورٌه ٌزؾذَذ اٌفشوق والابكشافبد ثنٌ 

ٕ٘بن ابذب٘نٌ سئُغُنٌ ٌزمُُُ وأعجببهب، وثم دساعخ ٘زٖ اٌفشوق  إٌّـٍوابؼزىلن ؤو  اٌفوٍٍ
 :، وفُّب ٍٍَ ٔجزح هٓ رٌهوإٌّىرط الالزظبدٌط المحبعبي إٌّىر: بنب الدٕلّبد أدا 

 
 المحاسبيالنموذج : أولا

 في٘ى ِن ابؼجبدت المحبعجُخ و فكىاَز ٔٗأهذح ِٕهب بمضاَب َزّزن إٌّىرط المحبعبي 
َشوض ٘زا الابذبٖ هًٍ اٌولالخ ثنٌ عوش اٌغهُ ؤظُت ، وعزخذاَلاعهً أفغٗ اٌىلذ 

الأسثبػ ٘زٖ رزؾذد هٓ ؿشَك  الأعهُ أعوبسْ ؤو الدٕلّخ،مزهب ؽم ٌتيااٌغهُ ِٓ الأسثبػ 
إٌغت  ًٍُثبعزخذاَ بر الدٕلّخ أدا ٌمُبط  أعبط٘زا إٌّىرط َمذَ وّب أْ المحممخ، 
 غتٕعً ثٕبء اٌؤِٓ ، ورٌه ِذاس اٌضِٓالدوذح هًٍ اٌمىائُ ابؼبٌُخ وثبلاهزّبد هًٍ ابؼبٌُخ، 
ء هذح ٔغت بيىٓ ثٕب ؽُش ،اٌمىائُ٘زٖ في ابؼوٍىِبد اٌىاسدح  ئلىاعزٕبدا  وبرٍٍُهب

 (.Sinkey, 2008, p: 153)ىٌخ وغنً٘ب غُوبٌشبحُخ واٌىفبءح واٌ
ٔٗ ِٓ اٌظوت الاهزّبد هًٍ ٘زا إٌّىرط في ؽبٌخ ئلى ئ( Mattel, 2016) وَشير

ورٌه ٔزُغخ ئلى وعىد ، لانِٓ وعهخ ٔلش ٘ذف رولُُ صشوح ابؼ الدٕلّخ أدا رمُُُ 
لذزٖ إٌغت ابؼبٌُخ وثنٌ اٌمُُ اٌغىلُخ  ٘بهىظتي دسلبَ المحبعجُخ ايثنٌ الأ اداخزلاف

، وّب اٌمُُ اٌغىلُخ ٔلشح ؤِبُِختدضً ِب في ،الأسلبَ المحبعجُخ ٔلشح خٍفُخ الأسلبَ وّب تدضً
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الاهزجبس اٌولالخ  ينوثلا رإخز و ،ؤْ اٌمُُ المحبعجُخ لا روىظ ثشىً وبًِ اٌمُُ اٌغىلُخ
روىظ اٌـشق المحبعجُخ  خُرإتي ِٓ اٌمىائُ ابؼبٌاٌتي لأسلبَ المحبعجُخ فب، ذثنٌ ابؼخبؿشح واٌوبئ

ِمبَُظ الأداء ، ئػبفخ ئلى ئْ ابؼجُٕخ هًٍ ؤعبط الاعزؾمبق وٌُظ هًٍ الأعبط إٌمذٌ
د هلالخ ِاوذح عىو، ورٌه ثغجت هذَ المحبعجُخ لا روني ثبٌؼشوسح وعىد لُّخ ٌٍّبٌىنٌ

ؤْ ِمبَُظ الأداء المحبعجُخ ِضً وّب  ،الأداء في اٌغىق ابؼبٌُخمبَُظ وثنٌ رمُُُ بؼا٘زٖ ثنٌ 
لا  ،اٌوبئذ هًٍ الأطىي واٌوبئذ هًٍ ؽمىق ابؼٍىُخ ؤظُت اٌغهُ ِٓ الأسثبػ المحممخ

 .اٌغىق ابؼبٌُخ فيرشرجؾ ِن ؤعوبس الأعهُ 
وّب أْ الاهزّبد هًٍ الأسثبػ المحبعجُخ الدوذح وفمب لأعبط الاعزؾمبق فمؾ، 

ٕلبَ المحبعبي وِب َمذِٗ ِٓ ِوٍىِبد ٌٍّغزخذِين َشىثٗ اٌمظىس وأوعٗ إٌمض، يجوً اٌ
خبطخ واْ ٕ٘بن اٌوذَذ ِٓ الأزمبداد وأوعٗ اٌمظىس َزُ رىعُههب ئلى الأسثبػ الدوذح 
وفمب لأعبط الاعزؾمبق المحبعبي، وّب أْ الاهزّبد هًٍ الأسثبػ المحبعجُخ فمؾ ٌمُبط 

ّخ، ولُبط سبحُزهب يحغت هٓ ِغزخذٍِ اٌمىائُ الدبٌُخ ِمذاس اٌوبئذ هًٍ اعزضّبساد الدٕل
هًٍ ٘زٖ الاعزضّبساد  -في ِمبثً اٌذخً اٌزشغٍٍُ-ِب ؽممزٗ ِٓ رذفمبد ٔمذَخ رشغٍُُخ 

  (.9;، ص5337هـُخ، )
وّب أْ تحمُك الدٕلّخ أهًٍ ِوذي ٌٍشبحُخ َٕجغٍ ألا َزُ الاهزّبد هٍُٗ في رمُُُ 

ٔفظ  بْ ؽممزب٘زٖ اٌشبحُخ، فمذ رىىْ ٕ٘بن ششوزجبس عىدح الأدا  دوْ الأخز في الاهز
ؽذهمب رزغُ أسثبؽهب بمغزىي عىدٖ أهًٍ ثىضير ِٓ ِغزىي ئالدغزىي ِٓ الأسثبػ، وٌىٓ 

خز ٘زا اٌوبًِ في الاهزجبس َىفش رمُُّب أْ أالجىدح اٌزٌ رزغُ ثٗ أسثبػ الدٕلّخ الأخشي، و
رششُذ اٌمشاساد الدزخزح ثٕب  هًٍ ٔزبئظ ٘زا رين، وَإدي ئلى أعٍُّب ٌلأدا  في وٍزب الدٕش

لبئّخ )اٌزمُُُ ورمذَ الدإششاد الدبٌُخ الدجُٕخ هًٍ الدوٍىِبد الدوذح وفمب ٌلأعبط إٌمذٌ 
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داء فمذ شبم اعزخذاَ لأثزمُُُ ا ئداسح الدٕلّخا٘زّبَ َبدح ضٌ ُغخٔزو(. اٌزذفمبد إٌمذَخ
واٌوبئذ هًٍ ؽمىق  الأطىيً اٌوبئذ هًٍ ِض ،المحبعبيالدجُٕخ هًٍ اٌشثؼ  الأدا  ِإششاد

رشبصخ ِبٌُخ  ٘زٖ الدإششادوروزبر  ،ابؼٍىُخ وسبحُخ اٌغهُ واٌزذفمبد إٌمذَخ ٌٍغهُ وغنً٘ب
 الإعزشارُغُخ الأ٘ذافاٌتي رغزخذَ في برذَذ ِذي برمُك  ،ٌٕزبئظ اٌمُبط اٌزشغٍٍُ

جُٕخ هًٍ اٌشثؼ ، ورشًّ ِإششاد الأدا  الدبٌُخ الد(54، ص2007 ،وشيم) ِخٕقٌٍّ
 :اِتي المحبعبي

 : Return On Assetsمعدل العائد على الأصول  -1
(. أٌ لرّىم الأطىي الدزذاوٌخ واٌضبثزخ)و٘ى ٔغجخ طبفي اٌشثؼ ئلى ئجمبي الأطىي 

و٘زٖ إٌغجخ ِشببهخ لدوذي . يمىٓ اعزخذاَ ئجمبي الأطىي أو ِزىعؾ ئجمبي الأطىي
ش ئْ ولا ِٕهّب َمُظ اٌوبئذ هًٍ الاعزضّبس ثظىسح أو اٌوبئذ هًٍ ؽمىق الدغبهمين ؽُ

 الأِىايالمحبعجُخ وؽغُ  الأسثبػَوبر هٓ اٌولالخ ثنٌ  الأطىيِمُبط اٌوبئذ هًٍ و. ثأخشي
ورٌه ثغغ إٌلش هٓ اٌـشَمخ اٌتي تم بهب بسىًَ  ح،أئداسح الدٕشابؼزبؽخ ٌلاعزخذاَ ِٓ لجً 

 .(6>، ص2004ابػلاٍَخ، )أطىلذب 
 Return On( أو حقوق الملكية)لعائد على حقوق المساهمين معدل ا -2

Equity : 
ٔلشا لأْ ؽمىق الدغبهمين . و٘ى ٔغجخ طبفي اٌشثؼ ئلى ِزىعؾ ؽمىق الدغبهمين

ِإشش ٘بَ عذا لأٔٗ . في ثذاَخ اٌوبَ تخزٍف هٕهب في نهبَخ اٌوبَ، وِزىعؾ ؽمىق الدغبهمين
فىٍّب لٍذ لُّخ ٘زٖ إٌغجخ .  ؽمىق الدغبهمينَجين ٔغجخ اٌوبئذ هًٍ الاعزضّبس الدزّضً في

اٌوبئذ هًٍ ؽمىق ابؼٍىُخ  غبةؽَزُ و. وٍّب وبْ رٌه ِإششا عُئب هٓ أدا  اٌششوخ
 سأطرشًّ وً ِٓ اٌتي و ،اٌظبفُخ ثوذ اٌؼشَجخ هًٍ ؽمىق ابؼغببننٌ الأسثبػغّخ مث
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مىَ ٘زا ابؼاشش َو .المحزغضح والأسثبػوالاؽزُبؿبد  الإطذاسابؼبي ابؼذفىم وهلاواد 
 ،جخَشاٌغا) بؼٕلّخاِبي  سأطابؼىكفخ في  أِىالذُثمُبط اٌوبئذ اٌزٌ بوممٗ ابؼغببنىْ هًٍ 

ْ اٌولالخ اٌتي رشثؾ ثنٌ ٘زٖ ابؼزغنًاد بيىٓ وئ (566-534، ص;533 وعوفش،
 :ّبٍٍَورىػُؾهب 

 .ابؼٍىُخ ئلىٔغجخ اٌذَٓ  -1 / اٌوبئذ هًٍ الأطىي= اٌوبئذ هًٍ ؽمىق ابؼٍىُخ 
 

 النتائح: 
ِٓ لجً لزبفلٍ اٌجٕىن الدشوضَخ  7:>4رشىٍذ لجٕخ ثبصي في نهبَخ اٌوبَ -1

ٌذوي لرّىهخ اٌوششح، وتجزّن اٌٍغٕخ دوسَبً بموذي أسثوخ اعزّبهبد عٕىَبً في ِمش 
في ِذَٕخ ثبصي في عىَغشا، وَزجن لذزٖ اٌٍغٕخ   (BIS)ثٕه اٌزغىَبد اٌذوٌُخ

 ثشىً دوسٌ. ( لرّىهخ هًّ ِزخظظخ تجزّن أَؼب63ً)
رذفن ثببذبٖ سفن وٍفخ ابػذِبد ابؼظشفُخ  عىف 3ثبصي  وِمشسادِوبَنً  ئْ-2

رذخلا في  أوضشابؼزٍمُخ بؽزٖ ابػذِخ ِمبثً رـجُك ػىاثؾ  والأفشادهًٍ اٌششوبد 
ؤوبر  ىبٌُفر ئداستهبوثبٌزبلي برًُّ  ،ِىعىداتهبوزٌه ِبي اٌجٕىن و ُ٘ىً سؤط
 .خ ٌٍغّهىسابػذِبد ابؼمذِ أعوبسرزـٍت سفن 

بلى ؤْ ؤسثبػ  ًٔلشاورٌه  الدظشفُخ، ابلفبع بلجبي ابؼغزضّشَٓ هًٍ الأعهُ -3
ثٕبء لىاهذ سؤط  ثاهبدح ىنٍٕجٌٌغّبػ عً اأِٓ  هٌوررٕخفغ  ِب غبٌجبالأعهُ 
سبحُخ ووزٌه َٕخفغ اٌوبئذ هًٍ ؽمىق ابؼغببننٌ  ىفع وثشىً هبَابؼبي، 

    .وجنً ثشىً الدٕلّبد
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روضَض سؤط ابؼبي والاؽزُبؿبد وس ؤصِبد ِظشفُخ ابلفبع خـش ؽذو -4
اٌغبئٍخ عٕجب بلى عٕت ِن اٌزشوُض هًٍ روضَض ِوبَنً بداسح ابؼخبؿش َادٌ بلى 

 وبرمُك الاعزمشاس ابؼبلي هًٍ ابؼذي اٌـىًَ. خفغ خـش فشً اٌجٕه،
غير الدٕزغخ في واٌزخٍض ِٓ ثوغ وؽذاد اٌوًّ في اٌجٕىن ُىٍخ بؽابهبدح -5

 .سؤوط الأِىاياعزخذاَ  ولُُزٌاٌجٕىن 
هذَ اٌمذسح هًٍ رىفنً وبًِ ابػذِبد ؤو ابؼٕزغبد )بذبسح اٌزىسَك( ورٌه -6

 ىٍفخ واٌمُىد اٌتي بيىٓ ؤْ رىىْ ؤِبَ هٍُّخ اٌزىسَك.ٌزا دحصَبثغجت 
طوىثخ بذذ اٌجٕىن اٌؼوُفخ  أْؽُش  ،اٌؼوُفخ ابؼاعغبد هًٍ ػغىؿبً فشع-7

 وجنًح ٌشفن سؤط ِببؽب.
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