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 الدهخص
عٍىخ أَهذف جٌركع ذشىً ستُظ ئلى بسىين جلدإعغحش جلدحٌُس جٔعُِٗس ِٓ جعطخذجَ 

جٌؼُٕحش غير جٔقظحتُس في ػٍُّحش جلدشجؾؼس وجٌشلحذس جٌششػُس ٌذَهح ِٓ خٗي ضمذيم ِؼشفس ِطىحٍِس ػٓ 
س ػٓ عٍىخ جٌؼُٕحش غير جٔقظحتُس وضىُُفهح ِغ ِرحدب جٌششَؼس جٔعُِٗس. َغؼً جٌركع ئلى جٔؾحذأ

عٍىخ جٌؼُٕحش غير جٔقظحتُس في جٌشلحذس جٌششػُس في أعإجي ستُغٍ و٘ى: وُف لؽىٓ ضىظُف 
جلدإعغحش جلدحٌُس جٔعُِٗس؟ َطرغ جٌركع جلدٕهؿٍ جٌٕىػٍ ِٓ خٗي برًٍُ لزطىي جٌذسجعحش جٌغحذمس 

ٓ ألعهح: جلدطؼٍمس بدىػىع جٌركع ٌٕؾحذس ػًٍ ضغحؤي جٌركع جٌشتُظ. ضىطٍص جٌذسجعس ئلى ٔطحتؽ ِ
عٍىخ جٌؼُٕس في ػٍُّس جٌشلحذس جٌششػُس ٖ ذذ ِٓ ضىفش ػٕحطش ِػً: ِىجسد ذششَس ِإٍ٘س ششػُحً أٌطـرُك 

وِهُٕحً، ضىفش ِشؾؼُس ششػُس، جٌفظً ذين جلدظحلح جلدطؼحسػس لزحعرُحً وئدجسَحً وششػُحً، ضىفش فشَك ضذلُك 
ً: ضمحسَش جٌضَحسز جلدُذجُٔس، ضمحسَش ششػٍ دجخٍٍ. ٕ٘حن ػذز ضمحسَش ضظذس ػٓ جلدشجؾغ جٌششػٍ ِػ

جلدطحذؼس، جٌطمشَش جلخطحٍِ، قُع ضىػف ِذي جٌطضجَ جلدظحسف ذأقىحَ جٌششَؼس جٔعُِٗس فُّح َطؼٍك 
ذحلدؼحِٗش جلدحٌُس. َٕطؽ ػٓ جٌؼُٕحش جٔلغحذُس أغحسجً ششػُس ضإوذ عِٗس عُحعحش وجؾشجءجش جلدظحسف 
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لدغطفُذَٓ، ولؽىٓ ضىػُف جِغحس جٌششػُس جلدطشضرس ػًٍ جٌؼُٕحش جٔلغحذُس جٔعُِٗس في ضؼحِٗتهح جلدحٌُس ِغ ج
ٍٍَ: جغرحش قًِ جْسذحـ جلدؼحِٗش جلدحٌُس، جغرحش وؾىخ ئخشجؼ جٌضوحز، جلحىُ ػًٍ ذحلٍ جلدؼحِٗش  بدح

َرين أْ جلدحٌُس وفك جٌؼُٕس جٔلغحذُس ذأنهح خحٌُس ِٓ جلدخحٌفحش جٌششػُس، جطذجس جٌطمشَش جٌششػٍ جٌٕظُف 
 .جٌطؼحِٗش جلدحٌُس ٌٍّظشف ضطفك وأقىحَ جٌششَؼس جٔعُِٗس، جغرحش ٔغرس جٌؼُٕس أو ضمًٍُ قؿّهح

جٌشلحذس جٌششػُس، جٌؼُٕحش غير جٔقظحتُس، جٌؼُٕحش جٔلغحذُس، جلدإعغحش  انكهًبد الدفتبحيخ9
 .جلدحٌُس جٔعُِٗس

Abstract 

The research aims mainly to enable Islamic financial institutions to use the non-

statistical sampling method in their Shariah audit and supervision processes by providing 

integrated knowledge of the non-statistical sampling method and adapting it to the 

principles of Islamic Sharia. The research seeks to answer a main question: How can the 

non-statistical sampling method be employed in Shariah supervision in Islamic financial 

institutions? The qualitative methodological research is followed by analyzing the content 

of previous studies related to the research topic to answer the main research question. The 

study reached results, the most important of which are: To apply the sampling method in 

the Shari’a control process, elements such as: legally and professionally qualified human 

resources, availability of a legitimate reference, separation of conflicting interests 

accounting, administratively and legally, the availability of an internal Shari’a audit team. 

There are several reports issued by Sharia auditors, such as: field visit reports, follow-up 

reports, and the final report, which show the extent to which banks comply with the 

provisions of Islamic Sharia in relation to financial transactions. Positive samples result in 

legitimate effects that confirm the integrity of the policies and procedures of Islamic banks 

in their financial dealings with the beneficiaries, and the legitimate effects of positive 

samples can be clarified by the following: Proving the solution to profit financial 

transactions, proving that Zakat must be paid, judging the rest of the financial transactions 

according to the positive sample that they are free of Shari’a violations, issuing a clean 

Shari’a report showing that the bank’s financial transactions are in accordance with the 

provisions of Islamic Shari’a, proving the percentage of the sample or reducing its size. 

Keywords Shari’a supervision, Non-statistical samples, Positive samples, Islamic 

financial institution. 
 



  سهىة انؼينبد غير الإحصبئيخ في ػًهيخ انشقبثخ انششػيخ في الدؤسسبد الدبنيخ الإسلاييخأتىظيف  خآني   858
 

 

 يقذيخ .1
جِطذجدجً ٌٕظحَ جلحغرس في َؼذ ِفهىَ جٌشلحذس جٌششػُس في جلدإعغحش جلدحٌُس جٔعُِٗس 

جٔعَٗ، ولذ ضضجَذش جلححؾس ئلى ضـرُمٗ ِغ ضضجَذ جعطخذجَ جلدظشفُس جٔعُِٗس في جِؤس 
جْخيرز في جٌؼذَذ ِٓ جٌذوي جٔعُِٗس. ضؼطّذ جٌشلحذس جٌششػُس ػًٍ ػٍُ جٌطذلُك وجلدشجؾؼس 

جٌؼٍُ ذشىً ستُظ ئلى  جلدغطخذِس ػًٍ ٔـحق وجعغ في جٌٕظُ جلدحٌُس جٌطمٍُذَس. وَهذف ٘زج
جٌطأوذ ِٓ جٌطضجَ جلدإعغحش جلدحٌُس ذحٌٕظُ وجٌمىجٔين جلدؼطّذز. َرمً أْ ٔشير أْ ػٍُ جٌطذلُك 
وجلدشجؾؼس جعطخذَ في جٌطذلُك جٌششػٍ، وؾشش لزحوٖش قػُػس ٌطىُُفٗ ٌؼرؾ جلدؼحِٗش 

جٔعُِٗس. وػٍُٗ  جلدحٌُس ٌٍّإعغحش جلدحٌُس جٔعُِٗس ٌٍطأوذ ِٓ ِىجفمطهح لدرحدب جٌششَؼس
برحوي ٘زٖ جٌذسجعس ضغٍُؾ جٌؼىء ػًٍ ػٍُّس جٌشلحذس جٌششػُس في جلدإعغحش جلدحٌُس 
جٔعُِٗس ذحعطخذجَ جْعحٌُد جلحذَػس في جلدشجؾؼس وجٌطذلُك جٌششػٍ، وِٕهح جٌشلحذس 
ًٖ ِٓ ػٍُّس جلدغف  ذحعطخذجَ جٌؼُٕحش جٔقظحتُس جٌتي أطركص شحتؼس جٖعطخذجَ ذذ

 ٌزٌ َطشضد ػًٍ جعطخذجِهح ضىحٌُف ِشضفؼس وولص ؿىًَ وؾهذ ِؼني.جٌشحًِ ج
 

 أسئهخ انجحث .1.1
 أعٍىخَغؼً جٌركع ئلى جٔؾحذس ػٓ عإجي ستُغٍ و٘ى: وُف لؽىٓ ضىظُف 

جٌؼُٕحش غير جٔقظحتُس في جٌشلحذس جٌششػُس في جلدإعغحش جلدحٌُس جٔعُِٗس؟ ولؽىٓ  ضمغُُ 
 ُٕس وّح ٍٍَ:عإجي جٌركع جٌشتُظ ئلى ٔمحؽ ستُغُس ِر

جٌؼُٕحش غير  أعٍىخِحٍ٘ ػىجذؾ جعطخذجَ جٌؼُٕحش في جٌشلحذس جٌششػُس وفك  (1
 جٔقظحتُس، وِحٍ٘ خـىجش جؾشجتهح؟

 ِحٍ٘ أٔىجع جلخـؾ في جٌشلحذس جٌششػُس ذحعطخذجَ جٌؼُٕحش غير جٔقظحتُس؟ (2
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جٌؼُٕحش غير  أعٍىخِحٍ٘ أٔىجع جٌطمحسَش في ػٍُّس جٌشلحذس جٌششػُس وفك  (3
 جٔقظحتُس؟

 ِحٍ٘ جِغحس جٌششػُس جلدطشضرس ػًٍ جٌؼُٕحش غير جٔقظحتُس جٔلغحذُس؟ (4
 

 أىذاف انجحث .1.1
َهذف جٌركع ذشىً ستُظ ئلى بسىين جلدإعغحش جلدحٌُس جٔعُِٗس ِٓ جعطخذجَ 

جٌؼُٕحش غير جٔقظحتُس في ػٍُّحش جلدشجؾؼس وجٌشلحذس جٌششػُس ٌذَهح ِٓ خٗي  أعٍىخ
جٌؼُٕحش غير جٔقظحتُس وضىُُفهح ِغ ِرحدب جٌششَؼس  أعٍىخِؼشفس ِطىحٍِس ػٓ ضمذيم 

 جٌٕمحؽ جٌطحٌُس: ضمغُُ جْ٘ذجف جٌفشػُس ٌٍركع ئلىلؽىٓ جٔعُِٗس، و
جٌؼُٕحش غير  أعٍىخِؼشفس ػىجذؾ جعطخذجَ جٌؼُٕحش في جٌشلحذس جٌششػُس وفك  (1

 جٔقظحتُس، وخـىجش جؾشجتهح.
 جٌشلحذس جٌششػُس ذحعطخذجَ جٌؼُٕحش غير جٔقظحتُس.ِؼشفس أٔىجع جلخـؾ في  (2
جٌؼُٕحش غير  أعٍىخأٔىجع جٌطمحسَش في ػٍُّس جٌشلحذس جٌششػُس وفك ِؼشفس  (3

 جٔقظحتُس.
 جِغحس جٌششػُس جلدطشضرس ػًٍ جٌؼُٕحش غير جٔقظحتُس جٔلغحذُس.ِؼشفس  (4
 
 

 انؼينبد  ثأسهىةانشقبثخ انششػيخ الدطهت الأول9 ضىاثط استخذاو  .1
 وخطىاد اخشائهب غير الإحصبئيخ

ضؼطبر جلدؼحَٕس جٔقظحتُس ِٓ جٌؼٍُّحش جْعحعُس في جٌشلحذس ػًٍ جٌؼٍُّحش جلدحٌُس 
وجٔدجسَس، ولذزج فمذ لحَ جٌؼذَذ ِٓ جٌرحقػين ذظُحغس ػٍُّس جٌشلحذس ػًٍ ػًّ جلدإعغحش 
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ضىظُف ٘زٖ جلدحٌُس ذحعطخذجَ جلدؼحَٕس جٔقظحتُس ػًٍ شىً خـىجش ػٍُّس. ولؽىٓ 
جلخـىجش في ػٍُّحش جٌشلحذس جٌششػُس ػًٍ ػًّ جلدظحسف وجلدإعغحش جلدحٌُس جٔعُِٗس. 
جخطٍفص جعحٌُد جلدؼحَٕس جٔقظحتُس وأدجز ٌٍشلحذس بحغد قؿُ جلدإعغس جلدحٌُس وجٌؼٍُّحش 

 جلدحٌُس وجٔدجسَس فُهح.
 

 ضىاثط استخذاو انؼينبد في انتذقيق انششػي 1.1
ُ٘ثس جلمححعرس جَْىفي ) عُِٗسجلمححعرس وجلدشجؾؼس ٌٍّإعغحش جلدحٌُس جٔ ضشير ُ٘ثس

(  ئلى أْ ٕ٘حن ػىجذؾ 77، ص 2222، وجلدشجؾؼس ٌٍّإعغحش جلدحٌُس جٖعُِٗس
 ٖعطخذجَ جٌؼُٕحش في جٌطذلُك جٌششػٍ، وِٕهح:

ِذي وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌششػُس جٌذجخٍُس: وضشير وفحءز  انؼبيم الأول9 -
جٌذجخٍٍ ٌٍّظشف جٔعٍِٗ ئلى لذسز جٌٕظحَ ػًٍ جوطشحف أٌ لسحٌفس جٌٕظحَ 

ششػُس، وِٗقظطهح ذحٌغشػس جلدـٍىذس. وَىىْ جٌٕظحَ جٌذجخٍٍ ٌٍّإعغس فؼحي 
 ووفء ئرج وحٔص ػٕحطشٖ ِطكممس، و٘زٖ جٌؼٕحطش ٍ٘:

 .ًِهُٕحً وششػُح ًٗ  ِىجسد ذششَس ِإٍ٘س ضأُ٘
 ٍُّس وعُحعحش وجؾشجءجش ضىفش ِشؾؼُس ششػُس ِطىحٍِس وضىفش أدٌس ػ

 وطٗقُحش في جلدإعغس.
  ْجٌفظً ذين جلدظحلح جلدطؼحسػس لزحعرُحً وئدجسَحً وششػُحً، فٗ لؽىٓ أْ َىى

جلدذلك جٌششػٍ ِىظفح ئدجسَحً في جلدظشف، وّح ٖ لؽىٓ أْ َىىْ ضحذؼحً في 
 جلدغإوٌُس جٔدجسَس ٌْ ِغطىي ئدجسٌ لؽىٓ أْ لؼؼغ ٌٍطذلُك ِٓ لرٍٗ.
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 َك ضذلُك ششػٍ دجخٍٍ َطّطغ ذحٌىفحَس وجٌىفحءز جلدهُٕس وجٌششػُس ضىفش فش
وجٌظٗقُحش جٌتي بسىٕٗ ِٓ أدجء ِهحِٗ ػًٍ أوًّ وؾٗ. وِٓ جلجذَش روشٖ أٔٗ 
وٍّح صجدش لىٖ جٌٕظحَ جٌذجخٍٍ ٌٍّإعغس جلدحٌُس جٔعُِٗس وّح جقطؿٕح ئلى قؿُ 

 ػُٕس ألً.
ع لظـُس جٌؼٍُّحش جلدٕفزز ِٓ : ؿرُؼس وطفحش جٌؼٍُّحش ِٓ قُانؼبيم انثبني -

وَغحػذ ٘زج جٌؼحًِ ػًٍ جخطُحس ػُٕحش ألً قُع جلدغحلعس في دخً جلدإعغس: 
 جعطخذجَ جٌٕظُ جٌُِس .   ػؼف أو ٔغرس ِٕهح في قحي ػذَ جٌّٕـُس

: ؿرُؼس جٌؼٍُّحش ِٓ قُع قؿىِهح جلدحٌُس وألعُطهح جٌٕغرُس انؼبيم انثبنث -
َغحػذ ٘زج جٌؼحًِ في جخطُحس ػُٕحش أوبر ِٓ قُع جلدغحلعس في دخً جلدإعغس: 

 وجلدغحلعس جٌرغُـس في دخً جلدإعغس.  ، ٔغرس ِٕهح في قحي طغش جلحؿُ جلدحلي
َش قؿُ َغحػذ ٘زج جٌؼحًِ في ؾؼً ضمذجْخـحء جٌغحذمس: انؼبيم انشاثغ9  -

 .سؾؼشججٌٕشحؽ لزً جلد ِٗءِس ٌىجلغ جٌؼُٕحش أوػش
ٌ ششػٍ سأوَمظذ ذٗ أْ َىىْ ٕ٘حن  جٌؼحًِ جٌششػٍ:انؼبيم الخبيس9  -

% 50%، 30%، 25%، 15% ، 10ِػً:  ذشأْ جخطُحس جٌؼُٕس بحؿُ ِح (
 و٘ى ِرني ػًٍ جٌؼىجًِ جلدىػىػُس جٌغحذك روش٘ح .  

أْ ٕ٘حن ػىجًِ لغد أخز٘ح  ( في دسجعطٗ 34، ص 2212َؼُف )صغشخ، 
 ذؼين جٖػطرحس ػٕذ جؾشجء جٌطذلُك ذحعطخذجَ جلدؼحَٕس جٔقظحتُس:

أْ ضىىْ ػٍُّس جٌطذلُك لشػٍس ٌٍّؿطّغ جْطٍٍ وٍٗ، بحُع برًّ ػُٕس  -1
 جٌطذلُك رجش جلخىجص جٌتي َطُّض بهح ِفشدجش جلمجطّغ جْطٍٍ.
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لشػٍس ٌٍّؿطّغ جْطٍٍ أْ َىىْ قؿُ جٌؼُٕس وحفُحً ٌطىىْ ضمذَشجش جٌؼُٕس  -2
 وبرمك جٌغشع ِٓ ػٍُّس جٌطذلُك وجلدشجؾؼس جٌششػُس.

أْ ضىىْ لدفشدجش جٌؼُٕس فشص ِطغحوَس وِغطمٍس ٌٗخطُحس، ورٌه قغد  -3
 جْعٍىخ جٌؼشىجتٍ ٌىقذجش جلدؼحَٕس.

 أْ ضىىْ جخـحء غير جلدؼحَٕس ألً ِح لؽىٓ. -4
 ٌطمذَش جخـحء جلدؼحَٕس.أْ ضغّف ؿشَمس جخطُحس ػُٕس جٌطذلُك بحغحخ ِمُحط  -5
 

 خطىاد استخذاو انؼينبد في انتذقيق انششػي 1.1
جؾشَص جٌؼذَذ ِٓ جٌذسجعحش وجٌركىظ جٌتي ضٕحوٌص جلخـىجش جٔؾشجتُس ٌؼٍُّس 
جٌطذلُك جٌششػٍ. فُّىٓ جٔشحسز ئلى أْ ٘زٖ جٌذسجعحش جضفمص ػًٍ ٘ذف جٌشلحذس 

ظحسف جٔعُِٗس بدرحدب جٌششَؼس وجٌطذلُك جٌششػٍ ذىىٔٗ َٕكظش في ػٍُّس ػرؾ جٌطضجَ جلد
جٔعُِٗس، وٌىٕهح جخطٍفص في جٔؾشجءجش وجلخـىجش جلدطرؼس ٌطذلُك وِشجؾؼس جٌطضجَ ٘زٖ 
جلدإعغحش ذحٌششَؼس جٖعُِٗس. لؽىٓ أْ ٔىسد ٕ٘ح ػذد ِٓ جٌذسجعحش وجٌركىظ جٌتي 

 ُس وِٕهح:قذدش جٔؾشجءجش وجلخـىجش ٌؼٍُّس جٌطذلُك جٌششػٍ ذحعطخذجَ جٌؼُٕس جٔقظحت
 

   1118دساسخ صكشيب  1.2
( أْ ِشقٍس جٔػذجد وجٌطخـُؾ ضؼطبر ِٓ 55، ص، 2219ضشير دسجعس )صوشَح، 

جلدشجقً جلدهّس في ػٍُّس جٌطذلُك جٌششػٍ، قُع ضؼطبر ِإشش ٌٍؿىدز جٌٕىػُس ٌؼٍُّس 
ح جلدشجؾؼس. وَٕكظش ػًّ جلدذلك جٌششػٍ ذحٌطأوذ ِٓ أْ جلدإعغس ضمىَ بدؼحِٗتهح جلدحٌُس بد
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َىجفك أقىحَ جٌششَؼس جٔعُِٗس وفك لشجسجش وضىطُحش وِطـٍرحش جلذُثس جٌششػُس جٌطحذؼس 
 ٌٍّإعغس. وَؼُف جٌرحقع أْ جٌطخـُؾ لؽش بدشقٍطين ستُغُطين:

 
 ػًهيخ الإطلاع 1.2.1

ِٓ جلدهُ أْ َىىْ جلدشجلد وجلدذلك جٌششػٍ ػًٍ ِؼشفس وجؿٗع بجٍّس ِٓ جِْىس 
عىف ضمىَ بدشجؾؼس أػّحلذح، جٔؾشجءجش جلدطرؼس في ٘زٖ جلدإعغس، ِٕهح: جلدإعغس جلدحٌُس جٌتي 

ِـحذمس جٔؾشجءجش جلدؼّىي بهح في جلدإعغس جلدحٌُس ِغ لشجسجش وضىطُحش جلذُثس جٌششػُس. 
 ولؽىٓ أْ ضشًّ ػٍُّس جٖؿٗع جٌٕمحؽ جٌطحٌُس:

جٖؿٗع ػًٍ أٔىجع جلدؼحِٗش جٌتي ٔفزش خٗي فطشز جٌطذلُك ِػً ِؼحِٗش  -
شجبحس،  ِشجبحس ٌِّش ذحٌششجء، أؾحسز ضشغٍُُس، وأؾحسٖ ِٕطهُس ذحٌطٍُّه... جلد

 و٘ىزج.
جٖؿٗع ػًٍ عُحعحش وجؾشجءجش ضٕفُز وً ِؼحٍِس دجخً جلدظشف  -

جٔعٍِٗ، وحؿٗع جلدذلك وجلدشجؾغ جٌششػٍ ذحٌذوسز جلمححعرُس وجلدغطٕذَس 
 ٌؼٍُّس جلدشجؾؼس وجٌطذلُك. سٌٍؼٍُّحش جلخحػؼ

ػًٍ لشجسجش وضىطُحش جلذُثس جٌششػُس جٌتي جبززش قذَػحً ذغشع جٖؿٗع  -
 جػحفطهح ئلى جعطّحسجش جٌطذلُك.
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 ػًهيخ الإػذاد 1.2.1
لغد ػًٍ جلدشجؾغ وجلدذلك جٌششػٍ أْ َؼغ خـس شحٍِس ٌطىطُف جٌؼًّ جٌزٌ 
عُمىَ ذٗ جلدذلك جٌششػٍ. وضطؼّٓ ػٍُّس جٔػذجد أِشَٓ لعح: جػذجد خـس جٌؼًّ، وجػذجد 

 جٌطذلُك. لؽىٓ أْ ٔىؾض٘ح وّح ٍٍَ:جعطّحسجش 
 

 ػذاد خطخ انؼًمإ 1.2.1.1
لػطحؼ جلدشجؾغ جٌششػٍ ئلى خـس ػًّ شحٍِس وضفظٍُُس ٌىً ِشجقً جٌؼًّ ِٓ 
أؾً أْ ٖ َىىْ جٌؼًّ جػطرحؿُحً، وِٓ أؾً أْ ٖ َطُ جغفحي أٌ ِشقٍس ِهّس ِٓ ِشجقً 

ولغد أْ ضطؼّٓ جٌطذلُك جٌششػٍ، أو ضذلُك ِؼحِٗش خحسؼ ٔـحق جٌطذلُك جٌششػٍ. 
 ٘زٖ جلخـس ػًٍ جٌؼٕحطش جٌطحٌُس:

برذَذ لرحٖش جلدشجؾؼس وجٌطذلُك جٌششػٍ، وٍ٘ جلدٕطؿحش أو جلدؼحِٗش جٌتي  -
لؼـؾ جلدذلك جٌششػٍ أْ َمىَ ذاؾشجء ػٍُّس جٌطذلُك ػٍُهح ِػً جلدشجبحس، جٔؾحسز، 

 جلدشحسوس، وجلحغحذحش جٖعطػّحسَس وغير٘ح.
 س وجٌطذلُك جٌششػٍ.برذَذ ِىحْ ضٕفُز جلدشجؾؼ -
 برذَذ ِذز جلدشجؾؼس جٌششػُس. -
برذَذ قؿُ جٌؼُٕس جٌتي َشَذ جلدذلك جٌششػٍ جؾشجء جٌطذلُك ػٍُهح، وضٍؼد  -

ػىجًِ وػيرز ذطكذَذ قؿُ جٌؼُٕس ِٕهح لىز أو ػؼف جٌشلحذس جٌذجخٍُس أو جٌؼىجذؾ 
 ِحٌُس.جٌششػُس جلدىؾىدز في وً جٔؾشجءجش وجٌُِحش جلدطرؼس ٌطٕفُز وً ِؼحٍِس 
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 ػذاد استًبساد انتذقيق إ 1.2.1.1
ضؼذ ِشقٍس جػذجد جعطّحسز جٌطذلُك ِٓ آخش خـىجش بزـُؾ جلدشجؾؼس وجٌطذلُك 
جٌششػٍ، وَطُ ضظُُّ ٘زٖ جٖعطّحسجش ِٓ لرً جلدذلك جٌششػٍ ذؼذ جٖؿٗع ػًٍ 
جْػّحي جٌتي عُمىَ بهح وِشجؾؼهح وذؼذ جٖؿٗع ػًٍ جٔؾشجءجش وفطحوي ولشجسجش جلذُثس 
جٌششػُس في جلدظشف جٔعٍِٗ. وضظحؽ جعطّحسز جٌطذلُك ذشىً جعثٍس َطُ جٔؾحذس ػٍُهح 
ذٕؼُ أو ٖ ، فٕؼُ ضؼني جضرحع جلدؼحٍِس ٌٍؼىجذؾ وجلدؼحَير جٌششػُس جلدمشسز ِٓ جلذُثس جٌششػُس، 

 وٖ ضؼني ػذَ جٌطضجِهح ذزٌه.
 

 الايىفيدساسخ ىيئخ المحبسجخ والدشاخؼخ نهًؤسسبد الدبنيخ الإسلاييخ  1.3
ُ٘ثس جلمححعرس جَٖىفي ) عُِٗسُ٘ثس جلمححعرس وجلدشجؾؼس ٌٍّإعغحش جلدحٌُس جٔشحسش أ

( ذأْ جٌؼًّ جلدُذجني في ػٍُّس 87، ص 2222، وجلدشجؾؼس ٌٍّإعغحش جلدحٌُس جٖعُِٗس
 جٌطذلُك جٌششػٍ ذحعطخذجَ جٌؼُٕحش ضطُ ػًٍ غٗظ ِشجقً:

 جؾشجءجش ِشقٍس جٔػذجد -
 جٌطٕفُزجؾشجءجش ِشقٍس  -
 جؾشجءجش ِشقٍس ِحذؼذ جٌطٕفُز: جلدطحذؼس وجلدٕحلشس وجٌطمشَش جٌٕهحتٍ -

جٌطخـُؾ  -1ولؽىٓ ججمحي ِشجقً جؾشجءجش جلدشجؾؼس جٌششػُس ػًٍ خمظ ِشجقً:
جلدطحذؼس .َىػف جٌشىً جِتي دوسز   -5جٌطمشَش  -4جٌطىغُك  -3جٌفكض وجٌطمىيم  -2

 جؾؼس.ػٍُّس جلدشجلرس خٗي ػٍُّس جٌطذلُك وجلدش
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 جٌششػُس : دوسز ػٍُّس جٌشلحذس1جٌشىً  

 
 ثشنبيح الدشاقت(، 2222عُِٗس )ُ٘ثس جلمححعرس وجلدشجؾؼس ٌٍّإعغحش جلدحٌُس جٔجلدظذس: 

 .8، ص ، جلدٕحِس، لشٍىس جٌركشَٓانششػي والدذقق
ئرجً لغد ػًٍ جلدشجلد أو جلدشجؾغ جٌششػٍ أْ َطرغ ػذدجً ِٓ جلخـىجش جلمحذدز ػٕذ 
جعطخذجِٗ ْعٍىخ جٌؼُٕحش جٔقظحتُس في جلدشجؾؼس وجٌطذلُك جٌششػٍ، وٍ٘ خـىجش 

 جٌؼُٕس جٔقظحتُس ذشىً ِٕحعد ودلُك. أعٍىخجقظحتُس بحطس ضغحػذ ػًٍ ضىظُف 
 

  1111دساسخ الدشصوقي  1.4
شصولٍ أْ ػٍُّس جٌطذلُك وجلدشجؾؼس جٌششػُس ذأعٍىخ جٌؼُٕحش أوػكص دسجعس جلد

 :(181، ص  2212لغد أْ َطُ ػًٍ ػذز خـىجش ٔرُٕهح وّح ٍٍَ ) جلدشصولٍ 
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 تخطيط وتصًيى انؼينخ 2.5.1

ضؼطبر ػٍُّس برذَذ وضظُُّ جٌؼُٕس ِٓ جلدغحتً جلدهّس ؾذجً ورٌه أْ ػُٕس جٌذسجعس 
ًٗ لغد أْ بسػً جلمجطّغ جٌزٌ عكرص ِٕٗ،  وئٖ عىف َىىْ بسػًُ جٌؼُٕس ٌٍّؿطّغ بسػُ

ِطكُضجً وغير دلُك وَإدٌ ػًٍ ٔطحتؽ غير ِؼٍٍس وغير طكُكس، ولذزج قشص جٌرحقػين 
ػًٍ وػغ خـىجش لزذدز وجػكس ٌطكذَذ قؿُ جٌؼُٕس وؿشَك جؾشجتهح. وػٍُٗ فاْ 

جلحمُمٍ لمجطّغ جلدشجؾغ أو جلدذلك جٌششػٍ أْ لؼطحس ػُٕس فؼحٌس وضطغُ ذحٌىفحءز وجٌطّػًُ 
جلدؼحِٗش جلدحٌُس أو جٔدجسَس جٌتي عكرص ِٕٗ. وٕ٘ح لغد ػًٍ جٌرحقع أْ لػذد جْ٘ذجف 
جٌتي َشجد برمُمهح وجٔؾشجءجش جٌتي لغد جضرحػهح ٌطكذَذ ٘زٖ جْ٘ذجف. ولذزج فهٕحن 

 لرّىػس ِٓ جٖػطرحسجش جٌتي لغد ػًٍ جلدذلك جٌششػٍ جْخز بهح ػٕذ ضظُُّ جٌؼُٕس وِٕهح:
أْ ضىىْ جٌؼُٕس جلدغكىذس ِٓ جلمجطّغ جْعحعٍ )لرطّغ جلدؼحِٗش جلدحٌُس  -

 وجٔدجسَس( ِطفمس ِغ ٘ذف وغحَس جلدشجؾؼس وجٌطذلُك جٌششػٍ.
 ضمذَش ِغطىي جْلعُس جٌٕغرُس جْوٌُس ٌؼٍُّس جلدشجؾؼس وجٌطذلُك جٌششػٍ.  -
ػًٍ برذَذ ِغطىي جلخـأ جلدغّىـ ذٗ جٌتي َىىْ جلدذلك وجلدشجؾغ جٌششػٍ  -

 جعطؼذجد ٌمرىلذح.
برذَذ خظحتض لرطّغ جٌذسجعس جلدطّػً بدؿطّغ جلدؼحِٗش جلدحٌُس وجٖدجسَس  -

 جٌزٌ عطغكد ِٕٗ جٌؼُٕس.
 ِؼذي جلخـأ جلدغّىـ ذٗ ٌٍؼُٕحش. -

عىف َىىْ جلدشجؾغ أو جلدذلك جٌششػٍ لحدسجً ػًٍ جطذجس  كوذٕحء ػًٍ ِح عر
َطٗءَ ِغ ج٘ذجف جٌطذلُك جٌششػٍ وجلدشجلرس  قىّٗ جلدهني في َطؼٍك بحؿُ جٌؼُٕس جلدٕحعد بدح

جٌششػُس. وػٍُٗ لؽىٓ أْ برذد خـىجش جؾشجء جلدشجلرس جٌششػُس ذحعطخذجَ جٌؼُٕس جٔقظحتُس 
 ذػّحُٔس خـىجش ٍ٘:
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 تحذيذ ىذف الاختجبس والدشاخؼخ انششػيخ 1.4.1
تي ضؼطبر ػٍُّس برذَذ جلذذف ِٓ جلدشجلرس وجٌطذلُك جٌششػٍ ِٓ أولى جلخـىجش جٌ

لغد ػًٍ جلدذلك جٌششػٍ ضؼُُٕهح ورٌه ْْ برذَذ لرطّغ جٌذسجعس و٘ى لرطّغ جلدؼحِٗش 
جلدحٌُس وجٔدجسَس في قحٌطٕح َطىلف ػًٍ جلذذف جٌزٌ َشَذ جلدشجؾغ جٌىطىي ئٌُٗ ِٓ خٗي 
جلدشجلرس جٌششػُس. فؼٕذ جؾشجء جلدشجؾؼس وجٌطذلُك جٌششػٍ ػًٍ جلدؼحِٗش وجٌؼٍُّحش جلدحٌُس 

غحش جلدحٌُس وجلدظحسف جٔعُِٗس َىىْ جلذذف جٌطأوذ ِٓ أْ ٘زٖ جلدؼحِٗش جلدحٌُس ذحلدإع
ضغير وفك لشجسجش جٌشلحذس جٌششػُس ووفك أقىحَ جٌششَؼس جٔعُِٗس. و٘زج َغحػذ ػًٍ 
ضمُُُ ِذي لىز جٌشلحذس جٌذجخٍُس وأٔٗ َؼًّ ذشىً فؼحي أَ ٖ، فارج صجدش ٔغرس ِؼذي 

ي جلدغّىـ ذٗ دي ػًٍ ػؼف جٌشلحذس جٌذجخٍُس ٌٍّظشف جٖلضشجف جٌفؼٍٍ ػٓ جلدؼذ
جٔعٍِٗ، ووٍّح لً ِؼذي جٖلضشجف جٌفؼٍٍ ػٓ جلدؼذي جلدغّىـ ذٗ دي ػًٍ لىز جٌٕظحَ 

 جٌذجخٍٍ ٌٍّظشف جٔعٍِٗ.
 

 تحذيذ المجتًغ ووحذح الدؼبينخ 1.4.2
عحعٍ ػٕذ ضؼذ جلدؼحِٗش وجٌؼٍُّحش جلدحٌُس جٌتي َطُ ضٕفُز٘ح ٍ٘ لرطّغ جٌذسجعس جْ

جؾشجء ػٍُّس جٌركع وجلدشجؾؼس جٌششػُس في جلدظحسف جٔعُِٗس. وٍ٘ جلدؼحِٗش جٌتي َطُ 
جخطرحس٘ح وِشجؾؼطهح ششػُحً وضؼذ جلذذف جْعحعٍ ٌٍطذلُك جٌششػٍ. وٕ٘حن جمٍس ِٓ 
جٖػطرحسجش ػٕذ برذَذ وقذز جلدؼحَٕس جٔقظحتُس، ووقذز جلدؼحَٕس ٍ٘ جلدفشدز جٌتي ضشىً 

ًٖ: أْ َىىْ جلمجطّغ ِطحقحً ٌٗخطُحس ِىػىػحً ٌ ٗخطرحس وجٌركع، و٘زٖ جٖػطرحسجش ٍ٘: أو
ِٕٗ. غحُٔحً: برذَذ جلدؼحِٗش جلدحٌُس جٌتي ضىىْ ؾى٘شَس ذظفطهح جلدفشدز، ففٍ قحٌس جلدشطشَحش 
ًٗ ضىىْ فىجضير جٌششجء وجٌرُغ ٍ٘ لرطّغ جٌفكض، أِح جٌفحضىسز جٌىجقذز ِٓ  أو جلدرُؼحش ِػ
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ًٗ، فاْ جلدشطشَح ش أو جلدرُؼحش ضىىْ ٍ٘ وقذز جلدؼحَٕس. وفي قحي ِشجبحس جٌغُحسجش ِػ
لرطّغ جلدشجؾؼس وجٌطذلُك جٌششػٍ ٘ى جمُغ جلدؼحِٗش جٌتي بسص ِٓ خٗي ػمذ جلدشجبحس 

 ٌٍغُحسجش، أِح لظىرؼ ػمذ جلدشجبحس جٌىجقذ فهى وقذز جلدؼحَٕس.
 

 تحذيذ يؼذل الانحشاف الدسًىذ ثو 1.4.3
لضشجف جلدغّىـ ذٗ جلحذ جْلظً ٌٍخـأ أو جٔلضشجف ػٓ جؾشجء سلحبي َمظذ ذحٖ

ششػٍ ِؼين، وجٌزٌ َغّف ذٗ جلدذلك أو جلدشجؾغ جٌششػٍ وَىىْ ِغطؼذجً ٌمرىٌٗ ذذوْ 
ضؼذًَ ػًٍ جلدغطىي جلدخـؾ ٌٍّخحؿش جٌشلحذُس جٌششػُس ػًٍ ٘زج جٔؾشجء جٌشلحبي جلدؼين. 

%. وذٕحء ػًٍ 12% جلى 5ـ ذٗ جقظحتُحً ذين َطشجوـ ٔغرس جلخـأ أو جٖلضشجف جلدغّى
رٌه َمشس جلدذلك جٌششػٍ فُّح ئرج وحْ جلدؼذي جٔلضشجف جلحمُمٍ لمجطّغ جلدؼحِٗش جلدحٌُس 
أػًٍ ِٓ جلحذ جلدغّىـ ذٗ أو ٖ. فارج صجد ِؼذي جٖلضشجف جلحمُمٍ ٌٍّؿطّغ ػٓ ِؼذي 

لي ٌٗلضشجف أو جلخـأ ذذسؾس جٖلضشجف جلدغّىـ ذٗ فهٕح َمشس جلدذلك أْ ٕ٘حن ِغطىي ػح
 غير ِمرىٌس.
 

 تحذيذ يستىي انثقخ الدشغىة ثو 1.4.4
َطىلف برذَذ ِغطىي جٌػمس جلدشغىخ ذشىً ورير ػًٍ دسؾس جلدخحؿشز جٌتي َغّف 
بهح جلدذلك جٌششػٍ، قُع َطٕحعد ِغطىي جٌػمس ػىغحً ِغ دسؾس جٖلضشجف جلدغّىـ بهح، 

%. وئرج 5َىىْ ِؼذي جٖلضشجف جلدغّىـ ذٗ % 95فارج وحْ ِغطىي جٌػمس جلدـٍىخ 
% 12% فهٕح َىىْ ِؼذي جٖلضشجف جلدغّىـ ذٗ 92وحْ ِغطىي جٌػمس جلدشغىخ 

و٘ىزج. وػٍُٗ فارج ِغطىي جٌػمس جٌزٌ َشغد ذٗ جلدذلك جٌششػٍ لذ َطغير وفمحً ْغشجع 
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ػحي، وٍّح جٌشلحذس جٌششػُس، فىٍّح وحْ ٔظحَ جلدشجلرس جٌذجخٍٍ لىٌ وَطّطغ بدغطىي غمس 
 جلطفغ جلدغطىي جلدمذس ٌٍّخحؿش جٌشلحذُس.

 
 تحذيذ يؼذل الانحشاف الدتىقغ في المجتًغ 1.4.5

َشؾغ برذَذ ِؼذي جٖلضشجف جلدغّىـ ذٗ ٌٍّؼحِٗش جلدحٌُس ػٕذ جؾشجء سلحبي ِؼين 
ئلى ضمذَش جلدشجؾغ وجلدذلك جٌششػٍ، ولغد أْ ٖ َطؿحوص ٔغرس جٖلضشجف جلدطىلغ في جلمجطّغ 

جلدؼذي جلدغّىـ ذٗ. وئرج جػطمذ جلدذلك وجلدشجؾغ جٌششػٍ أْ جلدؼذي جلحمُمٍ ٌٗلضشجف  ػٓ
عىف َطؿحوص جلحذ جلدغّىـ ذٗ فأٗ ٖ َطُّ ػٍُّس جٌطذلُك ذً َغطؼُغ ػٓ رٌه ذأقذ 
جٖؾشجتُين جٌطحٌُين: ئِح أْ لػظً ػًٍ ضأوُذ ذحخطرحس عُحعحش أو جؾشجءجش سلحذُس ذذٍَس، 

جٌشلحذُس ػٕذ قذ٘ح جْلظً. ِغ جْخز ذؼين جٖػطرحس ػىجًِ أخشي ِػً  أو ضمذَش جلدخحؿش
ٔطحتؽ جلدشجلرس وجٌطذلُك جٌششػٍ ٌٍغٕىجش جٌغحذمس ِغ ِشجػحز أٌ ضغُيرجش لذ قظٍص في 
جٌغٕس جلححٌُس فُّح َطؼٍك في ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخٍُس، ذُثس جٌشلحذس جٌششػُس، وػٍُٗ لؽىٓ ٌٍّذلك 

 ذس ٔغرس جٖلضشجف جلدغّىـ ذٗ جلدطىلغ ذأقذٌ جٌـشَمطين جٌطحٌُطين:وجلدشجؾغ جٌششػٍ أْ َم
ضؼذًَ ِؼذي جٖلضشجف في جٌغٕس جلدحػُس ٌُؼىظ أٌ ضغيرجش قذغص في ٔظحَ  -1

 جٌشلحذس جٌذجخٍُس خٗي جٌغٕس جلححٌُس.
جخطُحس ػُٕس ِرذتُس طغيرز وبرذَذ ِؼذي جٖلضشجف فُهح، وجعطخذجِٗ وطمذَش  -2

 غ في لرطّغ جٌؼٍُّحش جلدحٌُس ٌٍّظشف.لدؼذي جٖلضشجف جلدطىل
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 أخز حدى المجتًغ في الاػتجبس 1.4.6
ِٓ جلدطؼحسف ػٍُٗ في جلمجطّغ جٔقظحتٍ أْ قؿُ جٌؼُٕس َضدجد ِغ ضضجَذ قؿُ 
جلمجطّغ، فحٌؼٗلس ذُٕهّح ؿشدَس، ئر َضَذ قؿُ جٌؼُٕس ذضَحدز قؿُ جلمجطّغ وَٕمض ذٕمظحٔٗ. 

 جٌىضيرز ئر ضطؼحءي ٔغرس جٌضَحدز ِغ جصدَحد قؿُ جلمجطّغ.وٌىٓ ٘زٖ جٌضَحدز ٖ ضطُ ذٕفظ 
 

 تحذيذ طشيقخ اختيبس انؼينخ 1.4.7
ٕ٘حن ؿشق جقظحتُس ػذَذز ٖخطُحس قؿُ جٌؼُٕس، فّٕهح جٌؼُٕحش جٔقظحتُس 
جٖقطّحٌُس، وِٕهح جٌؼُٕحش جٔقظحتُس غير جٖقطّحٌُس، وٌىً ِٓ جٌٕىػين جٌشتُغين أٔىجع 

ػٍُٗ لغد ػًٍ جلدذلك وجلدشجؾغ جٌششػٍ أْ َغطخذَ ئقذي جٌـشق وػيرز ضٕذسؼ برطهح. و
بدح َطٕحعد ِغ ؿرُؼس لرطّغ جٌذسجعس ِىػىع جلدشجؾؼس جٌششػُس بحُع َىىْ بسػًُ جٌؼُٕس 
لمجطّغ جلدؼحِٗش جلدحٌُس وجٔدجسَس بسػُٗ دلُمحً، وأْ َىىْ ٌىً ِفشدز ِٓ ِفشدجش جلمجطّغ 

، 2212س. وفي ٘زج جٌغُحق ضشير دسجعس ) صػشخ، جٌفشطس ٌٗخطُحس ػّٓ ِفشدجش جٌؼُٕ
( ئلى أْ جٌفشق ذين جٌؼُٕحش جٔقظحتُس جٖقطّحٌُس وجٔقظحتُس غير جٖقطّحٌُس، أْ 35ص 

جٌؼُٕس جٔقظحتُس غير جٖقطّحٌُس ضؼطّذ ػًٍ قىُ جلدذلك جلدهني ذذسؾس وريرز فُّح َطؼٍك 
ؿهح، ولذ َؼحخ ػٍُهح أنهح لذ ضىىْ بحؿُ جٌؼُٕس، وؿشَمس جخطُحس ِفشدجتهح، وضفغير ٔطحت

ِطكُضز وغير ِىػىػُس ذشىً وحف ٔظشجً ٖػطّحد٘ح ذشىً ورير ػًٍ خبرز وقُحدَس 
جلدشجؾغ وجلدذلك جٌششػٍ. أِح جلدؼحَٕس جٔقظحتُس جٖقطّحٌُس فهٍ ضؼطّذ ػًٍ جٌمىجػذ 

ػىػُس ثم ضفغش جٌشَحػُس ولىجٔين جٖقطّحٖش في جخطُحس جٌؼُٕس وضطُّض ذأنهح ضىفش ٔطحتؽ ِى
جٌٕطحتؽ ذشىً ِىػىػٍ ذؼُذجً ػٓ جٌطكُض وبسىٓ جلدذلك ِٓ لُحط خـأ جلدؼحَٕس ولسحؿش٘ح 

 ذشىً وٍّ.
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 تحذيذ حدى انؼينخ 1.4.8
ٕ٘حن جٌؼذَذ ِٓ جٌؼىجًِ جٔقظحتُس جٌتي لغد أخز٘ح ذؼين جٖػطرحس ٌىٍ َطُ 

ضمذَش جلدخحؿش جٌشلحذُس  لسحؿش -1برذَذ قؿُ جٌؼُٕس برذَذجً ِٕحعرحً، وِٓ ٘زٖ جٌؼىجًِ: 
ِؼذي  -2ذألً لشح َٕرغٍ فحٌضَحدز في ضمذَشٖ ذألً لشح َٕرغٍ َإدٌ ئلى بزفُغ قؿُ جٌؼُٕس 

 -3جٖلضشجف جلدغّىـ ذٗ، قُع أْ جٌضَحدز في ضمذَشٖ َإدٌ ئلى بزفُغ قؿُ جٌؼُٕس 
جلدطىلغ  ِؼذي جٖلضشجف جلدطىلغ في جلمجطّغ قُع َضَذ قؿُ جٌؼُٕس ذضَحدز ِؼذي جٖلضشجف 

 قؿُ جلمجطّغ، قُع َضَذ قؿُ جٌؼُٕس ذضَحدز قؿُ جلمجطّغ. -4
 

 اختيبس يفشداد انؼينخ 1.4.11
ضؼطّذ ؿشَمس جخطُحس جٌؼُٕس ػًٍ جْعٍىخ جٔقظحتٍ جلدؼطّذ في جٖخطُحس، فهٕحن 
جٌؼُٕحش جٔقظحتُس جٖقطّحٌُس ولذح ؿشلهح، وٕ٘حن جٌؼُٕحش جٔقظحتُس غير جٖقطّحٌُس، فؼًٍ 
جلدذلك وجلدشجؾغ جٌششػٍ جخطُحس ؿشَمس جلدؼحَٕس جٔقظحتُس بدح َطىجفك ِغ أ٘ذجف جلدشجؾؼس 
جٌششػُس وؿرُؼس لرطّغ جٌذسجعس جلدطّػً في جلدؼحِٗش جلدحٌُس وجٔدجسَس في جلدظحسف 
وجلدإعغحش جٔعُِٗس جٌتي عُطُ عكد جٌؼُٕس ِٕهح بحُع َىىْ ٕ٘حن فشص ِطغحوَس 

ٓ ِفشدجش لرطّغ جٌذسجعس، و٘زج َطـٍد أْ ضىىْ ػٍُّس جٌغكد ٌٗخطُحس ٌىً ِفشدز ِ
 ػشىجتُس ذؼُذٖ ػٓ جٌطكُض.

 
 تنفيز اخشاءاد الدشاخؼخ 1.4.11

جلدؼحَٕس جٔقظحتُس  أعٍىخذؼذ جٖٔطهحء ِٓ ِشقٍس ضظُُّ خـىجش جٌؼُٕس وجخطُحس 
جلدٕحعد، َششع جلدذلك وجلدشجؾغ جٌششػٍ في ضٕفُز جؾشجءجش جلدشجؾؼس جٌششػُس ػًٍ جمُغ 
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وجلدٗقظحش جٌششػُس، وٕ٘ح لغد أْ  شجلدفشدجش جٌتي تم جخطُحس٘ح ورٌه ٌطغؿًُ جٖلضشجفح
 َأخز جلدشجؾغ وجلدذلك جٌششػٍ جمٍس ِٓ جِْىس ذؼين جٖػطرحس وِٕهح: 

ق جلدشجؾغ وجلدذلك جٌششػٍ ذين جٖلضشجفحش وجلدٗقظحش جٌتي لغد أْ َفش -
 ضطىشس ذظىسز ِغطّشز، وضٍه جٌتي برذظ ذظىسز غير ِٕفشدز وغير ِطىشسز.

َؼطبر ػُحع ذؼغ جلدغطٕذجش جٌتي ولغ ػٍُهح جٖخطُحس وؼُٕس جلضشجفحً ػٓ  -
ًٗ ِٕحعرحً جٔؾشجءجش جٌشلحذُس، ولغد جعطخذجَ جؾشجءجش ذذٍَس لؽىٓ ِٓ خٗلذح ضىفير  دٌُ

 لؽىٓ ِٓ خٌٗٗ جٌىطىي ئلى جعطٕطحؼ ِٕحعد.
لؽىٓ ٌٍّذلك وجلدشجؾغ جٌششػٍ أْ َغطرذي جلدغطٕذجش وجلدؼحِٗش جٌؼحتؼس  -

وجٌتي ولغ ػٍُهح جٖخطُحس وؼُٕس ٌٍركع ذأخشي َطُ جخطُحس٘ح ػشىجتُحً ئرج وحٔص ٖ ضإغش 
 ػًٍ ضمىيم جلدشجؾغ جٌششػٍ ٌٕطحتؽ جٌؼُٕس.

 
 نتبئح انؼينخ تقىيم 1.4.11

ذؼذ جٔطهحء ػٍُّس جؾشجءجش جلدؼحَٕس جٔقظحتُس ػًٍ ِفشدجش جٌؼُٕس َمىَ جلدشجؾغ 
وجلدذلك جٌششػٍ ذؼٍُّس ِشجؾؼس وضمىيم ٌٕطحتؽ جٌؼُٕس جٔقظحتُس ورٌه ٌٍىطىي ئلى ِؼذي 
جٖلضشجف جلحمُمٍ ٌٍؼُٕس، وجٌزٌ لؽىٓ ضؼُّّٗ ػًٍ لرطّغ جٌذسجعس بحُع لؽىٓ جػطرحسٖ 

لضشجف لمجطّغ جلدؼحِٗش جلدحٌُس وجٔدجسَس جٌتي لحَ جلدذلك جٌششػٍ ذأؾشجء عكد ِؼذي جٖ
 جٌؼُٕس ِٕهح. وٕ٘ح ضظهش قحٌطين:

جلححٌس جْولى: ئْ ٔطحتؽ جلدؼحَٕس جٌششػُس ضإَذ جلدغطىي جلدخـؾ ٌٍّخحؿش  -
 جٌشلحذُس، فاْ جلدشجلد جٌششػٍ ٖ َىىْ في قحؾس ئلى ضؼذًَ جٔؾشجءجش جلدخــس ٌٍطذلُك

 جٌششػٍ.
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جلححٌس جٌػحُٔس: ئْ ٔطحتؽ جلدؼحَٕس جٌششػُس ٖ ضإَذ جلدغطىي جلدخـؾ ٌٍّخحؿش  -
جٌشلحذُس، فهٕح َمىَ جلدذلك جٌششػٍ ذأؾشجء جٖخطرحسجش جٌشلحذُس ذحضرحع جعحٌُد أخشي 

 ِٗتّس.
ولغد أْ َأخز جلدذلك جٌششػٍ ذؼين جٖػطرحس ؿرُؼس ؤىػُس جٖلضشجف وجلدخحٌفس 

 ٗلس ذُٕهح وذين جلجىجٔد جْخشي ٌٍطذلُك جٌششػٍ.جٌششػُس، وجٌؼ
 

 تىثيق اخشاءاد الدؼبينخ 1.4.12
لغد ػًٍ جلدذلك جٌششػٍ وجلدشجؾغ جٌششػٍ ذطىغُك جمُغ ِشجقً جلدؼحَٕس جٔقظحتُس 

جخطُحس ِفشدجش جٌؼُٕس وجٔطهحءجً ذطكًٍُ وضمىيم ٔطحتؽ  أعٍىخذذءجً ِٓ بزـُؾ جٌؼُٕس، و
ُس. لؽىٓ ٌٍّشجؾغ جعطخذجَ لظحرؼ ػًّ ؾح٘ضز ِشضرـس ذؼٍُّس جٌطذلُك وجلدشجؾؼس جٌششػ

جٌطذلُك جٌششػٍ ٌطغهًُ وذُحْ وضىغُك خـىجش جلدؼحَٕس جٔقظحتُس بهذف سطذ جلدخحٌفحش 
 جٌششػُس. لغد أْ ضطؼّٓ ػٍُّس جٌطىغُك جٌرٕىد جٌطحٌُس:

 وطف ٌٕؾشجء جٌشلحبي جٌششػٍ جٌزٌ تم جخطُحسٖ. -
ششػٍ ذحٔػحفس ئلى وطف ٔؾشجءجش جلدشجؾؼس ج٘ذجف جلدشجؾؼس وجٌطذلُك جٌ -

 جٌششػُس جْخشي جلدشضرـس بهزٖ جْ٘ذجف.
 ضؼشَف لرطّغ جلدؼحِٗش جلدحٌُس وػُٕس جٌذسجعس جلدغكىذس ِٕهح. -
برذَذ لسحؿش جٌمرىي جلخحؿة، لسحؿش جٌشفغ جلخحؿة، جلخـأ جلدغّىـ ذٗ،  -

 .وِغطىي جلخـأ جلدطىلغ في جلمجطّغ ِغ ضمذَش ِبرس ٌىً ِٕهح
 برذَذ ووطف ْعٍىخ جلدؼحَٕس جٔقظحتُس جلدغطخذَ. -
جْعٍىخ جٔقظحتٍ جلدؼطّذ ٌطكذَذ قؿُ جٌؼُٕس جلدغكىذس ِٓ لرطّغ  -

 جٌذسجعس.
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 برذَذ ووطف ْعٍىخ جخطُحس جٌؼُٕس. -
وطف جؾشجءجش جلدؼحَٕس جٌتي تم جضرحػهح ولحتّس ذحلدٗقظحش جٌتي تم جوطشحفهح  -
 في جٌؼُٕس.

وجلدشجؾؼس وجٌطذلُك وجٖعطٕطحؾحش جٌتي ضىطً ئٌُهح ٍِخض ذؼٍُّس جٌطمىيم  -
 جلدشجؾغ وجلدذلك جٌششػٍ.

ٔٗقظ ِٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس أٔٗ تم ػشع خـىجش جلدؼحَٕس جٔقظحتُس جلدطرؼس في 
لسطٍف جلمجحٖش، ولذ تم ضىظُفهح في ػٍُّس جلدشجؾؼس وجٌطذلُك جٌششػٍ في جلدظحسف 

ًٗ  ػٍُّحً ٌٍّذلمين جٌششػُين وجلدشجؾؼين جٌششػُين جٔعُِٗس، ورٌه ِٓ أؾً أْ ضىىْ دٌُ
جٌؼُٕس جٔقظحتُس، ػٍّحً أْ أبححظ ػذَذز ضشير  أعٍىخٔؾشجء جلدشجلرس جٌششػُس ذحعطخذجَ 

جٌؼُٕس جلحىُّس أو جٌمظذَس ٍ٘ جْوػش شُىػحً ٌذي ُ٘ثحش جٌشلحذس جٌششػُس  أعٍىخئلى أْ 
 جٌششػٍ.  ٌغهىٌطهح وجػطّحد٘ح ػًٍ خبرٖ جلدشجؾغ وجلدذلك

 
  ثبستخذاو أسهىةالخطط في انشقبثخ انششػيخ أنىاع  الدطهت انثبني9 .2

 انؼَيِّنَبد غير الإحصبئيخ
َطُ في ٘زٖ جلدشقٍس جػذجد جلذذف جٌؼحَ وجْ٘ذجف جلخحطس ٌٍشلحذس جٌششػُس، ورٌه 
ِٓ جلدهحَ جٌشتُغُس لذُثس جٌشلحذس جٌششػُس، ثم سعُ جلخـس جلخحطس ذحٌطذلُك وجلدشجؾؼس جٌششػُس 

جٌؼُٕس جٔقظحتُس، ورٌه َطُ ِٓ خٗي جػحدز ضمىيم وفكض جلدؼحِٗش  أعٍىخذحعطخذجَ 
 وجٖضفحلُحش وجؾشجءجش جٌؼًّ في جلدظحسف جٔعُِٗس. جلدحٌُس وجٌؼمىد

جلمححعرس جَٖىفي )ُ٘ثس  عُِٗسجلمححعرس وجلدشجؾؼس ٌٍّإعغحش جلدحٌُس جٔأوذش ُ٘ثس 
(، أٔٗ في ػٍُ جلدشجؾؼس 82، ص  2222جَٖىفي،  وجلدشجؾؼس ٌٍّإعغحش جلدحٌُس جٖعُِٗس



  سهىة انؼينبد غير الإحصبئيخ في ػًهيخ انشقبثخ انششػيخ في الدؤسسبد الدبنيخ الإسلاييخأتىظيف  خآني   876
 

 

طـٍد وػغ خـس شحٍِس ٌؼًّ َؼطبر جٌطخـُؾ أولى خـىجش جٌؼًّ جلدُذجني، و٘زج َ
جلدشجؾؼس بحُع ضغـٍ جمُغ وجؾٗ ٔشحؽ جلدإعغس، بحُع برذد ٔىع جٌؼًّ جٌىجؾد جٌمُحَ ذٗ 
في فطشز صُِٕس ِؼُٕس وذحعطخذجَ ِىسجد ِؼُٕس. وأٔٗ ِٓ ؾهس جلدٕظىس جٌضِني فاْ ٕ٘حن غٗظ 

فُّح ٍٍَ جلخـؾ جٌطشغٍُُس. و-جلخـؾ جٌغٕىَس -أٔىجع ِٓ جلخـؾ: جلخـؾ جٔعطشجضُؿُس
جلمححعرس وجلدشجؾؼس ذُحْ لدح ضطؼّٕٗ خـؾ جٌشلحذس جٌششػُس وجٌطذلُك جٌششػٍ بحغد ُ٘ثس 

 جَْىفي: عُِٗسٌٍّإعغحش جلدحٌُس جٔ
 

 انقسى الأول9 خطط انشقبثخ انششػيخ الإستشاتيديخ 2.1
وضطؼّٓ ٘زٖ جلخـؾ جمُغ جلخـؾ جلدطؼٍمس ذحٌطذلُك جٌششػٍ في جلدإعغس ٌفطشز 

عٕطين ئلى خمظ عٕىجش، وٕ٘ح َإخز ذؼين جٖػطرحس جٌ ٔشحؽ رو لسحؿش ػحٌُس  ضطشجوـ ذين
وَىىْ ٌٗ جْوٌىَس ػًٍ غيرٖ. وٍ٘ ػرحسٖ ػٓ وغُمس ػًّ دجخٍُس ضشًّ ججمحلي دوسز 
جٌؼًّ في ئدجسز جٌطذلُك جٌششػٍ، وِٓ أذشص سمحش خـس جٌشلحذس جٔعطشجضُؿُس جٌششػُس ِح 

ٍٍَ: 
ٌطذلُك وجلدشجؾؼس ذؼذ ِؼشفس وحٍِس ذأٔشـس َطُ جػذجد٘ح ِٓ لرً ئدجسز ج -

 جلدإعغس وبرذَذ جلدشجؾؼين جلدٗتّين ٌٍمُحَ ذحٌىظُفس.
 َطُ برذَذ جمُغ لرحٖش جلدشجؾؼس فُهح. -
ضمىَ جلخـس جٔعطشجضُؿُس ذىػغ أوٌىَس في ولص ضٕفُز جٌطذلُك وجلدشجؾؼس. ِغ  -

ظّس، وأخشي لؽىٓ جْخز ذؼين جٖػطرحس أْ ٕ٘حن جػّحي لغد ِشجؾؼطهح ذظىسز ِٕط
 ِشجؾؼطهح ػًٍ فطشجش ِطرحػذز ِشز وً عٕطين أو غٗظ عٕىجش.

 ضىىْ جْوٌىَس ٌٓٔشـس جٌتي ضىىْ ػشػس ٌٍخـش أوػش ِٓ غير٘ح. -
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َطُ برذَذ جلدهحَ جلدّىٓ جٖعطغٕحء ػٕهح في قحي ػذَ ضىفش جٌؼذد جٌىحفي ِٓ  -
وِٕحعد ٌٍؼًّ  جلدشجؾؼين أو في قحي وحْ ِغطىي جٌىفحءز ٌٍّشجؾؼين غير وحف،

 ٌٓٔشـس جٌتي َطُ ِشجؾؼطهح.
 

 انقسى انثبني9 الخطخ انسنىيخ 2.1
وضطؼّٓ ٘زٖ جلخـؾ جمُغ جلخـؾ جلدطؼٍمس ذحٌطذلُك جٌششػٍ في جمُغ جٔشـس 
جلدإعغس ٌفطشز ٖ ضضَذ ػٓ عٕس. وضغطخذَ في ئؿحس جلخـس جٔعطشجضُؿُس، وِٓ أذشص ِؼحلم 

 وسمحش ٘زٖ جلخـس ِحٍٍَ:
 س ِٓ لرً ئدجسز جٌطذلُك جٌششػٍ.ضؼذ ٘زٖ جلخـ -
 ضطؼّٓ برذَذجً ضفظٍُُحً ٌٍّؿحٖش لزً جلدشجؾؼس وجٔدجسجش جٌتي بسحسط فُهح.  -
 ضؼذ ػًٍ جعحعهح ؾذجوي جٌؼًّ ٌىً ِىظف ِٓ ِىظفٍ جٔدجسز. -
بسىٓ ِذَش جٔدجسز ِٓ ِطحذؼس ػًّ جٔدجسز، وجٌىلىف ػًٍ ِح تم برمُمٗ ِٓ  -
  أ٘ذجفهح. 

ؾؼس في برمُك شجِٓ جٌىلىف ػًٍ ِح ضمذِٗ ئدجسز جلد بسىٓ ئدجسز جلدإعغس -
  أ٘ذجفهح.

ؾؼس جٌتي ضمطشـ جلدإعغس شجً ػٕذ ئػذجد جلخـس لرحٖش جلدشجػلغد أْ َ -
  .ؾؼسشججٌطشوُض ػٍُهح أو جعطهذجفهح ذحلد

جلمجحٖش جلجذَذز  ُؼحخلغد أْ ضطظف جلخـس ذحلدشؤس بحُع لؽىٕهح جعط -
  أغٕحء فطشز جلخـس .  شأؾؼس جٌتي لذ ضـشجٌٍّ

  س٘ح لرً جٌرذء بهح في وً ػحَ. شجلغد ِٕحلشس جلخـس ِغ لرٍظ جٔدجسز وجل -
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ضىصع جلخـس جلدؼطّذز ػًٍ ئدجسز جلدإعغس ٖؿٗػهح ػًٍ أٔشـس ئدجسز جٌطذلُك  -
  جلدطظٍس ذؼٍّهح.

 
 انقسى انثبنث9 الخطط انتشغيهيخ 2.2

وجٌطذلُك جٌششػٍ جلدُذجني، وبسش وضطؼّٓ ٘زٖ جلخـؾ وطف ٔؾشجءجش جلدشجؾؼس 
ذػٗظ ِشجقً: ِشقٍس جٔػذجد ٌٍطذلُك جٌششػٍ، ِشقٍس جٌطٕفُز، ِشقٍس ِح ذؼذ جٌطٕفُز. 
لغد أْ ضمىَ ئدجسز جٌشلحذس جٌششػُس ذحلدظحسف جٔعُِٗس أْ ضىلي جٖ٘طّحَ جٌىحفي لذزٖ 

 جلخـؾ، ولغد أْ برطىٌ ٘زٖ جلخـؾ ػًٍ ِح ٍٍَ:
ظحسف جٔعُِٗس وجمُغ جْٔشـس جلخحػؼس ٌٍشلحذس جمُغ جٔدجسجش في جلد -
 جٌششػُس.

 أْ ضشًّ جلخـؾ ػًٍ جٌفطشز جٌضُِٕس جٌتي ضغـُهح جٌشلحذس جٌششػُس. -
 ضحسَخ ذذجَس ونهحَس ػٍُّس جٌشلحذس جٌششػُس. -
جلدؼحَٕس جٔقظحتُس ً٘ ٘ى شحًِ ٌىً ِفشدجش جلمجطّغ أَ  أعٍىخبرذَذ  -

 ذأعٍىخ جٌؼُٕس.
 جٔقظحتُس جٌتي تم عكرهح ِٓ جلمجطّغ جْطٍٍ.برذَذ قؿُ جٌؼُٕس  -
 برذَذ ِىػىع جٌشلحذس جٌششػُس. -
 برذَذ جعحٌُد جٌشلحذس جٌششػُس. -
 برذَذ جمُغ جلدغطٍضِحش جٌٗصِس ٔؾشجء جٌشلحذس جٌششػُس. -

ضؼذ ٘زٖ جلخـؾ بدػحذس جٌذًٌُ جٌؼٍٍّ وجلدششذ ٌطٕفُز ػٍُّس جٌشلحذس جٌششػُس، 
حذس جٌششػُس وضمىيم أدجتهح. وضؼذ وزٌه جٌىغُمس جٌتي ضػرص ووعٍُس ِٓ وعحتً ِطحذؼس جٌشل

لُحَ جلدذلك وجلدشجؾغ جٌششػٍ ذؼٍّٗ، ووعٍُس ٌٍطٕغُك وجٌطىحًِ ذين أؾهضز جٌشلحذس جْخشي. 
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وضطُ ٘زٖ جٌؼٍُّحش في نهحَس جٌغٕس جلدحٌُس ذحٌطمشَش جٌششػٍ جلخطحٍِ جٌزٌ َٕشش ِغ جٌمىجتُ 
 ّىُِس ٌٍّغحلعين. جلدحٌُس، وَمذَ ئلى جلجّؼُس جٌؼ

 
 انثبنث9 أنىاع انتقبسيش في ػًهيخ انتذقيق انششػيخ ثبتجبع  الدطهت .3

 انؼينخ الإحصبئيخ أسهىة
ٕ٘حن لرّىػس ِٓ جٌطمحسَش جٌتي َؼذ٘ح جلدشجؾغ وجٌطذلُك جٌششػٍ ولذح ألعُس وريرز 

حٌُس، قع ضىػف ِذي جٌطضجَ جلدظحسف ذأقىحَ جٌششَؼس جٔعُِٗس فُّح َطؼٍك ذحلدؼحِٗش جلد
ضىغك ػًّ جلدذلمين جٌششػُين ذىً ِشجقً ػٍُّس جلدشجلرس جٌششػُس وضشىً ِظذسجً ِهّحً 
لذُثس جٌشلحذس جٌششػُس ٔطذجس ضمحسَش٘ح جٌٕهحتُس. وضطؼّٓ ٘زٖ جٌطمحسَش ػحدز ٔطحتؽ جٌطذلُك 
جلدطؼٍمس ذحٌؼُٕس، ووزٌه سأٌ ُ٘ثس جٌشلحذس جٌششػُس فُهح، وَطُ رٌه ِٓ خٗي ِغطٕذ 

٘ى جعطّحسز جٌطذلُك جٌششػٍ. َىؾذ ٕ٘حن غٗظ أٔىجع ِٓ جٌطمحسَش بحغد دسجعس  ستُغٍ
 (:197، 2212جلدشصولٍ ) جلدشصولٍ، 

 
 ح الديذانيخستقبسيش انضيب 3.1

َمىَ ذأػذجد ٘زٖ جٌطمحسَش جلدذلك جٌششػٍ أو جلدشجؾغ جٌششػٍ ٌٍّغإوي أو 
ضٕفُز ِٓ ػٍُّس جٌطذلُك جلدششف ػٓ جٌشلحذس جٌششػُس، وَىػف في ٘زج جٌطمشَش ِحتم 

 ذحعطخذجَ جٌؼُٕس جٔقظحتُس وجٌٕطحتؽ جٖلغحذُس أو جٌغٍرُس جٌتي تم جٌطىطً ئٌُهح.
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 تقبسيش الدتبثؼخ 3.1
ضؼذ ٘زٖ جٌطمحسَش ئدجسز جٌشلحذس جٌششػُس وضُُ ضىؾُههح ئلى جٔدجسجش جلدؼُٕس 

 ٖعطىّحي سأَهح بخظىص جلدٗقظحش جٌششػُس جٌتي تم سطذ٘ح.
 

 انتقشيش الختبيي 3.2
َؼذ ٘زج جٌطمشَش ٍِخض ٌٍطمحسَش جٌغحذمس وَطؼّٓ ُ٘ثس جٌشلحذس جٌششػُس ذشأْ 

 ِذي جٌطضجَ جلدظشف ذأقىحَ جٌششَؼس جٔعُِٗس.
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 ِػحي ػٓ ضمشَش ُ٘ثس جٌشلحذس جٌششػُس: 2جٌشىً  

 
ثق بيشخغ س(، 2222عُِٗس )ُ٘ثس جلمححعرس وجلدشجؾؼس ٌٍّإعغحش جلدحٌُس جٔ

 .135، ص  ركشه
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ُ٘ثس ) عُِٗسُ٘ثس جلمححعرس وجلدشجؾؼس ٌٍّإعغحش جلدحٌُس جِٔٓ ؾهطهح ضشير  
( ئلى أٔٗ ػًٍ طؼُذ 84، ص 2222، جلمححعرس وجلدشجؾؼس ٌٍّإعغحش جلدحٌُس جٖعُِٗس

 جلدشجلرس جٌششػُس وجلدشجؾؼس ٕ٘حن ذظفس ػحِس لرّىػطين ِٓ جٌطمحسَش:
 

 داسح الدشاخؼخ انششػيخإنشطخ أتقبسيش ػن  3.3
وفي ٘زج جٌٕىع ِٓ جٌطمحسَش َمىَ ِذَش جلدشجؾؼس جٌششػُس ذأػذجد جٌطمحسَش وضمذلؽهح 
ذشىً ِٕطظُ ئلى جلدغطىي جٔدجسٌ جٌزٌ َطرؼٗ قىي عير ػٍُّس جلدشجؾؼس وجٌطذلُك ػًٍ 

 ِغطىي جلدإعغس، وػٍُٗ لغد أْ َطؼّٓ جٌطمشَش ػًٍ جلدؼٍىِحش جٌطحٌُس:
ؾؼس وجٌىلص جلدٕظشف في شجض ذين جٌىلص جلدٕظشف في ضٕفُز ِهحَ جلدجٌطُُّ -

في ضٕفُز جلخـس، ِغ برذَذ عرد  جٖلضشجفؾؼس ٌطكذَذ ِذي شجِهحَ أخشي غير جلد
  . جٖلضشجف

ًٗ ِمحسٔس بدح عرك جٌطخـُؾ ٔلصحصٖ، ِغ برذَذ عرد  - جْٔشـس جلدٕؿضز فؼ
 جٖلضشجف.

 
 تقبسيش ػن يذي الإنتضاو 3.4

ضشًّ ٘زٖ جلمجّىػس ػًٍ جٌطمحسَش جٌتي ضرين جلدٗقظحش وجٌطمُُّحش جٌششػُس قىي 
َ جلدإعغس ذأقىحَ جٌششَؼس جٔعُِٗس، وٍ٘ أسذؼس أٔىجع، وضغطخذَ جْٔىجع جْسذؼس ضججٌط

في جٌطذلُك جٌششػٍ جلخحسؾٍ، ذُّٕح َغطخذَ جٌٕىػحْ جْوي وجٌػحني فمؾ ِٓ جٌطمحسَش 
 شػٍ جٌذجخٍٍ:   جْسذؼس في جٌطذلُك جٌش
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و٘ى ضمشَش َشًّ ػٍُّس جٌطذلُك استًبسح انتذقيق انششػي9  اننىع الأول9 -
جٌششػٍ جلدٕؿض ػًٍ ِغطىي جٌؼُٕس، ورٌه وفك جخطرحسجش جٌطذلُك جلدؼطّذز في 

 جلخـس جٌطشغٍُُس.
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 ػُٕس جعطّحسز ضذلُك في ذٕه جٌشجؾكٍ: 3جٌشىً  
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ثشنبيح (، 2222عُِٗس )جلمححعرس وجلدشجؾؼس ٌٍّإعغحش جلدحٌُس جُٔ٘ثس جلدظذس: 

 .126، ص، جلدٕحِس، لشٍىس جٌركشَٓانششػي والدذقق الدشاقت
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و٘ى ضمشَش ضفظٍٍُ اننىع انثبني9 انتقشيش الأولي نهتذقيق انششػي9  -
ٌ سأوَشفغ ٘زج جٌطمشَش ذؼذ جلحظىي ػًٍ ، َضجٌطؾؼس جٔشجذحلدٗقظحش جٌٕحبذس ػٓ ِ

رج وحْ جٌطذلُك ئًُّ ئلى ُ٘ثس جٌشلحذس جٌشلحذس جٌششػُس ئرج وحْ جٌطذلُك خحسؾُحً، وجٌؼ
ؾؼس دجخً شجٌ جٔدجسز جلدؼُٕس ئلى لجٕس جلدسأدجخٍُحً َشفغ ذؼذ جلحظىي ػًٍ 

 جلدإعغس.  
 Shortو٘ى ضمشَش لظـٍ لسطظش اننىع انثبنث9 انتقشيش اننهبئي9    -

form ٗٔوجٌطمشَش   ،في ِؼحِٗش جلدإعغس  جلذُثسوؾغ جلخحسؾٍ شججلد سأٌ ، ِؼّى
ؾؼس جٌششػُس جلخحسؾُس وَمذَ ٌٍؿّؼُس شججلدخطظش ٘ى جلذذف جٌشتُظ ِٓ جلد

 .جٌؼّىُِس
٘ى ضمشَش ئلى ئدجسز جلدإعغس ذٕمحؽ جٌؼؼف خطبة الإداسح9  اننىع انشاثغ9  -

ج في ٔظحَ جٌشلحذس جٌششػُس جٌذجخٍُس ووعحتً ضٗفُهح برغُٕحً ٌٍٕظحَ.  وَمذَ ٘ز
ؾغ جلخحسؾٍ أوفأ جْشخحص شججٌطمشَش خذِس ٔحفؼس ٌٕدجسز ذطىحٌُف ِؼمىٌس، وجلد

  في ٘زج جٌشأْ.  
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  هؼَيِّنَبد غير الإحصبئيخ الإيجبثيخن الآثبس انششػيخ 9انشاثغ الدطهت .4
لؽىٓ ضمغُُ جلدؼحَٕس جٔقظحتُس بحغد جٌٕطحتؽ جٌتي ضىطً ئٌُهح جلدشجؾغ وجلدذلك 

جلغحذُس وػُٕحش عٍرُس، ورٌه قغد أغش٘ح ػًٍ جٌؼٍُّحش جلدحٌُس في جٌششػٍ ئلى ػُٕحش 
جلدظحسف جٔعُِٗس وػًٍ جٌطمحسَش جٌششػُس جٌٕهحتُس. وٕ٘ح ضبرص ألعُس جٌطؼشَف بدفهىَ 

 جٌؼُٕحش جٔلغحذُس وأغحس٘ح جٌششػُس.
 

 يفهىو انؼينبد الإيجبثيخ 4.1
لرطّغ  -لرطّغ جٌذسجعس  لؽىٓ ضؼشَف جٖلغحذُس ذأنهح جٌؼُٕحش جٌتي تم عكرهح ِٓ

ٌٍمُحَ بدشجؾؼطهح وضذلُمهح ِٓ لرً جلدشجؾغ أو جلدذلك جٌششػٍ،  -جلدؼحِٗش جلدحٌُس جلدٕفزز 
وضرين ػذَ وؾىد أٌ لسحٌفحش ششػُس لسحٌفس ْقىحَ جٌششَؼس جٔعُِٗس ولشجسجش ُ٘ثس 

 جٌشلحذس جٌششػُس وهُثس ِغإوٌس ػٓ ضـرُك ٘زٖ جْقىحَ.
 

 الدتشتجخ ػهً انؼينبد الإيجبثيخ الآثبس انششػيخ 4.1
وَطشضد ػًٍ جٌؼُٕحش جٔلغحذُس أغحسجً ششػُس ضإوذ عِٗس عُحعحش وجؾشجءجش  

جلدظحسف جٔعُِٗس في ضؼحِٗتهح جلدحٌُس ِغ جلدغطفُذَٓ، ولؽىٓ ضىػُف جِغحس جٌششػُس 
 جلدطشضرس ػًٍ جٌؼُٕحش جٔلغحذُس بدح ٍٍَ:

 
 لدبنيخ وطيجهباثجبد حِم أسثبذ الدؼبيلاد ا 4.1.1

َؼطبر جلحىُ ػًٍ جلدؼحِٗش جلدحٌُس ٌٍّظحسف جٔعُِٗس ذأنهح ِششوػس وقٗي 
قىحَ جٌششَؼس جٔعُِٗس في ذحخ جلدؼحِٗش جلدحٌُس ِٓ أُ٘ جِغحس جلدطشضرس ػًٍ أٔظشجً ٔضرحػهح 
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جٌؼُٕحش جٔلغحذُس جٌتي تم ضذلُمهح وِشجؾؼطهح ِٓ لرً جلدشجؾغ جٌششػٍ وضرين خٍى٘ح ِٓ أٌ 
ِٗقظحش أو لسحٌفحش ششػُس. و٘زج لؽىٓ جلذُثس جٌششػُس ِٓ جلحىُ ػًٍ لرطّغ جلدؼحِٗش 

كد جٌؼُٕس ِٕهح ذأنهح ضؼحِٗش ِحٌُس قٗي وِششوػس وضطرغ أقىحَ جٌششَؼس جلدحٌُس جٌتي تم ع
 جٔعُِٗس جٌغشجء.

 
 اثجبد وخىة اخشاج انضكبح 4.1.1

ذؼذ جٌطأوذ ِٓ ِششوػُس جٌطؼحِٗش جلدحٌُس ٌٍّظشف جٔعُِٗس َمىَ جلدشجؾغ 
جٔعٍِٗ.  وجلدذلك جٌششػٍ في ٘زٖ جلححٌس  بدطحذؼس جخشجؼ جٌضوحز ِٓ سأط جلدحي جلدظشف

وٕ٘ح ضمىَ ئدجسز جلدظشف بحغحخ جٌضوحز وفك جْعظ جٌششػُس ػٕذ جوطّحي ٔظحخ جخشجؼ 
جٌضوحز، فُطُ برذَذ ِمذجس جٌضوحز وجخشجؾهح وفك ِظحسف جٌضوحز جلدششػس في جٌذَٓ 

 جٔعٍِٗ.
 

 الحكى ػهً ثبقي الدؼبيلاد الدبنيخ وفق انؼينخ الإيجبثيخ 4.1.2
ُس جٌتي تم عكرهح ِٓ لرطّغ جلدؼحِٗش جلدحٌُس بسػً جلمجطّغ ٔظشجً ْْ جٌؼُٕس جٔقظحت

ًٗ دلُمحً وفك جْعظ جٌؼٍُّس جٌظكُكس، ؤظشجً ْْ ٘زٖ جٌؼُٕحش ػُٕحش جلغحذُس ضرين  بسػُ
ِىجفمطهح ْقىحَ جٌششَؼس جٔعُِٗس وغرص خٍى٘ح ِٓ أٌ لسحٌفحش ششػُس، فاْ جلدشجؾغ 

جلدؼحِٗش جلدحٌُس جٌتي لم َطُ ِؼحَٕطهح ذأنهح قٗي وجلدذلك جٌششػٍ َمذس أْ لػىُ ػًٍ ذحلٍ 
 وخحٌُس ِٓ جلدخحٌفحش جٌششػُس.
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 انتقشيش انششػي اننظيف 4.1.3
َمىَ جلدشجؾغ وجلدذلك جٌششػٍ ذاطذجس ضمحسَش دوسَس وعٕىَس ػٓ ِششوػُس 

حذس جلدؼحِٗش جلدحٌُس جٌتي َمىَ بهح جلدظشف جٔعٍِٗ، ػًٍ ػىء ٘زج جٌطمشَش ضمىَ ُ٘ثس جٌشل
جٌششػُس ضمشَشجً عٕىَحً ضرين فُٗ سأَهح ػٓ ِذي جٌطضجَ جلدظشف ذحٌششَؼس جٔعُِٗس فُّح 
َطؼٍك ذطؼحِٗضٗ جلدحٌُس. فارج ضرين لذُثس جٌشلحذس جٌششػُس عِٗس جٌطؼحِٗش جلدحٌُس ٌٍّظشف ِٓ 

حٌُس أٌ لسحٌفحش ششػُس ِٓ خٗي جٌؼُٕس جٔقظحتُس جٌتي تم عكرهح ِٓ لرطّغ جلدؼحِٗش جلد
ٌٍّظشف ففٍ ٘زٖ جلححٌس لؽىٓ لذُثس جٌشلحذس جٌششػُس ِٓ جطذجس ضمشَشجً َرين أْ جٌطؼحِٗش 
جلدحٌُس ٌٍّظشف ضطفك وأقىحَ جٌششَؼس جٔعُِٗس وضظذَش ضمشَشجً َىغك ٘زج جلحىُ وَغًّ 
ذحٌطمشَش جٌٕظُف. وَطُ ػحدز ػشع ٘زج جٌطمشَش ػًٍ جلجّؼُس جٌؼّىُِس عٕىَحً لشح َضَذ جٌػمس 
وَضَذ جٖؿّثٕحْ ٌذي جْػؼحء وػًٍ جلدطؼحٍِين ِغ جلدظشف ذأْ ضؼحِٗش جلدظشف جلدحٌُس 
عٍُّس وششػُس وضطفك وأقىحَ جٌششَؼس جٔعُِٗس لشح لذ َضَذ جٖعطػّحسجش جلدحٌُس في 

 جلدظشف.
 

 اثجبد نسجخ انؼينخ أو تقهيههب 4.1.4
ٌٍّظشف جٔعٍِٗ، ضذي جلغحذُس جٌؼُٕحش جٔقظحتُس ػًٍ لىز جٌٕظحَ جٌذجخٍٍ 

قُع أدي ٘زج جٌٕظحَ ئلى أْ جمُغ جلدؼحِٗش جلدظشفُس بسص ذـشَمس ششػُس خحٌُس ِٓ 
جْخـحء جٌششػُس جلجى٘شَس. وذٕحء ػٍُهح َغطـُغ جلدشجؾغ وجلدذلك جٌششػٍ ِٓ ضػرُص قؿُ 
جٌؼُٕس ٌٍغٕىجش جٌمحدِس ئرج ضرين ٌٗ أْ قؿُ جٌؼُٕس وحف وِٕحعد ولؽىٕٗ أَؼحً ِٓ ضمًٍُ 

 قؿُ جٌؼُٕس ئرج وحٔص ٕ٘حن جخـحء ذغُـس ولسحؿش لٍٍُس.
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 نتبئح انجحث 6
ٕ٘حن ػىجذؾ وِؼحَير لغد ػًٍ جلدإعغحش جلدحٌُس جٔعُِٗس جْخز بهح  -1

جٌؼُٕحش وـشَمس ٌٍشلحذس جٌششػُس، و٘زج َطـٍد ضىفش ػٕحطش  أعٍىخٌطىُُف 
أعحعُس ِػً: ِىجسد ذششَس ِإٍ٘س ششػُحً وِهُٕحً، ضىفش ِشؾؼُس ششػُس، جٌفظً ذين 

 جلدظحلح جلدطؼحسػس لزحعرُحً وئدجسَحً وششػُحً، ضىفش فشَك ضذلُك ششػٍ دجخٍٍ.
جٌشلحذس جضفمص جٌذسجعحش وجٌركىظ جلدطؼٍمس بدىػىع جٌركع ػًٍ ٘ذف  -2

وجٌطذلُك جٌششػٍ ذىىٔٗ َٕكظش في ػٍُّس ػرؾ جٌطضجَ جلدظحسف جٔعُِٗس بدرحدب 
جٌششَؼس جٔعُِٗس وأقىحِهح فُّح َطؼٍك ذحِْىجي، وٌىٕهح جخطٍفص في جٔؾشجءجش 

 وجلخـىجش جلدطرؼس ٌطذلُك وِشجؾؼس جٌطضجَ ٘زٖ جلدإعغحش ذحٌششَؼس جٔعُِٗس.
ؾ أولى خـىجش جٌؼًّ جلدُذجني، و٘زج َطـٍد في ػٍُ جلدشجؾؼس َؼطبر جٌطخـُ -3

وػغ خـس شحٍِس ٌؼًّ جلدشجؾؼس بحُع ضغـٍ جمُغ أوؾٗ ٔشحؽ جلدإعغس، بحُع 
برذد ٔىع جٌؼًّ جٌىجؾد جٌمُحَ ذٗ في فطشز صُِٕس ِؼُٕس وذحعطخذجَ ِىجسد ِؼُٕس. 
وأٔٗ ِٓ ؾهس جلدٕظىس جٌضِني فاْ ٕ٘حن غٗظ أٔىجع ِٓ جلخـؾ: جلخـؾ 

 س، جلخـؾ جٌغٕىَس، وجلخـؾ جٌطشغٍُُس.جٔعطشجضُؿُ
ٕ٘حن لرّىػس ِٓ جٌطمحسَش جٌتي َؼذ٘ح جلدشجؾغ وجٌطذلُك جٌششػٍ ولذح ألعُس  -4

وريرز قُع ضىػف ِذي جٌطضجَ جلدظحسف ذأقىحَ جٌششَؼس جٔعُِٗس فُّح َطؼٍك 
ذحلدؼحِٗش جلدحٌُس، ضىغك ػًّ جلدذلمين جٌششػُين ذىً ِشجقً ػٍُّس جلدشجلرس 

وضشىً ِظذسجً ِهّحً لذُثس جٌشلحذس جٌششػُس ٔطذجس ضمحسَش٘ح جٌٕهحتُس. جٌششػُس 
وضطؼّٓ ٘زٖ جٌطمحسَش ػحدز ٔطحتؽ جٌطذلُك جلدطؼٍمس ذحٌؼُٕس، ووزٌه سأٌ ُ٘ثس 
جٌشلحذس جٌششػُس فُهح، وِٓ ٘زٖ جٌطمحسَش: ضمحسَش جٌضَحسز جلدُذجُٔس، ضمحسَش جلدطحذؼس، 

 جٌطمشَش جلخطحٍِ.
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ٔلغحذُس أغحسجً ششػُس ضإوذ عِٗس عُحعحش وجؾشجءجش َٕطؽ ػٓ جٌؼُٕحش ج -5
جلدظحسف جٔعُِٗس في ضؼحِٗتهح جلدحٌُس ِغ جلدغطفُذَٓ، ولؽىٓ ضىػُف جِغحس 
جٌششػُس جلدطشضرس ػًٍ جٌؼُٕحش جٔلغحذُس بدح ٍٍَ: جغرحش قًِ جْسذحـ جلدؼحِٗش جلدحٌُس، 

جلدحٌُس وفك جٌؼُٕس  جغرحش وؾىخ ئخشجؼ جٌضوحز، جلحىُ ػًٍ ذحلٍ جلدؼحِٗش
جٔلغحذُس ذأنهح خحٌُس ِٓ جلدخحٌفحش جٌششػُس، جطذجس جٌطمشَش جٌششػٍ جٌٕظُف َرين 
أْ جٌطؼحِٗش جلدحٌُس ٌٍّظشف ضطفك وأقىحَ جٌششَؼس جٔعُِٗس، جغرحش ٔغرس جٌؼُٕس 

 أو ضمًٍُ قؿّهح.
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