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 الدهخص

وعشػبٕ ٓب  ،( اُزٌ َهبعْ اُجشش91ظهش كيروط ًىسوٗب )ًىكُذ  ؛0202ػبّ ٓؽِغ 
أعِىة أخشي رزصَ ثو ،أصٓبد لسزِلخ اهزصبدَخ واعزٔبػُخ وصؾُخ ٚػ٘ ذٗزغو ،تحىٍ ئلى وثبء ػبلدٍ

ص٘ذوم ٖٓ ؽُش ئنهب ِضًبح وهذ ًبٕ ُ ،الحُبحفي في لسزِق اُجِذإ ٓصبػت  وٕواعٚ ًضير ؛ ئرالحُبح
لذب دوس في اُزـِت ػًِ ٛزٙ الأصٓخ ٖٓ خلاٍ روذيم الدغبػذح ُِٔغزٔؼبد ًبٕ  ؛اعزٔبػٍ ئعلآٍ

ئلى اٌُشق ػٖ دوس اُضًبح في اُزؼبَٓ ٓغ أصٓخ ًىكُذ اُجؾش  هذف ٛزوَ ،الدزأصشح ٓجبششح ثبلأصٓخ
خ اُضًبح اُىؼُ٘خ ُٛئًٔب كؼِذ  ٖٓ ؽُش اُزأصَُ اُلوهٍ ورؽجُوٚ في الدإعغخ اُضًىَخ ،91

، وَغزخذّ اُجؾش الد٘هغين الاعزوشائٍ واُزؾٍُِِ الإٗذوُٗغُخ في ٓغبػذح الدزأصشَٖ ٓجبششح ثبلأصٓخ
ئلى ٓصبسف  ُخُٛئخ اُضًبح اُىؼُ٘خ الإٗذوُٗغُزؾوُن أٛذاكٚ، وٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ أٗٚ هذ وُصػذ اُضًبح في 

زىصَغ ّ، وإٔ 0202ُع٘خ  02ث٘بء ػًِ كزىي لرِظ اُؼِٔبء الأٗذوُٗغٍ سهْ صٓخ ثبلأ اُضًبح الدزأصشح
 ؼشَوين؛ اعزهلاًُِّب، وئٗزبعُِّب.   ُئخالذاُضًبح في 

 .91، ًىكُذ ئٗذوُٗغُب، ًبحخ ُِضَّالذُئخ اُىؼَُّ٘، ًبحاُضَّ الدفتبحُت:انكهًبث 

 

                                                 

 اُؼبلدُخ ٓبُُضَب.هغْ اُلوٚ وأصىٍ اُلوٚ، ًُِخ ٓؼبسف اُىؽٍ واُؼِىّ الإٗغبُٗخ، الجبٓؼخ الإعلآُخ  
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Abstract 

In the beginning of 2020, the Coronavirus (Covid-19) appeared, which attacks 

humans and quickly turns into a global pandemic. Covid-19 has resulted in 

multidimensional crises such as health, economic, social, and lifestyle crises. Many people 

in different countries face difficulties in life. Therefore, Zakat as an Islamic social fund has 

a role in overcoming this crisis, by providing assistance to the communities which is 

directly affected by the crisis. This study aims to examine the role of Zakat in this crisis 

from the perspective of Islamic jurisprudence and its application in the zakat institution by 

taking the case of the Indonesian National Board of Zakat (BAZNAS) that has done various 

programmers in helping people who are directly affected by the crisis. This study uses two 

methods including inductive and analytical approaches to achieve its objectives. Among the 

most important results of the study: Zakat distribution programs conducted by BAZNAS 

for zakat beneficiaries affected by Covid-19, was based on the fatwa of the Indonesian 

Council of Islamic Scholars No. 23 of 2020. The zakat distribution programs are classified 

into two types namely, consumption and production based. 

Keywords: Zakat, BAZNAS, Indonesia, Covid-19.  

 

 الدقذيت
الإعلاّ، وٍٛ ػجبدح ٓبُُخ ٓلشوظخ، وهذ اٛزٔذ اُشَّشَؼخ اُضًبح ٖٓ أسًبٕ 

َّ ٓشٌلاد آّزٔؼبد الإعلآَُّخ،  ّـب؛ ئر يمٌٖ لذب إٔ رغبػذ في ؽ ّٓب ثبُ الإعلآَُّخ ّٔب اٛزٔب
 ولا عُٔب ٓشٌِخ اُلوش وٓزؼِوبتهب.

لى في ولا ثُذَّ ُزىصَغ اُضًَّبح ٖٓ إٔ َىاكن ٓصبسكهب اُضَّٔبُٗخ اُتي ؽذَّدٛب الله رؼب
ًُؤَنَّفَتِ قُهُىبُهُىِ وَفٍِ هىُٚ:  ُِهَب وَانْ ًَسَبكِيِن وَانْعَبيِهِيَن عَهَ ًَب انصَّذَقَبثُ نِهْفُقَزَاءِ وَانْ ﴿إِنَّ

انزِّقَبةِ وَانْغَبرِيِيَن وَفٍِ سَبُِمِ انهَّهِ وَابِنِ انسَّبُِمِ فَزَِضَتً يِنَ انهَّهِ وَانهَّهُ عَهُِىْ حَكُِىْ﴾ 
 .[66اُزىثخ: ]

وٓؽِغ ػبٓ٘ب ٛزا؛ ظهشد ٓشٌِخ ًجيرح في اُؼبلم ٍٛ اٗزشبس كيروط ًىسوٗب 
 (Wuhan)( اُزٌ أصبة ٓلاَين اُجشش، وًبٗذ اٗؽلاهزٚ ٖٓ ٓذَ٘خ وُٛبٕ 99)ًىكُذ 

ؽُ٘هب إٔ ٛزا اُليروط ٖٓ أعشح  (WHO)اُصُُ٘خ، وهذ أػِ٘ذ ٓ٘ظٔخ اُصؾخ اُؼبلدُخ 
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ػٖ ؼشَن الحُىاٗبد، ورصُت الجهبص اُز٘لغٍ اُليروعبد اُزبعُخ اُتي ر٘زوَ ئلى اُجشش 
ئصبثبد رزشاوػ ٓب ثين اُّّد ئلى اُغؼبٍ ئلى ؽبلاد أًضش خؽىسح ٖٓ أشهشٛب ٓزلاصٓخ 

، (SARS)، وٓزلاصٓخ الجهبص اُز٘لغٍ الحبدح اُىخُٔخ (MERS)اُششم الأوعػ اُز٘لغُخ 
٘غبد، واُصذاع، وٖٓ أثشص أػشاظهب: الحًٔ، واُغؼبٍ، وألم اُؼعلاد والدلبصَ، واُزش

 والإعهبٍ، واُـضُبٕ، وألم اُجؽٖ.
(: الحًٔ، واُغؼبٍ، ٩١وهذ ًبٗذ الأػشاض الأًضش شُىػّب ٓغ اٗزشبس )ًىكُذ 

وألم اُؼعلاد والدلبصَ، ويمٌٖ لذزا اُليروط إٔ َ٘زشش أعبعّب ٖٓ شخص ئلى آخش ٖٓ 
َبني وآخشوٕ، خلاٍ سرار الأٗق أو اُلْ ؽين عُؼبٍ الدصبة أو ػؽبعٚ أو ؽذَضٚ )ٛ٘ذا

(؛ ُزا اٗزشش اُليروط خلاٍ وهذ هصير في ثِذإ لسزِلخ، ؽتى أػِ٘ذ ٓ٘ظٔخ 2626
 Global)إٔ كيروط ًىسوٗب صبس وثبء ػبلدُِّب  2626ٓبسط  99اُصؾخ اُؼبلدُخ في 

Pandemic). 
ٓبسط  2( في ئٗذوُٗغُب َىّ 99وهذ أُثِؾ أولًا ػٖ ؽبُتي ئصبثخ ثليروط )ًىكُذ 

ؽبُخ،  936ؽبُخ، ووكبح  9528رأًذد ئصبثخ  2626بسط ٓ 39، وفي 2626
٪، وٛزا اُشهْ ٛى 8.9( في ئٗذوُٗغُب ٛى 99وًبٕ ٓؼذٍ اُىكُبد ثغجت )ًىكُذ 

 (.2626الأػًِ في ع٘ىبي ششهٍ آعُب )عىعُِى وآخشوٕ، 
( آصبس ثبُـخ في آّزٔغ الإٗذوُٗغٍ؛ شمِذ عىاٗت اُصؾخ 99ًبٕ ُىثبء )ًىكُذ 

ْ، وٗشبؼبد اُؼجبدح اُذَُ٘خ، وؿيرٛب، وهذ ؽبوُذ الحٌىٓخ الإٗذوُٗغُخ والاهزصبد واُزؼُِ
اُزـِت ػًِ الأصٓخ ٖٓ خلاٍ ؽشذ جمُغ الإٌٓبٗبد والدإعغبد )شلشَذا وٛبسربتي، 

(، وٖٓ ثُ٘هب ٓإعغبد اُضًبح، كأٓىاٍ اُضًبح في الإعلاّ ص٘ذوم ظٔبٕ 2626
ولذب دوس ٓهْ في اُزـِت ػًِ  (،2668اعزٔبػٍ ورٌبكَ ٓؼُشٍ في آّزٔغ )اُوشظبوٌ، 

ّٔب إٔ في ئٗذوُٗغُب ساثغ أًّّ ػذد عٌبٕ في اُؼبلم، وكُهْ ٗغجخ  ٛزٙ الأصٓخ، ػِ
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(، وػُِٚ؛ ًبٕ 2696٪ ٖٓ الدغِٔين )وصاسح اُشإوٕ اُذَُ٘خ الإٗذوُٗغُخ، 87.29
 . ( ٖٓ آّزٔغ الدغِْ، وعُِّهْ ٖٓ اُلوشاء والدغبًين99ٓؼظْ الدزعشسَٖ ٖٓ أصٓخ )ًىكُذ 

 
 ينهجُت انبحث

َّ في رزجُّغ الدىاد اُؼَُِّٔخ وجمؼهب ٖٓ الدصبدس  اعزخذّ ٛزا اُجؾش الد٘هظ الاعزوشائ
والدشاعغ بمب كُهب اٌُزت واُجؾىس والدوبلاد ورىصُبد الدإتدشاد اُؼَُِّٔخ وؿير رُي، 

ُّ ُذساعخ الدغأُخ الدذسوعخ واُؼ٘بصش راد اُصِخ ٖٓ خلا ٍ تحَُِ واعزُخذّٔ الد٘هظ اُزَّؾُِِ
آساء اُؼِٔبء واُجبؽضين وتجبسة اُؼبِٓين في رؽجُن ػَُِّٔخ رىصَغ اُضًَّبح في الذُئخ اُىؼَُّ٘خ 

 ( في ئٗذوُٗغُب.99الإٗذوُٗغُخ ُِضًَّبح في ٓىاعهخ أصٓخ )ًىكُذ 
 

 انذراسبث انسببقت

ر٘بوٍ ٛزا الدىظىعَ ػذدْ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ؛ ٓ٘هب ٓب ًزجٚ دَذَٖ ؽبكظ 
( ًبسصخ 99( ػٖ رىصَغ اُضًبح ُعؾبَب اٌُىاسس اُؽجُؼُخ، ووثبء )ًىكُذ ٠٢٢٠اُذَٖ )

 رغزؾن الدغبػذح ثأٓىاٍ اُضًبح وكن أؽٌبّ اُششَؼخ الإعلآُخ.
( إٔ ئٌٓبُٗبد اُضًبح في ئٗذوُٗغُب ًجيرح، ولذب ٠٢٩٠ورًش كشدوط وصٓلاؤٙ )

 اُوذسح ػًِ الدغبػذح في ؽَ ٓشبًَ آّزٔغ الدغِْ.
( إٔ اُضًبح ٖٓ ٓصبدس صشوح اُذوُخ، ولدإعغبتهب ٠٢٩٢سشُبٗتي )وأوظؼ ثُي وأ

 دوس في ٓغبػذح الحٌىٓخ ػًِ ؽَ ٓشبًَ اُشؼت ٖٓ اُ٘بؽُخ الاهزصبدَخ وؿيرٛب، 
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في عجَُ جمغ اُضًبح  BAZNASفي ؽين رغؼً الذُئخ اُىؼُ٘خ الإٗذوُٗغُخ ُِضًبح 
ٓضَ ُز٘لُز رلىَط اُ٘بط في واُصذهبد ورىصَؼهب ػًِ الدغزىي اُىؼني لدىاصِخ اُ٘عبٍ الأ

 . (BAZNAS, 2020)( الدغزٔشح 99ظَ ظشوف وثبء )ًىكُذ 
( رأصيّرا عِجُِّب ػًِ 99( إٔ ُىثبء )ًىكُذ ٠٢٠٢وثَُّٖ شلشَذا وٛبسربتي )

اُ٘شبؼبد الاعزٔبػُخ والاهزصبدَخ ُِٔغزٔغ والأٓخ واُذوُخ، وإٔ أًضش الدزعشسَٖ ٓ٘ٚ ْٛ 
اُشسمٍ، ٖٓ ٓضَ: عبئوٍ اُزىصَُ ػًِ اُذساعبد اُ٘بسَخ، ٖٓ َؼِٔىٕ في اُوؽبع ؿير 

وعبئوٍ اُ٘وَ اُؼبّ، واُجبػخ الدزغىُين، وأصؾبة اُص٘بػخ الد٘ضُُخ، واُؼٔبٍ الدُبوٓين، 
واُصُبدَٖ، وأصؾبة الدشبسَغ اُصـيرح والدزىعؽخ، واُؼبِٓين في ٓشاًض اُزغىم وثُغ 

َّ ػذد الدشزشَٖ أصش الأؿزَخ والدششوثبد، وًِهْ روشَجّب انخلط دَخِ ُِهْ عذِّا ثؼذ ٓب ه
ئعشاءاد الحغش اُصؾٍ، ؽتى ئٕ ثؼط اُششًبد أوهلذ أػٔبلذب؛ لإٔ اُوىح اُششائُخ 

 ُلأكشاد انخلعذ، وٖٓ ثم؛ كُصَ ًضير ٖٓ اُؼٔبٍ.
(؛ رُغبػذ ٓإعغبد اُضًبح الحٌىٓخَ كوػ، 99وفي اُزؼبَٓ ٓغ وثبء )ًىكُذ 

خ ٛى الحٌىٓخ ُِزـِت ػًِ ٛزٙ الدشٌِخ، وُِشؼت ؽنّّ وٌُٖ ٖٓ َزؾَٔ الدغإوُُخ اٌُبِٓ
في الحصىٍ ػًِ خذٓبد اُغلآخ واُصؾخ والدغبػذح الاهزصبدَخ ًٔب ُٗصَّ ػُِٚ في 

 (.2626اُذعزىس )عىاُٗغغُٚ وآخشوٕ، 
وُزىصَغ اُضًبح في أص٘بء الأوثئخ؛ ٛ٘بى ؽبعخ ئلى ئعزشارُغُخ صؾُؾخ لإؽذاس 

غبد اُضًبح ئلى اُزىصَؼين الاعزهلاًٍ والإٗزبعٍ؛ لإٔ اٗؽجبع ئيجببي؛ ُزا تحزبط ٓإع
الأوٍ ٓهْ عذِّا لإٗوبر ؽُبح اُجشش، واُضبني ٓهْ أَعّب لأٗٚ ُٚ رأصيّرا ئيجبثُِّب ؼىََ الأٓذ 

 (. 2694)ئثشاُْٛ وؿضالي، 
َّضد ٛزٙ اُذساعبد في أؿِجهب ػًِ اَُّ٘بؽُخ اَُّ٘ظشََّخ، وَزىهَّغ ٛزا اُجؾش إٔ  س

عخ لسزِلخ ٓزغبوصح اُذّْساعخ اَُّ٘ظشََّخ ئلى دساعخ رؽجُوَُّخ ُزىصَغ اُضًَّبح، ٓغ َ٘غؼ في دسا
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اُزىصَُّ ئلى ثؼط اُُّ٘وبغ الدلُذح اُتي رذٍ ػًِ لشبسعبد ٓإعغبد اُضًبح ودوسٛب في 
(، وهذ رٌىٕ تجشثخ ٓإعغخ اُضًبح الإٗذوُٗغُخ ٓشعؼّب 99اُزؼبَٓ ٓغ وثبء )ًىكُذ 
 لدإعغبد اُضًبح الأخشي.

 
  (BAZNAS) أولًا: نبذة ين تبرَخ الذُئت انىطنَُّت الإنذونُسُت نهشَّكبة

ّ ٓإعَّغبد اُضًَّبح الخبصَّخ، وثؼذ 9999أداسد اُضًَّبح في ئٗذوُٗغُب هجَ ع٘خ 
؛ صبسد الحٌىٓخ الإٗذوُٗغُخ رُذَش اُضًَّبح، وٛزا 9999ػبّ  38صذوس اُوبٗىٕ سهْ 

اُوبٗىٕ ٛى الدؼزٔذ في ر٘لُز اُضًَّبح اُشَّسمَُّخ في ئٗذوُٗغُب، وٗزُغخ ُزُي؛ رؼَُّٖ ػًِ 
اوػ ثين الدشًضََّخ والمحَُِّخ( رأعُظ الذُئخ اُىؼُ٘خ الإٗذوُٗغُخ ُِضًَّبح الحٌىٓبد )اُتي رزش

(BAZNAS)  ٌَِّذ رِي الذُئخ ّْ، ورش ّْ والمحِ لإداسح اُضًبح ػًِ الدغزىَين الدشًض
ّْ سهْ   ّ.2669َ٘بَش  97في  8ثبلدشعىّ اُشّْئبع

ّٓب ٖٓ اُؼَٔ؛ ُىؽظ اَُّ٘وص واُعَّؼق في اُوبٗىٕ، ك 92وثؼذ  أُصذٔس هبٗىٕ ػب
َّ اُوبٗىٕ اُغبثن، وًبٗذ ٛ٘بى ثؼط 2699ػبّ  23ئداسح اُضًَّبح سهْ  ؛ ُُؾَ لز

اُزَّـُيراد الأعبط في اُزَّششَؼبد الجذَذح، ٖٓ ٓضَ: رؼضَض ٓىهق الذُئخ في الحٌىٓخ، 
ورشغُغ ٗظبّ اُزٌَّبَٓ ثين الذُئخ وٓإعَّغبد اُضًَّبح الخبصَّخ، وهذ أصذس ٛزا اُوبٗىٕ 

 25ّ، وأهشَّٙ اُشّْئُظ عىعُِى بمجبٗظ َىدوَىٗى في 2699أًزىثش  27اُُّ٘ىاة في لرِظ 
وًبُخ ؽٌىَُّٓخ  (BAZNAS)ّ، وكُٚ إٔ الذُئخ اُىؼُ٘خ الإٗذوُٗغُخ ُِضًَّبح 2699ٗىكّّٔ 

ٓغزوِخ ؿير ٌَُُِّٛخ، ٓغإوُخ ٖٓ سئُظ الجٔهىسَخ، ولذب ؽنُّ ر٘لُز ٓهبّ ئداسح اُضًَّبح في 
، وٓهبّ اُزَّخؽُػ واُزَّ٘لُز والدشاهجخ والإثلاؽ، أٓب اَُّ٘شبغ اُشَّئُظ لذزٙ الذُئخ كهى اُجلاد ًِِّهب

 ّ(.2696ػَُِّٔزب جمغ اُضًَّبح ورىصَؼهب )حمجبسٌ، 
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 في يىاجهت أسيت  (BAZNAS)ثبنُّب: دور الذُئت انىطنُت الإنذونُسُت نهشَّكبة 
 (91)كىفُذ 

 ( نذي الذُئت:91اجهت أسيت )كىفُذ ( انتأصُم انفقهٍ نتىسَع انشكبة في يى١)

( ث٘بء ػًِ كزىي لرِظ 99أهشد الذُئخ ػُِٔخ رىصَغ اُضًبح لدىاعهخ أصٓخ )ًىكُذ 
ّ؛ بجىاص صشف اُضًبح ُِلوشاء الدزأصشَٖ بجبئؾخ 2626ػبّ  23اُؼِٔبء الإٗذوُٗغٍ سهْ 

؛ ( وآصبسٛب99(، وٗصُّهب: "يجىص صشف اُضًبح لدىاعهخ عبئؾخ )ًىكُذ 99)ًىكُذ 
 ثبُعىاثػ اِرُخ:

 صشف اُضًبح ُِٔصِؾخ الخبصخ ثبُعىاثػ اِرُخ: . أ

. ٓغزؾوى ٓصبسف اُضًبح اُضٔبُٗخ: اُلوشاء، والدغبًين، واُؼبِٓىٕ ػُِهب، ٩
 والدإُلخ هِىّْٔ، واُشهبة، واُـبسٓىٕ، وفي عجَُ الله، واثٖ اُغجَُ.

سأط ٓبٍ، أو  . صشفُ اُضًبح ٗوىدّا، أو أدوَخً، أو وعبئَ ػلاط الأٓشاض، أو٠
 اؽزُبعبد أُخشي ُِٔغزؾوين.

. يجىص إٔ ٌَىٕ صشف اُضًبح ئٗزبعُِّب؛ ُزُ٘ٔخ اهزصبد اُلوشاء والدغبًين ٣
 الدزأصشَٖ ثبلجبئؾخ.

 صشف اُضًبح ُِٔصِؾخ اُؼبٓخ ثبُعىاثػ اِرُخ:   . ة

 . الدغزؾوىٕ ٖٓ ٓصبسف اُضًبح اُضٔبُٗخ.٩
ين؛ َزٔضَ في: ٓؼذاد . صشف اُضًبح ُلأدواد اُصؾُخ لدصِؾخ الدغزؾو٠

الحٔبَخ اُشخصُخ واُزؼوُْ ٖٓ اُليروعبد، والأدوَخ، واؽزُبعبد أُخشي ُِٔزؽىع 
 اُصؾٍ. 
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 ( نذي الذُئت:91( تىسَع انشكبة في يىاجهت أسيت )كىفُذ ٢)
( ٖٓ خلاٍ صلاصخ ثشآظ أعبط، ورىصَغ 99ًبٕ اُزؼبَٓ ٓغ عبئؾخ )ًىكُذ 

ُّّآظ ٍٛ: ثشٗبٓظ اُؽىاسئ اُصؾُخ؛ وثشٗبٓظ اُضًبح ئلى ٓصبسكهب اُضٔبُٗخ، ورِي ا
اُؽىاسئ الاعزٔبػُخ والاهزصبدَخ؛ وئػبدح رىعُٚ اُّّٗبٓظ الحبلي، ورلبصُِهب ًٔب في 

 (.٩الجذوٍ )
عذد  انتىسَع )ببنزوبُت( انبرنبيج و.

 الدستحقين
ثشٗبٓظ  1

اُؽىاسئ 
 اُصؾُخ

11،318،339،806  99،850  

ثشٗبٓظ  2
اُؽىاسئ 
الاعزٔبػُخ 
 والاهزصبدَخ

30،907،009،556  322،976  

ئػبدح  3
رىعُٚ 
اُّّٗبٓظ 
 الحبلي

1،889،390،192  9،042  

44،114،739،544 آّٔىع  431،868  
أغسطس  91( حتى 91(: تىسَع انشكبة في يىاجهت أسيت )كىفُذ ١الجذول )
2222 
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 (BAZNAS)الذُئت انىطنُت الإنذونُسُت نهشَّكبة  الدزجع:

 
بزنبيج انطىارئ الاجتًبعُت والاقتصبدَت  -٪ 22انطىارئ انصحُت بزنبيج 

 ٪4إعبدة تىجُه انبرنبيج الحبلي  -٪ 12
 (BAZNAS)الذُئت انىطنُت الإنذونُسُت نهشَّكبة  الدزجع:

 وٖٓ رِي اُّّآظ اُضلاصخ رشٌِذ ثؼط اُّّآظ اُزلصُُِخ:
 فًن بزنبيج انطىارئ انصحُت:

ٖٓ لرٔىع اُ٘شبؼبد اُؼبٓخ ُّّٗبٓظ اُؽىاسئ ٪ 99اُّّٗبٓظ اُزشويجٍ: شمَ  . أ
اُصؾُخ، وتدضِذ ٗشبؼبرٚ في: سػ الدؼؤبد، ورضوُق آّزٔغ، ورىصَغ ٓؼؤبد اُُذ، 
ورىصَغ الأه٘ؼخ، ورىكير الدـبعَ، وئػذاد الأعهضح اُؽجُخ، وؿغَ عغَّبد الدغبعذ، ورىصَغ 

 اُغغبداد اُلشدَخ ُِٔصِين، ورأٓين أدواد الارصبٍ ثبُشادَى.

٪ ٖٓ لرٔىع اُ٘شبؼبد اُؼبٓخ ُّّٗبٓظ 89اُّّٗبٓظ اُؼلاعٍ: شمَ   . ة
اُؽىاسئ اُصؾُخ، وتدضِذ ٗشبؼبرٚ في: رىكير ٓؼذاد الحٔبَخ اُشخصُخ، وؿشف اُؼضٍ، 

 وأعهضح اُز٘لظ اُص٘بػٍ، والأشؼخ اُغُُ٘خ، والخذٓبد اُصؾُخ، وعُبساد الإعؼبف.
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ؽضٓخ الخذٓبد  :بؼبدٗشوين بزنبيج انطىارئ الاجتًبعُت والاقتصبدَت؛ 
اُِىعغزُخ الأعشَخ، واُ٘وذ ٓوبثَ اُؼَٔ، واُ٘وذ ُِٔغزؾوين، واُؽؼبّ الجبٛض ُلأًَ، 
واُ٘وذ ٖٓ خلاٍ اُؽِجبد اُؼبٓخ، وصًبح اُلؽش، ورىكير اُشصٓ، ورذسَت اُذػبح، واُزذسَت 

 اُشبثٌٍ )ػٖ ثُؼذ(.
آّزٔغ، ورُ٘ٔخ ؛ ٗشبؼبد: اُضًَّبح ُزُ٘ٔخ وين إعبدة تىجُه انبرنبيج الحبلي

 واُزَّٔىََ الأصـش. اُشَّاػٍ، ورُ٘ٔخ الاهزصبد ُِٔغزؾوِّين،

( 99وث٘بء ػًِ رِي اُجُبٗبد؛ رجَُّٖ إٔ رىصَغ اُضًبح في ٓىاعهخ أصٓخ )ًىكُذ 
؛ اتخز ؼشَوين؛ اعزهلاًُِّب، وئٗزبعُِّب، (BAZNAS)ُذي الذُئخ اُىؼُ٘خ الإٗذوُٗغُخ ُِضًبح 

اعزهلاًُِّب ًبٕ أًضش ٖٓ رىصَؼهب ئٗزبعُِّب، ورُي لإٔ عبئؾخ )ًىكُذ وإٔ رىصَغ اُضًبح 
ّـب في ظؾبَبٛب، وْٛ يحزبعىٕ ئلى 99 ( ٖٓ اٌُىاسس اُلغبئُخ اُتي رشًذ أصشّا ثبُ

 الدغبػذح ثغشػخ.
كٖٔ اُ٘شبؼبد الإٗزبعُخ: اُ٘وذ ٓوبثَ اُؼَٔ، ورذسَت اُذػبح، واُزذسَت 

ُخ آّزٔغ، ورُ٘ٔخ اُشَّاػٍ، ورُ٘ٔخ الاهزصبد ُِٔغزؾوِّين، اُشبثٌٍ )ػٖ ثُؼذ(، واُضًَّبح ُز٘ٔ
 واُزَّٔىََ الأصـش، وأٓب عبئش اُ٘شبؼبد كٌبٗذ اعزهلاًُخ.

وثصشف اُ٘ظش ػٖ ئداسح أٓىاٍ اُضًبح؛ رذَش الذُئخ اُىؼُ٘خ الإٗذوُٗغُخ ُِضًبح 
(BAZNAS) ُ ِششًبد أَعّب أٓىاٍ اُصذهبد واُزّّػبد وص٘بدَن الدغإوُُخ الاعزٔبػُخ

(CSR) ( أُٗبط لم رشِٔهْ الدصبسف اُضٔبُٗخ، وهذ 99؛ ُزا ًبٕ ٖٓ ثين ظؾبَب )ًىكُذ
ؽصِىا ػًِ ٓغبػذاد ٖٓ أٓىاٍ أخشي ؿير اُضًبح، وٛزا لشب َغبػذ الذُئخ في وصىٍ 

 أوعغ ئلى آّزٔغ الإٗذوُٗغٍ. 



الذُئت : دراست في (91 فُذكى)دور انشكبة في يىاجهت أسيت ينتهً أرتبنُى سعُى / وعبرف عهٍ عبرف،  حمببرٌ،            36
 انىطنُت الإنذونُسُت نهشكبة

 

 

 (، ورُؼذُّ BNPBًٖٓٔب ر٘غن الذُئخ ٓغ اُىًبُخ اُىؼُ٘خ لإداسح اٌُىاسس )
الإداسَين الدزؽىػين في ٛزٙ اُىًبُخ، ورذػْ أَعّب الاؽزُبعبد اُِىعغزُخ ُِٔىظلين 

 .Wisma Atlet (BAZNAS, 2020)اُؽجُين في ٓغزشلً اُؽىاسئ 
 

 ثبنثًب: نتبئج انبحث
 :ٌَُٖٔ ئجمبٍ أثشص ٗزبئظ ٛزا اُجؾش كُٔب َأتي

اُضًبح ئلى ٓصبسكهب  (BAZNAS)وصَّػذ الذُئخ اُىؼُ٘خ الإٗذوُٗغُخ ُِضًبح  .9
ػبّ  23(؛ ث٘بء ػًِ كزىي لرِظ اُؼِٔبء الإٗذوُٗغٍ سهْ 99ٖٓ الدزأصشَٖ ثأصٓخ )ًىكُذ 

2626 .ّ 

 97ّ ئلى 2626في ئٗذوُٗغُب ٓ٘زصق ٓبسط  99ٓ٘ز ثذاَخ أصٓخ )ًىكُذ ( .2
سوثُخ ٖٓ أٓىاٍ اُضًبح؛  44199417391544ّ؛ وُصع ٓب لرٔىػٚ 2626أؿغؽظ 
 الدغزؾوين. ٖٓ  4391868ػًِ ئلى 

( في ئٗذوُٗغُب ٖٓ خلاٍ صلاصخ ثشآظ 99ًبٕ اُزؼبَٓ ٓغ أصٓخ )ًىكُذ  .3
أعبط؛ ٍٛ: ثشٗبٓظ اُؽىاسئ اُصؾُخ؛ وثشٗبٓظ اُؽىاسئ الاعزٔبػٍ والاهزصبدٌ، 

 وئػبدح رىعُٚ اُّّٗبٓظ الحبلي، وٌَُ ٖٓ ٛزٙ اُّّآظ ثشآظ رلصُُِخ ٓز٘ىػخ.

اُضًبح لدىاعهخ أصٓخ  (BAZNAS)ًبح وصَّػذ الذُئخ اُىؼُ٘خ الإٗذوُٗغُخ ُِض .4
( ٖٓ خلاٍ ؼشَوين؛ اعزهلاًٍ، وئٗزبعٍ، ورىصَؼهب اعزهلاًُِّب أًضش ٓ٘ٚ 99)ًىكُذ 
 ئٗزبعُِّب.

أَعّب أٓىاٍ اُصذهبد  (BAZNAS)رذَش الذُئخ اُىؼُ٘خ الإٗذوُٗغُخ ُِضًبح 
ظؾبَب  ، ُزا ًبٕ ٖٓ ثين(CSR)واُزّّػبد وص٘بدَن الدغإوُُخ الاعزٔبػُخ ُِششًبد 
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( أُٗبط لم رشِٔهْ الدصبسف اُضٔبُٗخ، وهذ ؽصِىا ػًِ ٓغبػذاد ٖٓ أٓىاٍ 99)ًىكُذ 
 أخشي ؿير اُضًبح.

 
 الخبتمت

ًبٕ ٛزا اُجؾش لزبوُخ ٓزىاظؼخ ُذساعخ ٓىظىع "دوس اُضًبح في ٓىاعهخ أصٓخ 
ّٔب إٔ ُِضًبح دوسّا ٓه99)ًىكُذ  ِّب في (: دساعخ في الذُئخ اُىؼُ٘خ ُِضًبح ئٗذوُٗغُب، ػِ

(، وُزؼضَض اُزـِت ػًِ ٛزٙ الأصٓخ َُوذّّْ 99ؽَ الدشٌلاد اُ٘بجمخ ػٖ أصٓخ )ًىكُذ 
 اُجؾشُ ثؼط اُزىصُبد:

(، 99َ٘جـٍ لدإعغبد اُضًبح روذيم الدغبػذح ثغشػخ ودهخ ُعؾبَب )ًىكُذ  .9
 ولا عُٔب الدغزؾوين؛ لإٔ ٛزٙ الجبئؾخ ٓب صاُذ ٓغزٔشح. 

ّٓب عبدِّا ثبُؼبِٓين ػًِ اُضًبح، ولا َ٘جـٍ ُِؾٌىٓخ الإٗذوُٗغُخ إٔ ته .2 زْ اٛزٔب
 (.99عُٔب علآزهْ وسكبُٛزهْ؛ ُِز٘لُز الأٓضَ لدهبٓهْ في ٓغبػذح ظؾبَب )ًىكُذ 

َ٘جـٍ ُِذػبح واُؼِٔبء وهبدح آّزٔغ والدإصشَٖ وأصؾبة وعبئَ الإػلاّ؛  .3
ِٔغبػذح في اُزشوَظ ثين آّزٔغ الدغِْ ُذكغ اُضًبح واُصذهبد واُزّّػبد وؿيرٛب؛ ُ

 (.99ٓىاعهخ عبئؾخ )ًىكُذ 
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