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 المهخص

َهذف ٘زا اٌجؾش ئلى اٌزؼشف ػًٍ ِذي ريجُك الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ لإعزشارُغُبد 
ِىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ، ولذ رىىْ لرزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌجٕه الأٍٍ٘ الدزؾذ، ثُذ اٌزّىًَ 

( ِغزغُجبً 011اٌىىَذ اٌذولي، ثٕه ثىثُبْ، ثٕه وسثخ. أِب ػُٕخ اٌذساعخ فزُ اخزُبس )اٌىىَتي، ثٕه 
اٌجؾشَخ َؼٍّىْ في  والاعزضّبس ودائشح الدىاسد ِٓ الدذَشَٓ الدبٌُنٌ والمحبعجنٌ واٌؼبٍِنٌ في دوائش اٌزّىًَ

ٕزبئظ أْ الدقبسف لجّغ اٌجُبٔبد الأوٌُخ، وأظهشد اٌ وأداح٘زٖ الدقبسف، وتم اعزخذاَ الاعزجبٔخ 
الإعلاُِخ اٌىىَزُخ ريجك ئعزشارُغُبد اٌزّىًَ والاعزضّبس والإعزشارُغُخ اٌزغىَمُخ ئعزشارُغُخ الدىاسد 

لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ وثذسعخ ِشرفؼخ. وفي مىء رٌه تم رمذيم اٌزىفُبد الدٕبعجخ  اٌجؾشَخ
ك الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ لإعزشارُغُبد ِىاعهخ واٌتي ِٓ ؽبنهب اٌزؼبىٍ ِغ ِىمىع َزؼٍك ثزيجُ

 . اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ

 .الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ، الإعزشارُغُبد، اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ المفتبحيت:انكهمبث 

Abstract 

This research aims to identify the extent of Kuwaiti Islamic Banks application the 

strategies to confront financial and economic globalization. The study population may be 

from Ahli United Bank, Kuwait Finance House, Kuwait International Bank, Boubyan 

                                                 
 
 ِؼهذ الدقشفُخ والدبٌُخ الإعلاُِخ، الجبِؼخ الإعلاُِخ اٌؼبلدُخ بمبٌُضَب.  
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Bank, Warba Bank. As for the study sample, (100) respondents were selected from 

financial managers, accountants, and workers in the finance and investment departments 

and the human resources department working in these banks, and the questionnaire was 

used as a tool to collect primary data, and the results showed that Kuwaiti Islamic banks 

apply financing and investment strategies and the marketing strategy of the human 

resources strategy to face Financial and economic globalization to a high degree. In light of 

this, appropriate recommendations were presented that would deal with a topic related to 

the application of Kuwaiti Islamic banks to strategies to confront financial and economic 

globalization. 

Keywords: Kuwaiti Islamic Banks, Strategies, Financial and Economic 

Globalization.  

 

 الممذمت
وسصلٕب ِٓ اٌيُجبد  وثبىٕخً جغ ػٍُٕب ٔؼّٗ ظب٘شحًعالحّذ لله سة اٌؼبلدنٌ اٌزٌ أ
، الحّذ لله اٌزٌ خٍك وً ؽٍء فمذّسٖ رمذَشاً. وفنٍٕب ػًٍ وضنً لشٓ خٍك رفنُلا

واٌقلاح واٌغلاَ ػًٍ عُّذ الأوٌنٌ واِخشَٓ ِؼٍُّ إٌبط الخنً وِشؽذُ٘ ئلى ِب َٕفؼهُ 
، فىبْ أعىح ؽغٕخ في جمُغ ألىاٌٗ وأػّبٌٗ لدٓ وبْ َشعى الله واٌُىَ في دَٕهُ ودُٔبُ٘

 ،﴾انْمَبلُ وَانْبَىُىنَ زِيىَتُ انْحَيَبةِ انذُّوِيَب﴿ :46في عىسح اٌىهف، اَِخ  لبي رؼبلىاِخش، 
ؾتُّ الدبي، ف ،الدبي رغُيش ػًٍ إٌفىط ورإعش، وع ٘زٖ الحُبحبفبٌىٌذ ٔؼّخ وِزؼخ ِٓ ِز

ِٗ ِٓ واٌزؼٍُّك ثي ًِ ػًٍ ؽشاعزِ َُ اٌؼّ ٍجِٗ، واٌؾَّغَفُ بجّؼٗ، والِحشؿُ ػًٍ رُّٕزٗ، وداو
ًِ، ووز ُٗ ِٓ اِفبدِ؛  ٌهاٌغىائِ ُِغزمشٌّ في اٌؼمىي، و، حفي اٌفِيَش و٘ى ِىعىدفُبٔزُ

ٌُ في إٌفىطو  أِب ثؼذ: وفي ثُبْ لىح ٘زا الحت، ووّبي ٘زا اٌزؼٍُّك،، ُِغزؾىِ
اصدَبد رىعهبد اٌذوي ٌزُّٕخ الزقبدَبتهب ػًٍ الحبلي اٌؼبلم َؾهذ في اٌىلذ فبْ 

أعبط اٌزٕبفغُخ في ثُئخ رفبػٍُخ رفشمهب ِزيٍجبد اٌؼىلدخ الدبٌُخ، و٘زا ِب ػضص ِٓ رىعهبد 
ِٕظّبد الأػّبي ٌٍجؾش ػٓ ػٕبفش ولزذداد رٕظُُّخ رؼذ أعبعُخ في ئداسح أػّبي ٘زٖ 
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ً َغبػذ٘ب ػًٍ الاعزّشاس وإٌّى الدٕظّبد مّٓ اٌشؤي الإعزشارُغُخ اٌىامؾخ، وثؾى
 واٌجمبء في مىء اؽزذاد الدٕبفغخ ثنٌ ِٕظّبد الأػّبي.

اٌمُبَ ثذساعخ وّب أدد صَبدح اٌنغىه ػًٍ ٘زٖ الدٕظّبد وِٕهب الدقبسف ئلى 
زمٍُذٌ ئلى الزقبد الدؼشفخ اٌزٌ ثبد َؾىً اٌ اٌُِخ واٌىُفُخ اٌتي رٕمٍهب ِٓ ؽىٍهب

الدقبسف ؽبعخ ٌمُبَ الدذَشَٓ في ٘زٖ  ِش اٌزٌ عؼً ٕ٘بنالأعبط ٌٍزمذَ واٌزيىس، الأ
ثأداء أدواس ئعزشارُغُخ اتجبٖ اٌزغُنًاد واٌزؾىلاد اٌتي تحقً في لربي اٌؼًّ الدقشفي 

 .اػزّبدا ػًٍ اٌشؤَخ الإعزشارُغُخ
ولذ أعهّذ اٌزىعهبد الإداسَخ الحذَضخ ثاؽذاس ٔمٍخ ٔىػُخ ٌزيىَش الأداء الدبلي 

، وِٓ أُ٘ ٘زٖ الاتجب٘بد إٌهظ الإعزشارُغٍ وِب رجؼٗ قبسف الإعلاُِخالدفي ثُئخ ػًّ 
الدقبسف الإعلاُِخ ِٓ اعزخذاَ ٌٍّقيٍؾبد الدقشفُخ الحذَضخ اٌتي ػضصد ِٓ لذساد 

 الإعزشارُغُخ ػًٍ ِىاعهخ اٌزؾذَبد اٌتي رفشمهب ِزيٍجبد اٌؼقش الحذَش.
ِٕهظ فىشٌ ِزيىس في خ اٌتي رزجؼهب الدقبسف الإعلاُِوتدضً الإعزشارُغُبد 

اٌؼًّ الدقشفي الدٕظُ ِٓ اعً تحمُك أ٘ذاف الدقشف وغبَبرٗ، ئر أْ ريجُك الدٕهظ 
الإعزشارُغٍ ٍَضِٗ رىعهبد ِزىبٍِخ رنُ ىشلبً وأعبٌُت وامؾخ ٌٍىفىي ئلى إٌزبئظ اٌتي 

تحمُمهب في مىء وعىد ِزغنًاد داخٍُخ وخبسعُخ رإصش الدقبسف الإعلاُِخ رشغت ٘زٖ 
 أداء٘ب. ػًٍ 

وَؼذ ليبع الدقبسف الإعلاُِخ ِٓ أُ٘ اٌميبػبد الخذُِخ اٌتي رإصش في ثُئزٗ 
الالزقبدَخ، وّب َؼذ تحغنٌ الأداء الدبلي ٘ذفبً ئعزشارُغُبَ وجنًاَ ٌٍميبع الدقشفي ثؾىً 
ػبَ، الأِش اٌزٌ َزيٍت تحمُك ِغزىَبد ػبٌُخ في ٔىػُخ الخذِبد الدقشفُخ الدمذِخ ٌٍؼّلاء 

ِذي ريجُك الدقبسف بي ؽبعبتهُ وسغجبتهُ. ٌزٌه عبءد ٘زٖ اٌذساعخ لدؼشفخ بحُش رٍ
والالزقبدَخ وثُبْ أنذُزهب اٌىجنًح الإعلاُِخ اٌىىَزُخ لإعزشارُغُبد ِىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ 
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شوُضح أعبعُخ ٌزؾغنٌ الأداء الدبلي في ٘زٖ الدقبسف، وثٕبء ػًٍ رٌه، فاْ ِىاعهخ و
خزٍفخ رزؾمك ثبلإػزّبد ػًٍ إٌهظ الإعزشارُغٍ اٌتي نشضً لرّىػخ ِٓ اٌؼىلدخ بمزيٍجبتهب الد

ىىٍَخ الأِذ الدقبسف الإعلاُِخ الدّبسعبد والأٔؾيخ الدغزٕذح ػًٍ تحذَذ رىعهبد 
 ومّٓ سؤي وآفبق ئعزشارُغُخ لبدسح ػًٍ تحمُك أ٘ذافهب.

 
 مشكهت انبحث

أؽغبَ وِغزىَبد َُؼذ إٌهظ الإعزشارُغٍ ؽبعخ أعبعُخ ومشوسح ٍِؾخ لدخزٍف 
الدقبسف الإعلاُِخ، ورٌه لاسرجبه ريجُك ٘زا إٌهظ ثزؾشَه أػّبي الدقبسف وتحمُك 
أ٘ذافهب مّٓ رىعهبد ونهظ اعزشارُغٍ ثؼُذ الأِذ. وزٌه رؼزبر ِىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ 
ِٓ الأ٘ذاف الذبِخ اٌتي رغؼً ئٌُهب الدقبسف الإعلاُِخ لشب نشىٕهب ِٓ تحمُك أ٘ذافهب 

ُخ ورؼظُُ الحقخ اٌغىلُخ، واٌمذسح ػًٍ اعزميبة ػّلاء عذد، واٌزفىق ػًٍ ثبٌشبح
الدقبسف الدٕبفغخ. وثبٌزبلي فاْ غُبة أو ئغفبي أو رذني الإٔفبق لدىاوجخ ِزيٍجبد اٌؼىلدخ 

عىف َٕؼىظ ػًٍ أدائهب وانخفبك ػىائذ٘ب الدقبسف الإعلاُِخ الدبٌُخ ِٓ لجً ئداساد 
لشب لذ َمىد٘ب ئلى اٌزؼضش واٌؼغش الدبلي وسبمب الإفلاط عشّاء ػذَ وِذي لذستهب ػًٍ اٌزٕبفظ، 

 لذستهب ػًٍ الدٕبفغخ واٌجمبء والاعزّشاس.
رغؼً ئلى تحغنٌ ِغزىَبد الجىدح في الدقبسف الإعلاُِخ وِٓ الدؼٍىَ ئْ 

الخذِبد الدقشفُخ اٌتي رمذِهب ٌؼّلائهب بهذف وغت سمبُ٘ ػٓ الخذِخ الدمذِخ، لشب لذ 
ؽتى رغزيُغ الدقبسف الإعلاُِخ ، ئلا ئْ والالزقبدَخاٌؼىلدخ الدبٌُخ ً ِىاعهخ َغبػذ ػٍ

اٌمُبَ ثزٌه لا ثذ لذب ِٓ اخز ثؼل الأِىس ثؼنٌ الاػزجبس واٌتي نشىٓ أْ رإدٌ ئلى تحمُك 
 .الدبٌُخ أ٘ذافهب وغبَبتهب وِٕهب اٌزؼبًِ ِغ ئعزشارُغُبد لبدسح ػًٍ ِىاعهخ اٌؼىلدخ
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 انبحث أسئهت
ًٍ ِب رمذَ فأْ ِؾىٍخ اٌذساعخ رزؾذد ِٓ خلاي اٌزؼشف ػًٍ ِذي ريجُك ثٕبءً ػ

، ورٌه ِٓ والالزقبدَخالدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ لإعزشارُغُبد ِىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ 
 خلاي الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد اِرُخ:

ِب ِذي ريجُك الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ لإعزشارُغُخ اٌزّىًَ والاعزضّبس  -0
 ؟والالزقبدَخىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ لد
ِب ِذي ريجُك الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ لإعزشارُغُخ اٌزغىَك لدىاعهخ  -2

 ؟والالزقبدَخاٌؼىلدخ الدبٌُخ 
ِب ِذي ريجُك الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ لإعزشارُغُخ الدىاسد اٌجؾشَخ  -3

 لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ؟

 
 انبحثأهذاف 

اٌزؼشف ػًٍ ِذي ريجُك الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ لإعزشارُغُخ اٌزّىًَ  -0
 .والالزقبدَخوالاعزضّبس لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ 

اٌزؼشف ػًٍ ِذي ريجُك الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ لإعزشارُغُخ اٌزغىَك  -2
 .والالزقبدَخلدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ 

الإعلاُِخ اٌىىَزُخ لإعزشارُغُخ الدىاسد اٌزؼشف ػًٍ ِذي ريجُك الدقبسف  -3
 .والالزقبدَخاٌجؾشَخ لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ 
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 انبحثأهميت 
ٌمذ اعزغذد ريىساد الزقبدَخ ورىٕىٌىعُخ في ػبلم اٌُىَ، وِٓ أُ٘ ِظب٘ش٘ب 
اٌزىعٗ نحى الزقبدَبد اٌغىق، ورىىَٓ اٌزىزلاد الالزقبدَخ اٌؼبلدُخ والإلٍُُّخ، والأزؾبس 

واٌضىسح في لربي الدؼٍىِبد والارقبلاد وغنً٘ب ِٓ  غ ٌظب٘شح اٌؼىلدخ الدبٌُخ،اٌىاع
 اٌزيىساد اٌتي أدد ئلى رغنً اٌجُئخ اٌتي َؼًّ في ظٍهب الالزقبد.

ٌَؼّذ لُبَ الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ ثزيجُك ئعزشارُغُبد ِىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ 
ؽُش أْ اٌنشوسح رزيٍت اٌزىعغ في ريجُك ، نًحِٓ الدىامُغ اٌتي لذب أنذُخ وجوالالزقبدَخ 

الدفبُُ٘ في اٌجُئخ الالزقبدَخ اٌىىَزُخ، والاعزفبدح ِٕهب في ريىَش الدّبسعخ الالزقبدَخ 
واٌتي َٕظش ئٌُهب ػًٍ أنهب ، والالزقبدَخاٌؼىلدخ الدبٌُخ ئعزشارُغُبد لدىاعهخ وريىَش زؾغنٌ ٌ

َش ػٕٗ عُؼيٍ ِإؽشاد لذب ئؽذي وأُ٘ ِزيٍجبد اٌؼقش وّقيٍؼ َىضش الحذ
واٌجٕىن  الدقبسف الإعلاُِخأِب الجهبد الدغزفُذح ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فهٍ ِذٌىلاتهب. 

الدشوضَخ اٌتي نشىٓ أْ رغزفُذ ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ ثىمغ اٌغُبعبد وِب رزنّٕٗ ِٓ لىأنٌ 
 ورؼٍُّبد سلبثُخ رغبُ٘ في اٌزخفُف ِٓ آصبس اٌؼىلدخ الدبٌُخ.

 
 فرضيبث انبحث

 وي ٘زا اخزجبس اٌفشمُبد اٌزبٌُخ:نزب
أْ الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ لا ريجك ئعزشارُغُخ اٌزّىًَ والاعزضّبس  -0

 لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ.
اٌزغىَك لدىاعهخ اٌؼىلدخ أْ الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ لا ريجك ئعزشارُغُخ  -2

 الدبٌُخ والالزقبدَخ.
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الدىاسد اٌجؾشَخ لدىاعهخ ُِخ اٌىىَزُخ لا ريجك ئعزشارُغُخ أْ الدقبسف الإعلا -3
 اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ.

 
 مىهج انبحث

الدٕهظ اٌىففٍ اٌزؾٍٍٍُ رؼزبر ٘زٖ اٌذساعخ ُِذأُخ اػزّذ فُهب اٌجبؽش ػًٍ 
ووزٌه الدٕهظ اٌزؾٍٍٍُ ٌٍجُبٔبد اٌىُّخ، ورٌه بجّغ الدؼٍىِبد ِٓ الدقبدس الدزىفشح، 

ِذي ريجُك الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ لإعزشارُغُبد اٌزؼشف ػًٍ  بهذفورٌه 
 .والالزقبدَخِىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ 

 
 وانعيىت انبحثمجتمع 

َزىىْ لرزّغ اٌذساعخ ِٓ جمُغ الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ الدذسعخ في عىق 
خ اٌقبدسح اٌىىَذ الدبلي، واٌجبٌغ ػذد٘ب خمغخ ِقبسف ؽغت ِب وسد في )إٌؾشح اٌغٕىَ

 (، وٍ٘:2109ػٓ اٌجٕه الدشوضٌ اٌىىَتي، 
ثٕه ثىثُبْ، اٌجٕه الأٍٍ٘ الدزؾذ، ثُذ اٌزّىًَ اٌىىَتي، ثٕه اٌىىَذ اٌذولي، 

( ِغزغُجبً ِٓ الدذَشَٓ الدبٌُنٌ والمحبعجنٌ 011. أِب ػُٕخ اٌذساعخ فزُ اخزُبس )ثٕه وسثخ
اٌجؾشَخ َؼٍّىْ في ٘زٖ الدقبسف،  سدالدىا والاعزضّبس ودائشح واٌؼبٍِنٌ في دوائش اٌزّىًَ

 ( اعزجبٔخ في وً ِقشف.21أٌ بمؼذي )
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 وانصذق وانثببث انبحثأداة 
تم ريىَش اعزجبٔخ رغيٍ اٌفشمُبد اٌتي اعزٕذد ػٍُهب، وثبعزخذاَ ػجبساد 
رمُُُّٗ ٌزؾذَذ أنذُخ ئعبثبد اٌؼُٕخ اٌتي تم الاػزّبد ػٍُهب ٌزؼجئخ الاعزجبٔبد، وّب تم 

ٔخ ػًٍ ػذد ِٓ أعبرزح الجبِؼبد الدبٌُضَخ واٌىىَزُخ، وثؼل الخبراء ػشك الاعزجب
الدّبسعنٌ والدخزقنٌ ثذساعبد الدقبسف والدبٌُخ وتم الأخز بممزشؽبتهُ ورىفُبتهُ ؽىي 
اٌفمشاد اٌىاسدح بهب وتم أعشاء اٌزؼذَلاد اٌلاصِخ ػًٍ فمشاتهب،وزٌه تم اخزجبس ِذي 

%( وٍ٘ ٔغجخ 90َ ِؼبًِ وشؤجبؿ أٌفب وثٍغ )الاػزّبدَخ ػًٍ ٘زٖ الأداح ثبعزخذا
 لشزبصح.

 
 انذراسبث انسببمت

الإعلاُِخ،  الدقبسف في إٌمىد ( رىٌُذ2108دساعخ )سثبثؼخ، ووُىاْ،  ٘ذفذ
اِساء  وتم ئَنبػ الدزأرُخ ِٓ اٌىدائغ إٌمىد رىٌُذ في اٌؾشػُخ وثُٕذ اٌذساعخ الأؽىبَ

 اٌتي رمىَ الإعلاُِخ اٌجٕىن أْ ئلى وخٍقذ ؼٍُّخ،الدؼبسمنٌ والدإَذَٓ ٌزٍه اٌ اٌفمهُخ ِٓ

 اٌزمٍُذَخ، لذسح اٌجٕىن ِٓ ألً إٌمىد رىىْ لذستهب ػًٍ رىٌُذ والدنبسثخ الدؾبسوخ ثزّىًَ

 اٌزّىًَ ٌىىْ لُبِهب ثزىٌُذ إٌمىد؛ ؽبي اٌىىني في الالزقبد ػًٍ ألً ورىىْ أمشاس٘ب

ؽبٌخ  ئؽذاس ئلى َإدٌ لشب إٌمىد، ِهب ثزىٌُذلُب ِمبثً في الإٔزبط الحمُمٍ صَبدح ػًٍ َغبػذ
ثأدائٗ الدقبسف  رمىَ لشب اٌؼىظ ػًٍ والجبٔت إٌمذٌ، اٌغٍؼٍ الجبٔت ثنٌ ِٓ اٌزىاصْ

 .اٌزمٍُذَخ
( اٌؼىلدخ ِٓ ِٕظىس الزقبدٌ، وفشمُخ الاؽزىاء، 2103ورٕبوٌذ دساعخ ػٍٍ، )

ُُّبً ػبلدُبً، فأوذد ػًٍ وىْ اٌؼىلدخ وثُٕذ ىجُؼزهب وآٌُبتهب وأدواتهب ورذاػُبتهب ػشثُبً وئلٍ



 
  مذي تطبيك المصبرف الإسلاميت انكىيتيت  / عبذ المجيذ عبيذ حسه صبلحو ،أرشيذ صبلح سبلم انعبزمي          025

 والالتصبديت: دراست ميذاويتلإستراتيجيبث مىاجهت انعىلمت المبنيت    
 

 

ٍ٘ ػٍُّخ وٌُغذ لرشد ظب٘شح ػبثشح، وأنهب رشرجو ثؾىً ِجبؽش ثزيىس إٌظبَ الدبلي 
اٌشأسمبلي، وتدضٍٗ اٌؼىلدخ ثألقً ِشاؽً ريىس٘ب، وثُٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌؼىلدخ لذب 

ً ثبلإٔزبط، ورضاَذ دوس ِمزشثبتهب وآٌُبتهب الدزّضٍخ ثزشاعغ اٌذوس الأعبعٍ ٌٍذوٌخ الدزّض
اٌميبع الخبؿ في رٌه، لشب َغزذػٍ تحشَش الزقبد اٌذوٌخ ػًٍ الدغزىي اٌىىني ِٓ اٌمُىد 

 في جمُغ اٌميبػبد الإٔزبعُخ.
ِىمىع اٌؼىلدخ الدبٌُخ ِٓ وعهخ ٔظش الالزقبد ( Walter, 2012دساعخ )رٕبوٌذ 

ٍَ ودساِب رُىٍ في ِغزىي الأذِبعبد اٌغُبعٍ، ورىفٍذ ئلى أْ ٕ٘بن رضاَذ وجنً وِزٕب
وأْ اٌؼىلدخ الدبٌُخ ٌُغذ  .0971الدبٌُخ اٌؼبلدُخ ِٕز انهُبس ٔظبَ ثشَزىْ وودص في اٌؼبَ 

"اٌمىح اٌغبؽمخ" وّب َؼزمذ اٌجؼل، بحُش رظهش ػًٍ أنهب اٌمىح الدزؼبظّخ اٌتي رنغ لُىداً 
زٍف رأصنً اٌؼىلدخ الدبٌُخ ُ٘ىٍُخ ػًٍ الاعزملاي اٌغُبعٍ اٌىىني في وً اٌجٍذاْ، في اٌىالغ نس

ثؾىً وجنً ؽغت اٌجٍذاْ الدخزٍفخ، ورٌه لاػزجبساد رزؼٍك ثبلذُبوً الدإعغُخ 
 والخقبئـ اٌىىُٕخ الدخزٍفخ.

( ئلى أْ ِظب٘ش اٌؼىلدخ وِب عٍجزٗ ٌٍؼبلم 2102ورىفٍذ دساعخ )ػٕبٔضح، 
علاٍِ ولا في الإعلاٍِ وِب سافمهب ِٓ آٌُبد وِإعغبد، ٌُغذ في فبلح دوي اٌؼبلم الإ

فبلح الزقبدَبد ٘زٖ اٌذوي، وَزنؼ رٌه ِٓ خلاي وعىد ِإؽشاد الزقبدَخ 
واعزّبػُخ لالزقبدَبد اٌؼبلم الإعلاٍِ، وزٌه رٕبوٌذ أُ٘ اٌيشق واٌغجً لدىاعهخ آصبس 
اٌؼىلدخ، ِضً: اٌذػىح ٌمُبَ اٌغىق الإعلاُِخ الدؾزشوخ، واٌؼًّ ػًٍ رُّٕخ الدىاسد اٌجؾشَخ، 

زضّبساد، واٌؼًّ ػًٍ ٔمً اٌزىٕىٌىعُب، ورؼُّك وػٍ دوي اٌؼبلم الإعلاٍِ ورؾغُغ الاع
 ولرزّؼبرٗ ثبلذىَخ الإعلاُِخ في لزبوٌخ ٌٍىفىي ئلى اٌىؽذح الالزقبدَخ الإعلاُِخ اٌؾبٍِخ.

ئلى اٌزؼشف ػًٍ والغ اٌقنًفخ الإعلاُِخ ( Mohammed, 2012دساعخ )٘ذفذ 
ُخ، ولذ رٕبوٌذ اٌذساعخ اٌىمغ الالزقبدٌ اٌؼبلدٍ وِغزمجٍهب مّٓ الإىش الالزقبدَخ اٌؼبلد
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وػلالزٗ ثبٌقنًفخ الإعلاُِخ، ووالغ الدقبسف الإعلاُِخ وخقبئقهب الأعبعُخ، وِغزمجً 
اٌقنًفخ الإعلاُِخ مّٓ الدؾهذ الالزقبدٌ اٌؼبلدٍ، وثُٕذ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ىٍجبً ِزٕبُِبً 

اٌؼبلم، ورٌه ثؼذ إٌغبؽبد اٌتي ؽممزهب  ػًٍ الخذِبد الدبٌُخ الإعلاُِخ في لسزٍف أنحبء
اٌقٕبػخ الدقشفُخ الإعلاُِخ خلاي اٌؼمىد الدبمُخ، وئدسان دوس٘ب الذبَ في الدغشػ 

 الالزقبدٌ اٌؼبلدٍ.
خ اٌتي رىاعٗ اٌجٕه ٌؼىلدتحذَبد ا ئلى اٌزؼشف ػًٍ (2100٘ذفذ دساعخ )حمىد، 

مزشؽبد واِساء ؽىي دوس اٌجٕه الإعلاٍِ ٌٍزُّٕخ، ولذ لبَ اٌجبؽش ثىمغ لرّىػخ ِٓ الد
الإعلاٍِ ٌٍزُّٕخ في الدغزمجً، وزٌه فمذ تحذصذ اٌذساعخ ثؾىً ِىعض ػٓ ثشاِظ اٌجٕه 
ودوسٖ في ػٍُّبد اٌزجبدي اٌزغبسٌ ثنٌ اٌذوي الإعلاُِخ، ودوسٖ أَنبً في اٌزىعو ِٓ 

 اعً رؾغُغ ػٍُّخ أزمبي سؤوط الأِىاي ثنٌ اٌذوي الإعلاُِخ الأػنبء.

 
 انعىلمت المبنيت والالتصبديتث الأول: المبح

عى٘ش اٌؼىلدخ والمحىس والدٕيٍك الأعبعٍ، ثبٌشغُ والالزقبدَخ رؼزبر اٌؼىلدخ الدبٌُخ 
ِٓ الأثؼبد الأخشي، اٌتي رجمً أؼىبعبد وآصبس ٌٍىعٗ الأعبعٍ ٌٍؼىلدخ والدزّضً ثبٌجؼذ 

تدضً ٔظبِبً تجبسَبً ػبلدُبً ِفزىؽبً الدبلي والالزقبدٌ، فبٌؼىلدخ في ِٕظىس٘ب الدبلي والالزقبدٌ 
رضوي فُٗ وبفخ اٌؼىائك أِبَ ؽشَخ اٌزغبسح اٌذوٌُخ، ؽُش رىىْ ؽشوخ اٌغٍغ والخذِبد 
ػبر الحذود اٌذوٌُخ، وزٌه رىىْ ؽشَخ الحشوخ وِٓ دوْ ػىائك ٌشأط الدبي والإداسح 

 (.2103واٌزمُٕخ واٌؼّبٌخ في ظً اٌظشوف اٌؼبدَخ )اٌغُذ، 
خ الدبٌُخ والالزقبدَخ ٔظبِبً تجبسَبً ػبلدُبً ِفزىؽبً رضوي فُٗ اٌؼىائك أِبَ اٌؼىلد وتدضً

ؽشوخ اٌغٍغ والخذِبد خبفخ ِٕهب سأط الدبي ورٌه ػبر الحذود اٌذوٌُخ، ورغذو فُٗ 
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اٌزغبسح اٌذوٌُخ الحشح والدزؼذدح الأىشاف ٍ٘ اٌمبػذح، فزٕزهٍ ثزٌه ئلى رىبًِ الزقبدٌ 
ورزؾىي فُهب لىي اٌغىق اٌىجنًح ئلى ٔظبَ الزقبدٌ ػبلدٍ  ػبلدٍ ِزضاَذ في الأعىاق،

رفشك فُٗ اٌؾشوبد الدزؼذدح الجٕغُبد والدٕظّبد اٌؼبلدُخ الحبوّخ أغغبِبً وريبثمبً ثنٌ 
 (.099، ؿ2118 فيبُٔىط،جمُغ دوي اٌؼبلم ِهّب وبٔذ ِىالؼهب ورفنُلاتهب )

ؽمىي اٌزغبسح والاعزضّبساد  واٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ رؼني أذِبط اٌؼبلم في
الدجبؽشح وأزمبي الأِىاي واٌمىي اٌؼبٍِخ واٌضمبفبد واٌزمبٔخ مّٓ ئىبس ِٓ سأسمبٌُخ ؽشَخ 
الأعىاق وربٌُب خنىع اٌؼبلم ٌمىي اٌغىق اٌؼبلدُخ، لشب َإدٌ ئلى اخزشاق الحذود اٌمىُِخ 

زٖ اٌظب٘شح ٍ٘ وئلى الانحغبس اٌىجنً في عُبدح اٌذوٌخ، وئْ اٌؼٕقش الأعبعٍ في ٘
 (.21، ؿ2107اٌؾشوبد اٌشأسمبٌُخ اٌنخّخ ِزخيُخ اٌمىُِبد )اٌؼفىسٌ، 

ورزُ ػىلدخ الدبي والالزقبد اٌذولي ؽغت لىأنٌ اٌغىق اٌشأسمبٌُخ، واٌذوس المحذود 
ٌٍذوٌخ في الالزقبد اٌىىني، في ِمبثً ؽشَخ اٌزغبسح الخبسعُخ والاعزضّبس الأعٕبي، وثبٌزبلي 

ح الجٕغُبد، ورىبًِ الالزقبدَبد اٌىىُٕخ ػبلدُبً، فارا فبؽت رٌه ٔظبَ اٌؾشوبد ِزؼذد
ِبلي وِقشفي لىٌ، فاْ رٌه عُإٌف ِغ اٌؼىلدخ الالزقبدَخ إٌظبَ اٌذولي الجذَذ، وٍ٘ 
ؽمُمخ اٌزؾىي اٌشأسمبلي اٌؼُّك ٌلإٔغبُٔخ جمؼبء في ظً ُّٕ٘خ دوي وبري وثمُبدتهب وتحذ 

، 2101ٍ ٌٍزجبدي اٌزغبسٌ غنً الدزىبفئ )الدُٕف، عُيشتهب، وفي عُبدح ٔظبَ ػبلد
 (.21ؿ

وتدضً اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ ثزغبسع ِغزىَبد اٌؼلالخ الدبٌُخ والالزقبدَخ ثنٌ 
اٌذوي ِٓ خلاي ٔظبَ ِقشفي، الأِش اٌزٌ َإدٌ ئلى رغنً ٔىػٍ في ىجُؼخ اٌؼلالبد ثنٌ 

في اٌىاعهخ، ؽُش َٕزظ ػٓ أذِبط الالزقبدَبد اٌىىُٕخ اٌتي رذفغ ثبلدقبسف ٌزىىْ 
الالزقبدَبد اٌىىُٕخ ثبلالزقبد اٌؼبلدٍ رأصّش اٌمشاس الالزقبدٌ اٌىىني ثبلمحذداد اٌؼبلدُخ 
ورأصش خُبساد اٌؾشوبد اٌىىُٕخ ثبعزشارُغُبد اٌؾشوبد اٌؼبثشح ٌٍؾذود ِغ اصدَبد 
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بٌُخ والالزقبدَخ رأصنً٘ب في فُبغخ اٌمشاس الالزقبدٌ اٌىىني. وزٌه رزيٍت اٌؼىلدخ الد
رقُُّ عُبعبد ِقشفُخ وتدىًَ اثزىبسَخ خلالخ رزؾشن رارُبً ٌزىفنً الأِىاي اٌلاصِخ 
واٌىبفُخ ٌؼٍُّبد الاعزضّبس، وفي اٌىلذ رارٗ ئٔؾبء ِإعغبد تدىٍَُخ ئعلاُِخ ػبٌُخ 
اٌىفبءح ِٓ أعً ئنربد وتخٍُك وعبئً وأدواد تدىٍَُخ ؤمذَخ عذَذح، وريىَش الخذِبد 

زبعُخ في جمُغ ِٕبىك اٌؼبلم الزقبدَبً ٌزىؽُذ اٌفىاسق اٌمبئّخ وريجُمبً ٌٕظُ الإٔزبط الإٔ
، 2106واٌزغىَك واٌزّىًَ واٌىىادس اٌجؾشَخ، ِغ ػىلدخ إٌؾبه الإٔزبعٍ )ػُّظ، 

 (.210ؿ
وَشي اٌجبؽش أْ اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ رشرجو ثبلدقبسف ثؼلالخ لبئّخ ػًٍ 

َزمٍـ دوس اٌذوٌخ في الالزقبد ِٓ خلاي أدواد ػذَذح تحشَش الأعىاق ؽُش 
وبلخقخقخ ورمٍُـ اٌؼتء اٌنشَبي ػًٍ سأط الدبي ٌزؾغُغ الاعزضّبساد وؽشَخ 
الأزمبي ػبر الحذود، وٌؼً تجشثتي اٌقنٌ والذٕذ وعٕغبفىسح في ٘زا المجبي رؼزبر أِضٍخ ٌٕزبئظ 

إٌّى الالزقبدٌ وليبع اٌقبدساد الأفزبػ الالزقبدٌ واعززاة سأط الدبي الأعٕبي ػًٍ 
 اٌقٕبػُخ.

 
 إستراتيجيت المصبرف الإسلاميت في مىاجهت انعىلمت المبنيتالمبحث انثبني: 

 والالتصبديت
تهذف اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ ئلى رٕفُز ثشاِظ الإفلاػ الالزقبدٌ والدبلي 

اٌجٕه اٌذولي، وَزّضً في والإداسٌ في ِشاؽٍهب الدخزٍفخ وبمغبػذح فٕذوق إٌمذ اٌذولي و
تهُئخ الزقبدَبتهب ِٓ خلاي اٌؼًّ ػًٍ اعزمشاس الأومبع الالزقبدَخ اٌىٍُخ واٌمنبء ػًٍ 
اٌزؾى٘بد والاخزلافبد عىاء اٌغؼشَخ أو الدبٌُخ أو الذُىٍُخ ٌلأذِبط في الالزقبد اٌؼبلدٍ، 
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ػذ وآٌُبد وِٓ خلاي ئخنبع ٔؾبه ٘زٖ الالزقبدَبد واتجب٘بد ندىّ٘ب لأٔظّخ ولىا
اٌىفبءح والدٕبفغخ واٌؾفبفُخ وّشرىضاد أعبعُخ ٌٍؼىلدخ الالزقبدَخ عىاءً في ؽمهب الإٔزبعٍ 

 (.213، ؿ2118 فيبُٔىط،أو الدبلي أو اٌزغبسٌ )
ئْ ئعزشارُغُخ الدقبسف الإعلاُِخ تدضً رىعٗ الإداسح اٌؼٍُب في الدقبسف الإعلاُِخ 

وعىد ثٕبء اعزشارُغٍ ِزىبًِ لدىاعهخ تحذَبد  نحى تحمُك أ٘ذافهب وغبَبتهب، و٘زا َزيٍت
اٌؼىلدخ اٌتي رؼزبر اٌمبعُ الدؾزشن ٌٍغهىد الدجزوٌخ ِٓ لجً جمُغ اٌؼبٍِنٌ في الدقشف 
وشوُضح ِٓ اٌشوبئض الأعبعُخ في تحغنٌ الأداء الدبلي اٌزٌ َزؾمك ثبلإػزّبد ػًٍ وعىد 

تحذَذ اٌزىعٗ اٌجؼُذ الدذي واٌشؤَخ  ئعزشارُغُخ اٌتي تدضً الأفؼبي اٌتي رشوض ثؾىً وجنً ػًٍ
الإعزشارُغُخ، واٌغؼٍ لدىاعهخ اٌؼىلدخ ِٓ خلاي اٌمُبَ ثبلأٔؾيخ المحممخ ٌزٌه ) ؽغنٌ، 

 (.061، ؿ2102
في ٘زٖ الدقبسف اٌزضاِبً ِٓ الإداسح اٌؼٍُب الدقبسف الإعلاُِخ ئعزشارُغُخ ورزيٍت 

ُ الديٍىة ثؾىً وامؼ وفؼٍٍ، اٌتي نرت أْ رىىْ ِهزّخً بهزا اٌذوس ورمذَ ٌٗ اٌذػ
فبلإعزشارُغُخ رزؼٍك ثبٌزىعٗ اٌؼبَ ورزؼٍك ثزغُنًاد ِهّخ وعزسَخ، ٌزٌه فاْ دػُ واٌزضاَ 

، وَزؼذي اٌزضاَ اٌمُبدح اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخلدىاعهخ اٌمُبدح ِزيٍت عبثك ومشوسٌ 
ثؾىً ِغزّش وٍِّىط لرشد الدىافمبد الإداسَخ الدزؼبسف ػٍُهب، ئر َزيٍت وعىد اٌذػُ 

اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ واٌزؾىي ِىاعهخ بمب لا َذع لربلا ٌٍؾه ؽىي ِىلف اٌمُبدح ِٓ 
ِٓ اٌؾّىٌُخ الإٔزبعُخ ئلى اٌزخقـ ورمغُُ اٌؼًّ واٌزٕبفغُخ الجضئُخ الاثزىبسَخ اٌمبئّخ 

ي ِٓ أؽىبي ػًٍ الإثذاع في أٔظّخ اٌزّىًَ الإعلاٍِ، لشب َإدٌ ثبٌنشوسح ئلى ؽىً فؼّب
)اٌيبئٍ  الاػزّبدَخ الدزجبدٌخ، وِٓ أؽىبي اٌزفبػً الدؾزشن في ئىبس اٌىُبْ اٌؼبَ الدزىؽّذ

 (.21، ؿ2119واٌؼجبدٌ، 
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والالزقبدَخ الدقبسف الإعلاُِخ لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ ئْ اٌمقذ ِٓ ئعزشارُغُخ 
ِىاعهخ تحذَبد في  ٘ى اٌىفىي ئلى لشاساد وػٍُّبد رإدٌ ئلى أداء أفنً ووفبءح ػبٌُخ

، وِٓ عهخ أخشي، فبلأِىس اٌىٍُخ وثؼُذح الدذي والدزؼٍمخ ثبٌشؤي والأ٘ذاف اٌؼىلدخ
اٌىبري رزيٍت وعىد ادواس ئعزشارُغُخ وغضء أفًُ ِٓ اٌؼًّ في الدقشف لأنذُزٗ في 

ؽشوخ أذِبط ورىزً الزقبدٌ وجنً ِٓ ؽممذ في ثؼذ٘ب الالزقبدٌ ِىاعهخ اٌؼىلدخ اٌتي 
بة وتحمُك وفىساد ِبٌُخ غنً ِغجىلخ رإً٘ الدؾشوػبد ٌٍؼًّ ػًٍ ٔيبق أعً اوزغ

واٌىفىي ئلى عىق ػبلدٍ ِفزىػ ثذوْ ؽىاعض أو فىافً جمشوُخ أو ئداسَخ، وئلبِخ واعغ 
)ئدسَظ  عىق ِزّغغ لشزذ َؾًّ اٌؼبلم وٍّٗ، وَؾًّ وبفخ ليبػبرٗ وِإعغبرٗ وأفشادٖ

 .(80، ؿ2106والدشعٍ، 
اٌزؼبًِ ِغ اِصبس إٌبجمخ ػٓ ظب٘شح اٌؼىلدخ  ف الإعلاُِخوَزىعت ػًٍ الدقبس

، وأْ َإخز ثبلاػزجبس ػذد ِٓ الجىأت اٌتي رغهُ في رؼضَض فشؿ والالزقبدَخالدبٌُخ 
، 2104الاعزغبثخ ٌٍزؾذَبد والدزيٍجبد اٌتي رزيٍجهب ٘زٖ اٌظب٘شح، وٍ٘: )الأىشػ، 

 (405ؿ
وئدسان ؽغُ رأصنًاتهب ػًٍ  بدَخوالالزقمشوسح فهُ ظب٘شح اٌؼىلدخ الدبٌُخ  -0

 اٌذوي ورمذَش ؽغُ اٌزؾذَبد الدزشرجخ ػٍُهب بمب تحٍّٗ ِٓ اٌفشؿ أو اٌزهذَذاد. 
وػذَ ئدسان  والالزقبدَخأنذُخ اٌزؼبًِ ِغ وعىد ظب٘شح اٌؼىلدخ الدبٌُخ  -2

اٌزأصنًاد إٌبجمخ ػٕهب ٘ى ِىلف عٍبي، َإدٌ ثبٌذوي ئلى اٌزخٍف ػٓ الدغبس 
 اٌؼبلدٍ.

ثأثؼبد٘ب واٌؼًّ ػًٍ فهُ وبفخ  والالزقبدَخمشوسح إٌظش ئلى اٌؼىلدخ الدبٌُخ  -3
 الجىأت الدزؼٍمخ بهب ووُفُخ اسرجبه ٘زٖ الأثؼبد ثبلجىأت الأخشي لذب.
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اٌتي والالزقبدَخ أِب ئعزشارُغُخ الدقبسف الإعلاُِخ في ِىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ 
عُههب نحى اٌزؼبًِ ِغ ظب٘شح اٌؼىلدخ الدبٌُخ رزنّٓ رىؽُذ ىبلبد الدقبسف الإعلاُِخ ورى

ثؾىً ِزىبًِ ٌٍغؼٍ نحى اٌؼىلدخ في اٌؼًّ الدقشفي الإعلاٍِ، وػذَ ؽقشٖ والالزقبدَخ 
 الاعزشارُغُبد رزّضً بمب ٍٍَ:و٘زٖ ثٕيبق عغشافي لزذد. 

ورشرجو اعزشارُغُبد اٌزّىًَ إستراتيجيبث انتمىيم والاستثمبر:  -0
زّىًَ اٌتي َٕقت ا٘زّبِهب ثزىفنً الأِىاي ِٓ لسزٍف والاعزضّبس ثىظُفخ اٌ

ِقبدس٘ب، ِٓ خلاي ئرجبع لرّىػخ ِٓ اٌيشق والأعبٌُت لدّبسعخ وظُفخ اٌزّىًَ 
اٌتي رغزٕذ ثبلأعبط ػًٍ ؽقىي ٘زٖ الدقبسف ػًٍ الأِىاي اٌتي تحزبعهب ِٓ 

ـ ِقبدس٘ب الدخزٍفخ، ورؾًّ أَنب لُبِهب بمّبسعخ وظُفزهب ثبلاعزضّبس وتخقُ
الأِىاي اٌلاصِخ وِٓ ثم رىعُههب ػًٍ أوعٗ الإٔفبق المحذدح وبمب َنّٓ لذب تحمُك 
اٌؼىائذ الدبٌُخ اٌىبفُخ واٌتي رغيٍ اٌزىبٌُف اٌتي رىجذتهب ٌزبِنٌ ٘زٖ الدجبٌغ ِغ 

 (.20، ؿ2102تحمُك ٘بِؼ سثؼ )وبًِ، 
ف ٍ٘ الخيخ اٌزغىَمُخ اٌتي رزجٕب٘ب الدقبسالإستراتيجيبث انتسىيميت:  -2

والدغزٕذح ػًٍ تحذَذ الأعىاق والالزقبدَخ الإعلاُِخ في ِىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ 
الدغزهذفخ واخزُبس٘ب ٌؼٕبفش الدضَظ اٌزغىَمٍ الدزؼٍمخ ثزمذيم الخذِخ الدقشفُخ، 
واٌزغؼنً، واٌزشوَظ، واٌزىصَغ، ووزٌه الأفشاد، واٌؼٍُّبد واٌذًٌُ الدبدٌ 

خ لإؽجبع الحبعبد واٌشغجبد ٌذي ػّلاء٘ب الدٍّىط واٌتي َٕجغٍ أْ رىىْ ِقّّ
 (.20، ؿ2107الدغزهذفنٌ في الأعىاق )ِؼلا، 

رؼزبر الدىاسد اٌجؾشَخ ػبِلا ِهّب ِٓ اٌؼىاًِ إستراتيجيبث المىارد انبشريت:  -3
الأعبعُخ اٌتي تحذد ِمذسح الدقبسف الإعلاُِخ ػًٍ ِىاعهخ اٌزؾذَبد اٌتي رزشرت 
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بمب رزجؼهب الدقبسف ٌغذ اؽزُبعبتهب ِٓ اٌمىي دَخ والالزقبػًٍ اٌؼىلدخ الدبٌُخ 
اٌجؾشَخ والدىظفنٌ في اٌذساعبد الدبٌُخ والالزقبدَخ، ثبلإمبفخ ئلى تخققهُ 
ثبلجىأت اٌؾشػُخ ٌٍؼًّ الدقشفي الإعلاٍِ، بحُش َمىَ ئػذاد ٘إلاء الدىظفنٌ 

خققبد بمشؽٍخ ِب لجً رغٍّهُ لدهبَ أػّبلذُ، ِغ مشوسح اٌزشوُض ػًٍ ئٔؾبء اٌز
الدغزمٍخ والألغبَ الخبفخ في الدشاوض اٌزذسَجُخ واٌزؼٍُُّخ واْ رزجنى ٘زٖ الدقبسف 
رشوُجخ رمىَ ػًٍ أعبط الجّغ ِب ثنٌ اٌؼٍىَ الدبٌُخ واٌؼٍىَ اٌؾشػٍ الدشرجيخ 

 (.24، ؿ2102ثبٌزّىًَ الإعلاٍِ )اٌشاعؾٍ، 
اٌؼىلدخ الدبٌُخ في ِىاعهخ الدقبسف الإعلاُِخ وَشي اٌجبؽش أْ ئعزشارُغُخ 

رؼزبر ػٍُّخ ِٓ اٌؼٍُّبد الدؼمذح وٌُغذ في والغ الحبي ِٕزظّخ وِجبؽشح، والالزقبدَخ 
الدقبسف الإعلاُِخ وّب رزنّٓ اٌىضنً ِٓ اٌؼىاًِ والدزغنًاد، وّب رزؼبًِ ئعزشارُغُخ 

ِغ ثؼذ صِني وِزغنًاد وضنًح تجؼً ِٓ إٌبدس وعىد اٌضجبد، وِٓ عبٔت آخش، رزؼبىً 
الإعزشارُغُخ ِغ والغ ِؼنٌ وِؼمذ ورغؼً ئلى تحىٍَٗ ئلى والغ عذَذ لذ لا َىىْ ٘زٖ 

ألً رؼمُذا وٌىٕٗ ِٓ الدإًِ أْ َىىْ أفنً ِٓ اٌىالغ اٌغبثك وخبفخ ِب َزؼٍك بمىاعهخ 
 تحذَبد اٌؼىلدخ.

 
 تحهيم انبيبوبث واختببر انفرضيبثالمبحث انثبنث: 

 افبد الدؼُبسَخ اٌتي تم اٌزىفً ئٌُهب:فُّب ٍٍَ الدزىعيبد الحغبثُخ والانحش
 انتمىيم(: المتىسطبث الحسببيت والانحرافبث المعيبريت لإستراتيجيت  1الجذول ) 

 والاستثمبر 
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الأهميت  انترتيب

 انىسبيت
الانحراف 

 المعيبري

المتىسط 
 الحسببي

 ث انعببراث

4 

 3.75 613. ِشرفؼخ

َمىَ الدقشف ثأؾبء 
اٌقٕبدَك الاعزضّبسَخ 

فخ ثبلدقبسف الخب
الإعلاُِخ اٌتي لذب ِٓ 
الخقبئـ الدمجىٌخ ِٓ 

 إٌبؽُخ اٌؾشػُخ

0 

0 

 4.15 616. ِشرفؼخ

نشبسط الدقشف ىشق 
وأعبٌُت ٌزّىًَ ٔفغٗ 
ػًٍ الأِىاي اٌتي نززبعهب 

 ِٓ ِقبدس٘ب الدخزٍفخ

2 

5 
 3.66 672. ِزىعيخ

نسقـ الدقشف الأِىاي 
اٌلاصِخ وِٓ ثم َىعههب 

 لمحذدحػًٍ أوعٗ الإٔفبق ا

3 

2 

 4.14 735. ِشرفؼخ

َغؼً الدقشف ػًٍ تحمُك 
اٌؼىائذ الدبٌُخ اٌىبفُخ واٌتي 
رغيٍ اٌزىبٌُف اٌتي 
رىجذ٘ب ِغ تحمُك ٘بِؼ 

4 
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 سثؼ

3 

 3.85 613. ِشرفؼخ

َىفش الدقشف ثؼل الدضاَب 
وّقذس أعبعٍ ٌلأِىاي 
ِٓ خلاي ثؼل الأدواد 
الدبٌُخ الإعلاُِخ، ِضً 
عٕذاد الدمبسمخ اٌتي 

شػ في الأعىاق الدبٌُخ ري
 اٌؼبلدُخ

5 

6 

 3.60 735. ِزىعيخ

َمىَ الدقشف ثيشػ 
الأعهُ الخبفخ بهب ِٓ اعً 
الاوززبة الخبسعٍ بهب في 

 الأعىاق الدبٌُخ اٌؼبلدُخ

6 

 ِشرفؼخ
3.85 

انتمىيم إستراتيجيت 
 والاستثمبر

 

 

ُغُخ ( الدزىعيبد الحغبثُخ والانحشافبد الدؼُبسَخ لإعزشار0َىمؼ الجذوي )
، ورٌه ِٓ خلاي ئعبثبد ػُٕخ اٌذساعخ ػًٍ الأعئٍخ الدخققخ في اٌزّىًَ والاعزضّبس

الاعزجبٔخ. ولذ تم ِؼبلجخ ٘زا الدزغنً ِٓ خلاي عزخ ػجبساد ؽممذ وعيب ؽغبثُب ػبِب 
الدقبسف ( فُّىٓ اٌمىي ثأْ 3( وبمب أْ الدزىعو الحغببي اٌؼبَ اوبر ِٓ )3.85)

لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ  اٌزّىًَ والاعزضّبسئعزشارُغُخ الإعلاُِخ اٌىىَزُخ ريجك 
ثذسعخ ِشرفؼخ. وَلاؽظ ِٓ الجذوي أْ اٌؼجبسح اٌتي رٕـ ػًٍ أْ " الدقبسف رمىَ 
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بمّبسعخ ىشق وأعبٌُت ٌزّىًَ ٔفغٗ ػًٍ الأِىاي اٌتي نززبعهب ِٓ ِقبدس٘ب الدخزٍفخ " 
( وثبنحشاف ِؼُبسٌ 4.05غبثُب لذسٖ )عبءد في الدشرجخ الأولى، ئر ؽممذ وعيب ؽ

.(، رلا٘ب أْ اٌؼجبسح اٌتي رٕـ ػًٍ أْ " َغؼً الدقشف ػًٍ تحمُك اٌؼىائذ الدبٌُخ 606)
( 4.04اٌىبفُخ واٌتي رغيٍ اٌزىبٌُف اٌتي رىجذ٘ب ِغ تحمُك ٘بِؼ سثؼ " ثىعو ؽغببي )

ـ ػًٍ أْ " َمىَ .(، وعبء في الدشرجخ الأخنًح اٌؼجبسح اٌتي ر735ٕوثبنحشاف ِؼُبسٌ )
الدقشف ثيشػ الأعهُ الخبفخ بهب ِٓ اعً الاوززبة الخبسعٍ بهب في الأعىاق الدبٌُخ 
اٌؼبلدُخ "، والجذوي اٌغبثك َظهش ثمُخ إٌزبئظ فُّب َزؼٍك ثبلدزىعيبد الحغبثُخ اٌتي تم 

 اٌزىفً ئٌُهب.

 
 ت (: المتىسطبث الحسببيت والانحرافبث المعيبريت لإستراتيجي 2الجذول ) 

 انتسىيك
الأهميت  انترتيب

 انىسبيت
الانحراف 

 المعيبري

المتىسط 
 الحسببي

 ث انعببراث

4 

 3.84 735. ِشرفؼخ

َقُّ الدقشف ِضَظ 
رغىَمٍ ِٕبعت لإؽجبع 
الحبعبد واٌشغجبد ٌذي 
ػّلاءٖ الدغزهذفنٌ في 

 الأعىاق

7 

6 
 3.64 672. ِزىعيخ

َزجنى الدقشف 
الإعزشارُغُبد الإػلاُِخ 

8 
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ميخ ِهّخ ِٓ اٌذفبػُخ وٕ
إٌمبه اٌتي رزنّٕهب 
ورؾٍّهب "ئعزشارُغُخ 

 اٌؼىلدخ"

0 

 4.26 760. ِشرفؼخ

رنغ ئداسح اٌزغىَك الدقشفي 
اٌضثىْ في أوي الا٘زّبِبد 
وعؼٍٗ ٔميخ اسرىبص في 

 الجهىد الدقشفُخ الدجزوٌخ

9 

3 

 3.87 663. ِشرفؼخ

نشزٍه الدقشف الإِىبٔبد 
اٌتي تدىٕٗ ِٓ رؼظُُ فشؿ 

دح ِٓ الأفزبػ الاعزفب
الأعىاق أِبَ الدقبسف 
الإعلاُِخ في اٌذوي المجبوسح 

 والدؾببهخ ٌؼٍّهب

01 

5 

 3.65 617. ِزىعيخ

َمىَ الدقشف ثزغؼنً 
خذِبرٗ ثؾىً لبدس ػًٍ 
الدٕبفغخ وَىصػهب ػًٍ 
لسزٍف ليبػبد اٌضثبئٓ 

 الدغزهذفخ ثؾىً ِٕبعت

00 

َزجنى الدقشف خيخ رغىَمُخ  3.94 .735 ِشرفؼخ 2 02 
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غزٕذ ػًٍ تحذَذ الأعىاق ر
 الدغزهذفخ

  انتسىيكإستراتيجيت  3.86 ِشرفؼخ

 

( الدزىعيبد الحغبثُخ والانحشافبد الدؼُبسَخ لإعزشارُغُخ 2َىمؼ الجذوي )
، ورٌه ِٓ خلاي ئعبثبد ػُٕخ اٌذساعخ ػًٍ الأعئٍخ الدخققخ في الاعزجبٔخ. ولذ اٌزغىَك

( وبمب أْ 3.86بساد ؽممذ وعيب ؽغبثُب ػبِب )تم ِؼبلجخ ٘زا الدزغنً ِٓ خلاي عزخ ػج
الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ ريجك ( فُّىٓ اٌمىي ثأْ 3الدزىعو الحغببي اٌؼبَ اوبر ِٓ )

ثذسعخ ِشرفؼخ. وَلاؽظ ِٓ الجذوي لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ  اٌزغىَكئعزشارُغُخ 
الدقشفي اٌضثىْ في أوي الا٘زّبِبد  أْ اٌؼجبسح اٌتي رٕـ ػًٍ أْ " رنغ ئداسح اٌزغىَك

وعؼٍٗ ٔميخ اسرىبص في الجهىد الدقشفُخ الدجزوٌخ " عبءد في الدشرجخ الأولى، ئر ؽممذ 
.(، رلا٘ب أْ اٌؼجبسح اٌتي رٕـ 761( وثبنحشاف ِؼُبسٌ )4.26وعيب ؽغبثُب لذسٖ )

" ثىعو ػًٍ أْ " َزجنى الدقشف خيخ رغىَمُخ رغزٕذ ػًٍ تحذَذ الأعىاق الدغزهذفخ 
.(، وعبء في الدشرجخ الأخنًح اٌؼجبسح اٌتي رٕـ 735( وثبنحشاف ِؼُبسٌ )3.94ؽغببي )

ػًٍ أْ " َزجنى الدقشف الإعزشارُغُبد الإػلاُِخ اٌذفبػُخ وٕميخ ِهّخ ِٓ إٌمبه اٌتي 
رزنّٕهب ورؾٍّهب "ئعزشارُغُخ اٌؼىلدخ"، والجذوي اٌغبثك َظهش ثمُخ إٌزبئظ فُّب َزؼٍك 

 بد الحغبثُخ اٌتي تم اٌزىفً ئٌُهب.ثبلدزىعي
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 (: المتىسطبث الحسببيت والانحرافبث المعيبريت لإستراتيجيت المىارد  3الجذول ) 

 انبشريت
الأهميت  انترتيب

 انىسبيت
الانحراف 

 المعيبري

المتىسط 
 الحسببي

 ث انعببراث

4 

 3.76 772. ِشرفؼخ

َهزُ الدقشف 
ثأؾبء 

اٌزخققبد 
الدغزمٍخ 

فخ والألغبَ الخب
في الدشاوض 

اٌزؼٍُُّخ 
واٌزذسَجُخ ٌزضوَذ 
اٌؼبٍِنٌ ثبلدؼشفخ 
اٌتي تجّغ ِب ثنٌ 
اٌؼٍىَ الدبٌُخ 

 واٌؼٍىَ اٌؾشػُخ

0 

2 

 3.85 719. ِشرفؼخ

َزجغ الدقشف 
ىشق والأعبٌُت 
لزذدح ٌغذ 
اؽزُبعبتهب ِٓ 

2 
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اٌمىي اٌجؾشَخ 
 والدىظفنٌ

5 

 3.65 683. ِزىعيخ

َشوض الدقشف 
ػًٍ ئٔؾبء 

 اٌزخققبد
الدغزمٍخ 

والألغبَ الخبفخ 
في الدشاوض 

اٌزذسَجُخ 
 واٌزؼٍُُّخ

3 

0 

 4.19 611. ِشرفؼخ

الدىاسد اٌجؾشَخ 
في الدقشف 
لبدسح ػًٍ 
اٌزؼبىٍ ِغ 
اٌىعبئً اٌزمُٕخ 
الحذَضخ ورؼظُُ 
اٌفبئذح ِٓ 

 اعزخذاِهب

4 

6 
 3.55 756. ِزىعيخ

نشزٍه الدقشف 
وىادس ثؾشَخ 

5 
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ِزخققنٌ 
ثبلجىأت 

 اٌؾشػُخ ٌٍؼًّ
الدقشفي 

 الإعلاٍِ

3 

 3.81 741. ِشرفؼخ

تدزٍه الدىاسد 
اٌجؾشَخ 

ثبلدقشف ِضاَب 
وففبد خبفخ 
ِضً عؼخ 
الإىلاع وػّك 
اٌىػٍ واِزلان 
الدشؤخ اٌىبفُخ 
ٌزؼضَض لذساتهُ 
ػًٍ رجني 

الاعزشارُغُبد 
 اٌىٍُخ واٌزؾغٍُُخ

6 

 ِشرفؼخ
3.80 

إستراتيجيت 
 المىارد انبشريت
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الدىاسد زىعيبد الحغبثُخ والانحشافبد الدؼُبسَخ لإعزشارُغُخ ( الد3َىمؼ الجذوي )
، ورٌه ِٓ خلاي ئعبثبد ػُٕخ اٌذساعخ ػًٍ الأعئٍخ الدخققخ في الاعزجبٔخ. ولذ اٌجؾشَخ

( وبمب أْ 3.81تم ِؼبلجخ ٘زا الدزغنً ِٓ خلاي عزخ ػجبساد ؽممذ وعيب ؽغبثُب ػبِب )
الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ ريجك اٌمىي ثأْ  ( فُّى3ٓالدزىعو الحغببي اٌؼبَ اوبر ِٓ )

ثذسعخ ِشرفؼخ. وَلاؽظ ِٓ لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ  الدىاسد اٌجؾشَخئعزشارُغُخ 
الجذوي أْ اٌؼجبسح اٌتي رٕـ ػًٍ أْ " الدىاسد اٌجؾشَخ في الدقشف لبدسح ػًٍ اٌزؼبىٍ ِغ 

عزخذاِهب " عبءد في الدشرجخ الأولى، ئر اٌىعبئً اٌزمُٕخ الحذَضخ ورؼظُُ اٌفبئذح ِٓ ا
.(، رلا٘ب أْ اٌؼجبسح اٌتي 600( وثبنحشاف ِؼُبسٌ )4.09ؽممذ وعيب ؽغبثُب لذسٖ )

رٕـ ػًٍ أْ " َزجغ الدقشف ىشق والأعبٌُت لزذدح ٌغذ اؽزُبعبتهب ِٓ اٌمىي اٌجؾشَخ 
رجخ الأخنًح .(، وعبء في الدش709( وثبنحشاف ِؼُبسٌ )3.85والدىظفنٌ " ثىعو ؽغببي )

اٌؼجبسح اٌتي رٕـ ػًٍ أْ " نشزٍه الدقشف وىادس ثؾشَخ ِزخققنٌ ثبلجىأت اٌؾشػُخ 
ٌٍؼًّ الدقشفي الإعلاٍِ "، والجذوي اٌغبثك َظهش ثمُخ إٌزبئظ فُّب َزؼٍك ثبلدزىعيبد 

 الحغبثُخ اٌتي تم اٌزىفً ئٌُهب.
( 4ذوي اٌزبلي )والج t . testولذ تم اخزجبس فشمُبد اٌجؾش ثبعزخذاَ اخزجبس  

 َجنٌ إٌزبئظ اٌتي تم الحقىي ػٍُهب ػٕذ اخزجبس اٌفشمُبد: 
 نهفرضيبث  t . test(: وتبئج اختببر 4الجذول ) 

 المتغير
 tليمت

 ا﵀سىبت
 ليمت

t الجذونيت 

 المعىىيت tليمت 
Sig-t 

انمرار 
 الإحصبئي

ئعزشارُغُخ اٌزّىًَ 
 25.85 والاعزضّبس

0.670 
0.000 

سفل 
 اٌؼذُِخ
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 29.07 اٌزغىَكئعزشارُغُخ 
0.670 

0.000 
سفل 
 اٌؼذُِخ

الدىاسد ئعزشارُغُخ 
 اٌجؾشَخ

20.39 
0.670 

0.000 
سفل 
 اٌؼذُِخ

 ( ِب ٍٍَ: 4َزنؼ ِٓ اٌجُبٔبد اٌىاسدح في الجذوي اٌغبثك ) 
( وبممبسٔخ 0.670( ولُّزهب الجذوٌُخ )25.85المحغىثخ ٍ٘ ) tأْ لُّخ  -0

لجذوٌُخ، َزجنٌ أْ اٌمُّخ المحغىثخ أوبر ِٓ اٌمُّخ ا tالمحغىثخ ثمُّخ  tلُّخ 
الدؼٕىَخ رغبوٌ ففشاً وٍ٘ راد  .Sigالجذوٌُخ، و٘زا ِب رإوذٖ لُّخ اٌذلاٌخ 

دلاٌخ ئؽقبئُب، ٌزٌه فأٗ َزُ سفل اٌفشمُخ اٌؼذُِخ ولجىي اٌفشمُخ اٌجذٍَخ اٌتي 
ىًَ والاعزضّبس رٕـ ػًٍ " أْ الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ ريجك ئعزشارُغُخ اٌزّ

 لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ.
( وبممبسٔخ 0.670( ولُّزهب الجذوٌُخ )29.07المحغىثخ ٍ٘ ) tأْ لُّخ  -2

الجذوٌُخ، َزجنٌ أْ اٌمُّخ المحغىثخ أوبر ِٓ اٌمُّخ  tالمحغىثخ ثمُّخ  tلُّخ 
وٍ٘ راد الدؼٕىَخ رغبوٌ ففشاً  .Sigالجذوٌُخ، و٘زا ِب رإوذٖ لُّخ اٌذلاٌخ 

دلاٌخ ئؽقبئُب، ٌزٌه فأٗ َزُ سفل اٌفشمُخ اٌؼذُِخ ولجىي اٌفشمُخ اٌجذٍَخ اٌتي 
رٕـ ػًٍ " أْ الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ ريجك الإعزشارُغُخ اٌزغىَمُخ لدىاعهخ 

 اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ.
( وبممبسٔخ 0.670( ولُّزهب الجذوٌُخ )20.39المحغىثخ ٍ٘ ) tأْ لُّخ  -3

الجذوٌُخ، َزجنٌ أْ اٌمُّخ المحغىثخ أوبر ِٓ اٌمُّخ  tالمحغىثخ ثمُّخ  tلُّخ 
الدؼٕىَخ رغبوٌ ففشاً وٍ٘ راد  .Sigالجذوٌُخ، و٘زا ِب رإوذٖ لُّخ اٌذلاٌخ 



 
  مذي تطبيك المصبرف الإسلاميت انكىيتيت  / عبذ المجيذ عبيذ حسه صبلحو ،أرشيذ صبلح سبلم انعبزمي          043

 والالتصبديت: دراست ميذاويتلإستراتيجيبث مىاجهت انعىلمت المبنيت    
 

 

دلاٌخ ئؽقبئُب، ٌزٌه فأٗ َزُ سفل اٌفشمُخ اٌؼذُِخ ولجىي اٌفشمُخ اٌجذٍَخ اٌتي 
َزُخ ريجك ئعزشارُغُخ الدىاسد اٌجؾشَخ رٕـ ػًٍ " أْ الدقبسف الإعلاُِخ اٌىى

 لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ.

 
 مىبلشت انىتبئجالمبحث انرابع: 

أظهشد إٌزبئظ أْ الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ ريجك ئعزشارُغُخ اٌزّىًَ  أولا:
قبسف والاعزضّبس لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ وثذسعخ ِشرفؼخ. ورجنٌ أْ ٘زٖ الد

رغؼً ئلى تحمُك اٌؼىائذ الدبٌُخ اٌىبفُخ واٌتي رغيٍ اٌزىبٌُف اٌتي رىجذ٘ب ِغ تحمُك ٘بِؼ 
سثؼ، ورمىَ ثيشػ الأعهُ الخبفخ بهب ِٓ اعً الاوززبة الخبسعٍ بهب في الأعىاق الدبٌُخ 
اٌؼبلدُخ، ورىفش أَنب ثؼل الدضاَب وّقذس أعبعٍ ٌلأِىاي ِٓ خلاي ثؼل الأدواد الدبٌُخ 

 لاُِخ، ِضً عٕذاد الدمبسمخ اٌتي ريشػ في الأعىاق الدبٌُخ اٌؼبلدُخ.الإع
وَشي اٌجبؽش أْ ريجُك ئعزشارُغُخ اٌزّىًَ والاعزضّبس لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ 
والالزقبدَخ رؼىظ اٌزىعهبد نحى رىىَٓ اٌجُئخ الاعزضّبسَخ الجبرثخ، واٌجُئخ الاعزضّبسَخ 

ء اٌغُبعٍ والالزقبدٌ ٌٍّغزّغ، واعزمشاس الأٔظّخ الدزؼٍمخ الدٕبعجخ اٌتي رؼني اعزمشاس اٌجٕب
ثبلاعزضّبس وومىؽهب، ووعىد لذس ػبي ِٓ اٌؾفبفُخ وعهىٌخ الحقىي ػًٍ الدؼٍىِبد 
واٌجُبٔبد اٌلاصِخ، ػلاوح ػًٍ وعىد دسعخ ػبٌُخ ِٓ اٌغلاِخ الإداسَخ والدبٌُخ، ولٍخ 

 الإعشاءاد اٌشورُُٕخ الدؼمذح.
بئظ أْ الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ ريجك الإعزشارُغُخ أظهشد إٌز ثبويب:

اٌزغىَمُخ لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ وثذسعخ ِشرفؼخ. ورجنٌ أْ ئداسح اٌزغىَك 
الدقشفي في ٘زٖ الدقبسف رنغ اٌضثىْ في أوي الا٘زّبِبد وعؼٍٗ ٔميخ اسرىبص في الجهىد 
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زٕذ ػًٍ تحذَذ الأعىاق الدغزهذفخ، ؽُش نشزٍه الدقشفُخ الدجزوٌخ، ورزجنى خيخ رغىَمُخ رغ
الدقشف الإِىبٔبد اٌتي تدىٕٗ ِٓ رؼظُُ فشؿ الاعزفبدح ِٓ الأفزبػ الأعىاق أِبَ 

 الدقبسف الإعلاُِخ في اٌذوي المجبوسح والدؾببهخ ٌؼٍّهب.
وَشي اٌجبؽش أْ ريجُك ئعزشارُغُخ اٌزغىَك َؼضص ِٓ لذساتهب ػًٍ ِىاعهخ 

ٍخ اٌتي تدضٍهب اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ ٌٍّقبسف الإعلاُِخ، فهٕبن فشفبً اٌزهذَذاد المحزّ
رغىَمُخ ِزبؽخ أِبَ ٘زٖ الدقبسف رىفش٘ب اٌؼىلدخ ػًٍ ِغزىي ئداسح اٌزغىَك، أو ػًٍ 

ئعزشارُغُخ  ِغزىي الاثزىبس واٌزيىَش في الخذِبد الدقشفُخ، و٘زا ِإؽش ػًٍ أنذُخ فُبغخ
رشثيهب بمىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ، ؽُش تحزبط ئلى  ِنبِنٌػًٍ  ثبلاػزّبد رغىَمُخ

اٌزشوُض ػًٍ رىعُهبد وامؾخ ولزذدح نشىٕهب الاعزغبثخ اٌغشَؼخ لدزيٍجبد اٌغىق ِٓ 
خلاي ثٕبء الإعزشارُغُخ اٌزغىَمُخ اٌمبدسح ػًٍ إٌغبػ في تحذَذ الأوٌىَبد اٌشئُغخ 

 نبفخ ٌٍّقشف.والاعزّشاس في ريىَش وئنربد اٌمُّخ الد
أظهشد إٌزبئظ أْ الدقبسف الإعلاُِخ اٌىىَزُخ ريجك ئعزشارُغُخ الدىاسد  ثبنثب:

اٌجؾشَخ لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَخ وثذسعخ ِشرفؼخ. ورجنٌ أْ الدىاسد اٌجؾشَخ في 
٘زٖ الدقبسف لبدسح ػًٍ اٌزؼبىٍ ِغ اٌىعبئً اٌزمُٕخ الحذَضخ ورؼظُُ اٌفبئذح ِٓ 

اِهب، واْ َزجغ الدقشف ىشق والأعبٌُت لزذدح ٌغذ اؽزُبعبتهب ِٓ اٌمىي اٌجؾشَخ اعزخذ
والدىظفنٌ اٌتي تدزٍه ِضاَب وففبد خبفخ ِضً عؼخ الإىلاع وػّك اٌىػٍ واِزلان 

 الدشؤخ اٌىبفُخ ٌزؼضَض لذساتهُ ػًٍ رجني الاعزشارُغُبد اٌىٍُخ واٌزؾغٍُُخ.
اسد اٌجؾشَخ لدىاعهخ اٌؼىلدخ الدبٌُخ وَشي اٌجبؽش أْ ريجُك ئعزشارُغُخ الدى

ٍ٘ ػٍُّخ ِؼمذح رزيٍت رفىنًاً ورأِلًا ِغزّشاً، وخيخ ٌٍؼًّ وئػبدح رمُُُ والالزقبدَخ 
، و٘زا َزيٍت اٌفؾـ واٌذساعخ الدغزّشح ٌزأًُ٘ الدىاسد اٌجؾشَخ ِغزّشح وِشاعؼخ دوسَخ
الدىاسد وف واٌؼىاًِ الدإصشح ػًٍ ، وتحًٍُ اٌظشالدبٌُخ والالزقبدَخ واٌؾبٍِخ لدزيٍجبد اٌؼىلدخ
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ِغزمجلًا، والاعزؼذاد ٌذساعخ ؽبلاد اٌغّىك والخلاف اٌتي رٕغُ ػٓ ريجُك  اٌجؾشَخ
، واٌزؼذًَ الدغزّش ٌٍخيخ وفمبً الدزؼٍمخ بهزٖ الدىاسد الخيخ أو اٌشؤَخ الإعزشارُغُخ

 ٌٍّزغنًاد.

 
 :انتىصيبث

 ؽبد اِرُخ:َمذَ اٌجبؽش اٌزىفُبد والدمزش
اٌؼىلدخ في ِىاعهخ ػًٍ ٌؼت دوس أوضش لدقبسف الإعلاُِخ امشوسح رؾغُغ  أولا:

ِٓ خلاي الارقبي ِغ اٌؾشوبد ٌزىفنً ِضاَب تدىٍَُخ  الدبٌُخ والالزقبدَخ
واعزضّبسَخ ِٕبفغخ أو رىفنً فشؿ اٌؾشاوخ ِغ رٍه اٌؾشوبد. ورٌه ِٓ 

 خلاي اٌمُبَ بمب ٍٍَ:
ب ِٓ اعً الاوززبة الخبسعٍ بهب في الأعىاق الدبٌُخ ىشػ الأعهُ الخبفخ به -0

  .اٌؼبلدُخ
 .تخقُـ الأِىاي اٌلاصِخ وِٓ ثم َىعههب ػًٍ أوعٗ الإٔفبق المحذدح -2

ِٓ خلاي رجني ئعزشارُغُبد رغىَمُخ ٍّقبسف الإعلاُِخ اٌغؼٍ الجبد ٌ ثبويب:
 في ِىاعهخرىبٍُِخ رإدٌ ئلى اٌزٕغُك اٌزبَ ٌزىظُف ئِىبُٔبد الدقشف 

ورٌه ِٓ خلاي صَبدح الا٘زّبَ ثبلجىأت  .اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَختحذَبد 
 اِرُخ:

رجنى الإعزشارُغُبد الإػلاُِخ اٌذفبػُخ وٕميخ ِهّخ ِٓ إٌمبه اٌتي رزنّٕهب  -0
 ورؾٍّهب ئعزشارُغُخ اٌؼىلدخ.
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رغؼنً الخذِبد الدقشفُخ ثؾىً نرؼً الدقشف لبدس ػًٍ الدٕبفغخ ورىصَؼهب  -2
 لسزٍف ليبػبد اٌضثبئٓ الدغزهذفخ ثؾىً ِٕبعت. ػًٍ

رىفنً ثُئخ ِقشفُخ ئعلاُِخ ِٕبعجخ ورىفنً ِغزىَبد ػبٌُخ ِٓ الدهبسح ٌذي  ثبنثب:
اٌؼىلدخ الدبٌُخ تحذَبد  الدىاسد اٌجؾشَخ في الدقبسف الإعلاُِخ، وثُٕخ أعبعُخ لدىاعهخ

 ورٌه ِٓ خلاي اٌزشوُض ػًٍ ِب ٍٍَ: .والالزقبدَخ
 اٌزخققبد الدغزمٍخ والألغبَ الخبفخ في الدشاوض اٌزذسَجُخ واٌزؼٍُُّخ.ئٔؾبء  -0
اِزلان الدقشف ٌٍىىادس اٌجؾشَخ الدزخققخ ثبلجىأت اٌؾشػُخ ٌٍؼًّ  -2

 الدقشفي الإعلاٍِ.
رزىلى ومغ الخيو واٌغُبعبد الدقبسف الإعلاُِخ ئٔؾبء دائشح ِغزمٍخ في  رابعب:

بمب َؼىد ثبٌٕفغ  اٌؼىلدخ الدبٌُخ والالزقبدَختحذَبد في ِىاعهخ واٌبراِظ اٌلاصِخ 
 ػًٍ الدقشف.

رىصُك اٌشواثو ثنٌ الدقبسف الإعلاُِخ في اٌذوي اٌؼشثُخ واٌجٍذاْ الأخشي  خبمسب:
ٌٍزؼبوْ في لربلاد اٌشلبثخ، والدؼبَنً المحبعجُخ، وئداسح اٌغُىٌخ اٌفبئنخ، 

ف الإعلاُِخ ػًٍ وغنً٘ب ِٓ المجبلاد الدهّخ، لشب عُضَذ ِٓ ِمذسح الدقبس
 ِىاعهخ تحذَبد اٌؼىلدخ الدبٌُخ ثبلاعزفبدح ِٓ فشفهب والحذ ِٓ لسبىش٘ب.

دسعخ ورىفنً رؼضَض الاعزمشاس الدبلي ودػُ ئعشاءاد الإفلاػ الذُىٍٍ  سبدسب:
اٌؼىلدخ تحذَبد ِىاعهخ ْ بٍّقبسف الإعلاُِخ ٌنٌّٔفزبػ ػبٌُخ ِٓ الا

 الدبٌُخ والالزقبدَخ.
عزمشاس في الأٔظّخ الدزؼٍمخ ثؼًّ الدقبسف الإعلاُِخ وومىؽهب، رىفنً الا سببعب:

ووعىد لذس ػبي ِٓ اٌؾفبفُخ وعهىٌخ الحقىي ػًٍ الدؼٍىِبد واٌجُبٔبد 
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ٍخ اٌلاصِخ، ػلاوح ػًٍ وعىد دسعخ ػبٌُخ ِٓ اٌغلاِخ الإداسَخ والدبٌُخ ول
 الإعشاءاد اٌشورُُٕخ الدؼمذح.
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