
 

International Journal of Al-Turath In Islamic  

Wealth And Finance, Vol. 2 No. 1 (2021) 1-36 

E-ISSN: 2716-6856 
IIUM Institute of Islamic Banking and Finance 

Copyright © IIUM Press 

 

 

 
 تالماليزياستخذام الصنىك لإدارة سيىلت المصارف الإسلاهيت: دراست تحليليت للتجربت 

 والبحرينيت
Using Sukuk to Manage Islamic Banks' Liquidity: An Analytical Study 

of the Malaysian and Bahraini Experience 

 
 محوذ غزاه

 ghezalm19@gmail.com  

 

 الملخص

علاُِخ خبفخ في ٔمـ بداسح اٌغُىٌخ راد ؤهمُخ ثبٌغخ لدب لذب ِٓ ؤصش ًٍّ الدقبسف الإرْذ 
ِىبُٔخ بفذاساتهب ّبلدُب ِٓ ب حالأدواد الدبٌُخ اٌتي يدىٓ اعزخذاِهب. ووبْ ٌبروص اٌقىىن وصَبد

علاُِخ الى ورىعهذ ّذَذ الدقبسف الإاعزّْبلذب وإؽذ ؤدواد بداسح اٌغُىٌخ في اٌميبُ الدقشفي. 
علاُِخ الأخشي، وّب دفْذ ثجْل اٌجٕىن فذاس فىىن لإداسح عُىٌزهب ؤِبَ ثبلٍ الأدواد الدبٌُخ الإب

فذاس٘ب ُٔبثخ ّٓ الحىىِبد ثزىفير ؤداح ِبٌُخ لإداسح بعزخذاِهب مّٓ عُبعزهب إٌمذَخ ؤو الدشوضَخ لا
ٖ اٌذساعخ َزّؾىس ؽىي دوس اعزخذاَ اٌقىىن وإؽذ علاُِخ. فبٌغشك ِٓ ٘زعُىٌخ الدقبسف الإ

اعزخذَ الدٕهظ اٌىففٍ ولذ علاُِخ في وً ِٓ ِبٌُضَب واٌجؾشَٓ. آٌُبد بداسح عُىٌخ الدقبسف الإ
ٌْشك لسزٍف ِفبُُ٘ ٘زا اٌجؾش والدٕهظ اٌزؾٍٍٍُ ٌزؾًٍُ آٌُخ ًّّ اٌقىىن لإداسح اٌغُىٌخ في 

ُ٘ إٌزبئظ اٌتي رىفً بٌُهب اٌجؾش ؤْ الدقبسف الإعلاُِخ اٌْبٍِخ ِٓ ؤواٌزغشثزين الدبٌُضَخ واٌجؾشَُٕخ. 
الدشوضَخ  اٌجٕىنفي وً ِٓ ِبٌُضَب واٌجؾشَٓ رغزخذَ اٌقىىن لإداسح عُىٌزهب ِٓ خلاي ِب رىفشٖ لذب 

٘زٖ الدٕزغبد في ثبلٍ  ًٍّ رُُّْىفً اٌجبؽش َِٓ ِٕزغبد وقىىن الإعبسح وفىىن اٌغٍُ. 

                                                 
 الدبٌُخ الإعلاُِخ، الجبِْخ الإعلاُِخ اٌْبلدُخ ِبٌُضَبو الدقشفُخ ِْهذ.  
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ُىٌخ الدقبسف الإعلاُِخ ثزفًُْ ِٕزظ اٌقىىن بمخزٍف ؤٔىاّهب ِٓ ىشف اٌذوي ؽتى رغهً بداسح ع
 اٌجٕىن الدشوضَخ.

الإعلاُِخ، اٌقىىن الاعلاُِخ، ِبٌُضَب،  بداسح اٌغُىٌخ، الدقبسف المفتاحيت:النلواث 
 .اٌجؾشَٓ

Abstract 

Liquidity management is of paramount importance because of its impact on 

Islamic banks, especially in the lack of financial tools that can be used. The emergence of 

sukuk and the increase in their issuance globally made it possible to use as one of the tools 

for liquidity management in the banking sector. Many Islamic banks went to issue sukuk to 

manage their liquidity in front of other Islamic financial instruments, as well as pushing 

some central banks to use them as part of their monetary policy or to issue them on behalf 

of governments by providing a financial tool to manage the liquidity of Islamic banks. The 

purpose of this study is around the role of using sukuk as one of the mechanisms for 

managing the liquidity of Islamic banks in both countries Malaysia and Bahrain. The 

descriptive approach was used to present the various concepts of this research and the 

analytical method to analyse the mechanism of using sukuk to manage liquidity in the 

Malaysian and Bahraini experiences. One of the most important findings of the research is 

that Islamic banks operating in Malaysia and Bahrain use sukuk to manage their liquidity 

through the products provided by central banks, such as Ijara Sukuk and Salam Sukuk. The 

researcher recommends that these products should be generalised in the rest of the countries 

to facilitate the management of liquidity of Islamic banks to activate the product of various 

types of sukuk by central banks. 

Keywords: Liquidity Management, Islamic Banks, Islamic Sukuk, Malaysia, 

Bahrain.  

 

 المقذهت
فذاساد وضيرح ِٓ اٌقىىن وزّىًَ ؤو بعلاُِخ ٍهشد في الأعىاق الدبٌُخ الإ

اعزضّبس في ِؾبسَِ تجبسَخ وفٕبُّخ وخذُِخ وضيرح. عبّذ في أزؾبس٘ب خبفُخ ِؾبسوخ 
حمٍخ اٌقىىن في اٌشثؼ والخغبسح  في الدؾبسَِ الدّىٌخ، ووعىد ؤٔىاُ وضيرح رغبُ٘ في 

سغجخ الدقذسَٓ لذب. واعزخذِذ اٌقىىن في الأعبط في  اخزُبس الأداح الأٔغت ؽغت



 
 والبحرينيت تالماليزياستخذام الصنىك لإدارة سيىلت المصارف الإسلاهيت: دراست تحليليت للتجربت  / محوذ غزاه               3

 

 

لى اٌميبُ بالدؾبسَِ الالزقبدَخ ٌٍؾشوبد والحىىِبد وٌىٓ في اٌغٕىاد الأخيرح اِزذد 
 الدقشفي وزٌه. 

وتدىٕذ اٌقىىن ِٓ فشك رىاعذ٘ب مّٓ الخيو اٌتي رٕزهغهب الدقبسف 
علاُِخ الأخشي الدزىفشح خبفخ ثْذ علاُِخ لإداسح عُىٌزهب ؤِبَ ثبلٍ الأدواد الدبٌُخ الإالإ

اٌزغًُُ اٌْبٌُخ ٌجْل ؤٔىاُ اٌقىىن في الأعىاق  حالأصِخ اٌْبلدُخ الأخيرح. ؽُش ؤْ ُِض
علاُِخ، وّب اعزضّشد ثْل ِٓ لجبلا ِزضاَذا في وضير ِٓ الدقبسف الإبالدبٌُخ عٍْهب رٍمً 

قفزهب الدٍغإ الأخير فبئل عُىٌزهب في ٘زٖ اٌقىىن. وّب دفْذ ثْل اٌجٕىن الدشوضَخ ث
عزخذاِهب مّٓ عُبعزهب إٌمذَخ ؤو ُٔبثخ ّٓ الحىىِبد في بىبس اٌغُبعخ الدبٌُخ ٌزىفير لا

 علاُِخ ورُغير آٌُخ ٍّّهب.ؤو اِزقبؿ عُىٌخ الدقبسف الإ
وثشصد ثْل اٌزغبسة ِٓ ّذَذ اٌذوي ِٓ ىشف ولا ِٓ اٌجٕىن الدشوضَخ و 

فذاس فىىن لإداسح اٌغُىٌخ. وِٓ ثين بجبي ًٍّ لعلاُِخ اٌْبٍِخ فُهب ثبلإالدقبسف الإ
علاُِخ لصذ الدبٌُضَخ واٌجؾشَُٕخ. اٌزغبسة اٌذوٌُخ اٌشائذح في بداسح عُىٌخ الدقبسف الإ

ِبٌُضَب ؤوي ثٕه ِزىافك ِِ اٌؾشَْخ و٘ى  دّٕذِب ؤٔؾإ 3983لى عٕخ بفبلأولى رْىد 
علاُِخ سف الإببد ًّّ الدقَ ِِ آٌُءلأدواد اٌتي رزلااثٕه بعلاَ وِب رجْٗ ِٓ ريىَش 

د وزٌه ِبٌُضَب ِٓ ىفشح في الدْبِلاد ذؽه علاُِخ .وِبرىفير ثْل الأدواد الدبٌُخ الإو
علاُِخ .فبٌزغشثخ الدبٌُضَخ علاُِخ وِب رجْٗ ِٓ اثزىبساد رزّبؽً ِِ ًّّ الدقبسف الإالإ

ٔىُٔخ ورَُُّٕخ علاُِخ لدب رزىفش ِٓ لبّذح لبرْذ سائذح في لربلاد اٌقيرفخ واٌقىىن الإ
فذاس ؤوي فىىن ةث 3991 فْبٌخ ٌٍغبَخ. فبٌقىىن الإعلاُِخ تم ريىَش٘ب ِٕز عٕخ 

علاُِخ ِٓ ىشف ؽشوخ خبفخ ِبٌُضَخ وِب رجْٗ ِٓ ريىس في اعزخذاَ اٌقىىن ِٓ ب
ىبس تدىًَ ؤو اعزضّبس بعلاُِخ في ىشف الحىىِخ واٌؾشوبد الخبفخ وؤَنب الدقبسف الإ

وُ٘ئخ " "اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ" :ِىاي. ووبْ ِٓ ؤُ٘ اٌفبٍّينالأ في ِب ٌذَهب ِٓ فبئل



4            International Journal of Al-Turath In Islamic Wealth And Finance, VoL. 2, No 1, 2021 

 

 

 

يجبد فىىن رغّؼ ثبعزّْبلذب لإداسح عُىٌخ ب. فبلأوي ًّّ ًٍّ "عىق سؤط الدبي الدبٌُضَخ
فذاس٘ب ورذاولذب ىبس والدىبْ الدٕبعت لإعلاُِخ، واٌضبُٔخ في رىفير الإالدقبسف الإ

ؤِب اٌزغشثخ اٌجؾشَُٕخ فزْذ سائذح في لربي  علاُِخ.لإٌٍميبّبد الالزقبدَخ ِٕهب الدقبسف ا
لى ثذاَخ ٘زٖ الأٌفُخ بعلاُِخ، ؽُش رْىد الدقبسف الإ في فذاس اٌقىىن وبداسح اٌغُىٌخب

ودوس اٌجٕه الدشوضٌ اٌجؾشَني وُ٘ئخ إٌمذ اٌجؾشَُٕخ في رىفير الأدواد الدبٌُخ وًٍّ سؤعهب 
 ؤو الإعبسح لقيرح الأعً.علاُِخ خبفخ ِٕهب فىىن اٌغٍُ اٌقىىن الإ

 
 شناليت البحثإ

عجك، رزّضً ِؾىٍخ اٌذساعخ في اٌجؾش في ؤؽذ الدىامُِ الدهّخ في  اعزٕبدا الى ِب
علاُِخ في ًٍ وعىد ؤداح ِبٌُخ علاُِخ وٍ٘ بداسح عُىٌخ الدقبسف الإاٌقٕبّخ الدبٌُخ الإ

ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ  علاُِخ وِب يدىٓ ؤْ رمذِٗ ِٓ ؽٍىي. فبٌغشكِزّضٍخ في اٌقىىن الإ
ٌُبد اٌتي رىٍفهب اٌجٕىن الدشوضَخ لإداسح اَِزّؾىس ؽىي دوس اعزخذاَ اٌقىىن وإؽذ 

علاُِخ في وً ِٓ ِبٌُضَب واٌجؾشَٓ. ويدىٓ ىشػ اٌزغبئي اٌزبلي عُىٌخ الدقبسف الإ
وزىمُؼ لدؾىٍخ اٌذساعخ: ِب ٘ى دوس اعزخذاَ اٌقىىن ِٓ ىشف اٌجٕىن الدشوضَخ في 

داسح عُىٌخ علاُِخ؟ ً٘ رغزخذَ اٌجٕىن الدشوضَخ اٌقىىن لإالدقبسف الإبداسح عُىٌخ 
 الدقبسف الاعلاُِخ؟ 
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 فرضيت البحث
َٕبلؼ ٘زا اٌجؾش فشمُخ سئُغخ ِزّضٍخ في رىفش ولا اٌجٕىين الدشوضَين الدبٌُضٌ 
واٌجؾشَني ًٍّ ؤدواد ِبٌُخ ِزّضٍخ في اٌقىىن يدىٓ اعزّْبلذب لإداسح عُىٌخ الدقبسف 

 علاُِخ.الإ
 

 أهذاف البحث
رَهش ؽبعخ ِبعخ ٌىعىد لذس ِٕبعت ِٓ اٌغُىٌخ لدىاعهخ ؤٌ ىبست ٌذي 

ِبتهب اتجبٖ صثبئٕهب. اٌزضبعلاُِخ ؤو رىفش ؤداح ِبٌُخ ِٕبعجخ يدىٓ رغٍُُهب ٌٍىفبء ثالدقبسف الإ
 عجك يدىٓ رٍخُـ ؤُ٘ ؤ٘ذاف ٘زا اٌجؾش فُّب ٍٍَ: وِٓ خلاي ِب

 خ وؤهمُزهب ٌٍميبُ الدبلي؛ُِعلااٌزْشف ًٍّ اٌقىىن الإ -3

اٌزْشف ًٍّ ِفهىَ اٌغُىٌخ وتحذَذ ِفهىَ بداسح اٌغُىٌخ في الدقبسف  -2
 علاُِخ وؤهمُزهب؛الإ

علاُِخ ِٓ علاُِخ في بداسح عُىٌخ الدقبسف الإثُبْ اعزخذاَ اٌقىىن الإ -3
 َقذسٖ اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ واٌجؾشَني. خلاي ِب

 
 أهميت البحث

علاُِخ وبِىبُٔخ ٓ ؤهمُخ بداسح اٌغُىٌخ في الدقبسف الإرٕجِ ؤهمُخ اٌجؾش ِ
علاُِخ ِٓ خلاي اٌزشوُض اعزخذاَ ؤداح رغبُ٘ في ؽً ِؾىٍخ اٌغُىٌخ ٌذي الدقبسف الإ

 ًٍّ اٌقىىن الدزىفشح اٌتي رقذس٘ب اٌجٕىن الدشوضَخ.
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 حذود البحث
شَُٕخ دوْ الدبٌُضَخ واٌجؾ رمزقش ؽذود ٘زا اٌجؾش ًٍّ دساعخ تجشثزين دوٌُزين همب

ٔفشاد ٘برين اٌزغشثزين بمُضح اٌغجك واٌزيىَش غيرهمب ّٓ ثبلٍ اٌذوي و٘زا ساعِ ثبلأعبط لا
ؤْ  بلى علاُِخ. ثبلإمبفخالدغزّش ٌلأدواد الدبٌُخ الدغزٍّْخ لإداسح اٌغُىٌخ في الدقبسف الإ

ف اٌذساعخ رشوض ًٍّ اٌقىىن دوْ غير٘ب ِٓ الأدواد الدبٌُخ الأخشي الدغزٍّْخ ِٓ ىش
 اٌجٕىن الدشوضَخ.

 
 هنهجيت البحث وهصادر المعلىهاث

اعزخذَ في ٘زا اٌجؾش الدٕهظ اٌىففٍ ٌْشك لسزٍف الدفبُُ٘ الدزٍْمخ ثبٌقىىن 
علاُِخ، ووزٌه اعزخذَ الدٕهظ اٌزؾٍٍٍُ ِٓ علاُِخ وبداسح اٌغُىٌخ في الدقبسف الإالإ

شَُٕخ وآٌُخ ًّّ اٌقىىن فُهّب. خلاي اٌزيشق ٌلأدواد الدفٍْخ في اٌزغشثزين الدبٌُضَخ واٌجؾ
ولذ تم الاعزْبٔخ بمخزٍف اٌىزت واٌجؾىس والدمبلاد اٌٍُّْخ واٌزمبسَش اٌغٕىَخ وِىالِ 

 الأزشٔذ ٌٍؾقىي ًٍّ الدْيُبد اٌتي عبهمذ في بلصبص ٘زا اٌجؾش.
 

 البحث تقسين
الأوي بلى ِفهىَ اٌقىىن  الدجؾشوعُزيشق ٘زا اٌجؾش ثْذ الدمذِخ في 

اٌضبني ِفهىَ بداسح اٌغُىٌخ وؤهمُزهب  الدجؾشوؤهمُزهب ٌٍميبُ الدبلي، ثم َزٕبوي في  الإعلاُِخ
ٌزغشثزين الدبٌُضَخ واٌجؾشَُٕخ في اعزخذاَ ااٌضبٌش  الدجؾشعلاُِخ، ثم َْشك ٌٍّقبسف الإ

فذاساد اٌجٕه الدشوضٌ بعلاُِخ ثبٌزشوُض ًٍّ اٌقىىن لإداسح عُىٌخ الدقبسف الإ
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اٌشاثِ  الدجؾشعلاُِخ في ولا اٌزغشثزين. ؤِب شف الدقبسف الإٌٍقىىن وؽشائهب ِٓ ى
 زُ تخقُقٗ ٌٍزؾًٍُ والدٕبلؾخ وفي الأخير ْٔشك ؤُ٘ إٌزبئظ واٌزىفُبد.ُفغ

 
 الأوه: هفاهين عاهت حىه الصنىك الإسلاهيت المبحث

 أولا: تعريف الصنىك الإسلاهيت
لدفهىَ اٌْبَ ّشفذ اٌقىىن ِٓ ّذح ؤىشاف وعهبد سسمُخ ؽبوٌذ ؤْ رْيٍ ا

علاُِخ ّبد الدبٌُخ الإَلذب، غير ؤْ ؤُ٘ اٌزْبسَف الدزذاوٌخ ِٓ ىشف عً اٌجبؽضين والدٕ
ّشّفذ ؤومؾذ رمبسثبد في الدفهىَ اٌْبَ ٌٍقىىن واخزلاف في ثْل الجضَئبد. ؽُش 

( اٌقىىن تحذ ِغًّ 2135ُ٘ئخ المحبعجخ والدشاعْخ ٌٍّاعغبد الدبٌُخ الإعلاُِخ )
( ِٓ الدْبَير اٌؾشُّخ اٌتي ؤفذستهب الذُئخ 37بسَخ، و٘زا تحذ الدُْبس سلُ )اٌقىىن الاعزضّ

 ثإنهب:  2113في عٕخ 
"وصبئك ِزغبوَخ اٌمُّخ، تدضً ؽققب ؽبئْخ في ٍِىُخ ؤُّبْ ؤو ِٕبفِ، ؤو 
خذِبد، ؤو في ِىعىداد ِؾشوُ ِْين، ؤو ٔؾبه اعزضّبسٌ خبؿ، ورٌه ثْذ تحقًُ 

زبة، وثذؤ اعزخذاِهب فُّب ؤفذسد ِٓ الاوز لُّخ اٌقىىن، ولفً ثبة
 .(AAOIFI, 2015, p. 476)ؤعٍٗ"

 
 ثانيا: أنىاع الصنىك الإسلاهيت

ِٓ خلاي اٌزْشَف اٌغبثك يدىٓ ؤْ لصذ فىىن لشضٍخ لدىعىداد ُُّٕخ وؤخشي 
ىعىداد اٌذَىْ وفىىن لشضٍخ لدٕبفِ وؤخشي لشٍضخ لخذِبد. وِٓ ؤُ٘ ؤٔىاُ اٌقىىن لد



8            International Journal of Al-Turath In Islamic Wealth And Finance, VoL. 2, No 1, 2021 

 

 

 

لصذ  فىىن الدشابحخ واٌغٍُ والاعزقٕبُ والإعبسح والدنبسثخ والدؾبسوخ واٌىوبٌخ 
  .عزضّبسثبلا واٌىوبٌخ

 
 ثالثا: خصائص الصنىك الإسلاهيت 

علاُِخ اعزؾذصذ وفك لىاّذ خبمْخ بّشفذ اٌقىىن ثإنهب ؤدواد ِبٌُخ 
لشُضاد اٌقىىن  تخزٍف ّٓ َٔيراتهب ِٓ الأدواد الدبٌُخ بْ علاُِخ. لأؽىبَ اٌؾشَْخ الإ

د لجىي وصمخ اٌزمٍُذَخ، وبْ وبٔذ رؾزشن ِْهب في وضير ِٓ الخقبئـ. و٘زا ِب عٍْهب را
ضّشَٓ ثقفخ ّبِخ.  رْشك زّبٌُزين ِٓ ىشف الدزْبٍِين في الأعىاق الدبٌُخ واٌجٕىن والدغ

٘زٖ إٌميخ ؤُ٘ خقبئـ اٌقىىن اٌتي رٕفشد بهب ّٓ عبئش الأدواد الدبٌُخ 
 .(Mansour, 2009)الأخشي

 مُُ ِزغبوَخ لجُِّ حمٍزهب، اٌقىىن تدضً ؤوساق ِبٌُخ رقذس ث -3
ٌٍقىىن وّذد اٌقىىن والأسثبػ  الاسمُخفذاس اٌمُّخ ّبدح تحذد ٔؾشح الإ -2

 الدزىلِ الحقىي ٍُّهب.
لحٍّخ اٌقىىن ؽك ٍِىُخ ؽقخ ؽبئْخ غير لزذدح في ؤفىي الدؾشوُ اٌزٌ  -3

 تدىٌٗ اٌقىىن ولا تدضً دَٕب في رِخ اٌؾشوخ الدقذسح. 
ُٕخ ِٓ اٌشثؼ  ِزىلْخ في الدغزمجً ٍِْٓ ّٕهب اٌقىىن تحذد لحبٍِهب ٔغجخ ِْ -4

هب عزضّبس فٍُخ اٌقىىن وبًِ الدخبىش إٌبتجخ ّٓ الاحمًّ َزؾفذاس، وّب في ٔؾشح الإ
  ىْ ِٕهب.في ؽذود ِب يدٍىو

قذوس٘ب وفك ّمذ ؽشٍّ ثرزُّض اٌقىىن ّٓ ثبلٍ الأوساق الدبٌُخ الأخشي  -5
 يخنِ لأؽىبَ ومىاثو اٌؾشَْخ الإعلاُِخ.
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في  ٌٍزذاويالدّضٍخ لدؾبسوبد وؤفىي وِٕبفِ وبيجبساد لبثٍخ  اٌقىىن -6
 ِٓ رٌه. ؽشٍّ يحذمبثو  الأعىاق الدبٌُخ ِبلم َىعذ ِبِٔ ؤو

 عزضّبس في ؤفىي عذَذح ؤو رغًُُ ؤفىي لبئّخ.اٌقىىن رٕؾإ ٌلا -7

 
 رابعا: أهميت الصنىك بالنسبت للوصارف الإسلاهيت

 الإعلاُِخ ٌٍّقبسف يدىٓ اٌتي بٌُخالد الأدواد ِٓ ثين ؤؽذ ؤُ٘ اٌقىىن رْزبر

 الإعلاٍِ الدقشفي اًٌّْ ِِ رزىافك لا اٌتي اٌزمٍُذَخ الدبٌُخ الأوساق ّٓ وجذًَ الاعزضّبس فُهب
 ;Al-Jouriyeh, 2009) الدضاَب ٘زٖ وِٓ الإعلاٍِ الدقشفي ًٌٍّْ الدضاَب ِٓ تحمك اٌْذَذ و

Dunya, 2010):  

علاُِخ يدىٓ ٌٍقىىن ؤْ رىىْ ؤؽذ الأدواد اٌتي رٕىُ بهب الدقبسف الإ  -3
عزضّبساتهب ثُْذا ّٓ الأدواد الدبٌُخ اٌزمٍُذَخ اٌتي رؾىبهب الدْبِلاد اٌشثىَخ المحشِخ ِٓ ا

 ىجُْخ ِِ علاُِخ، فهٍ ثزٌه رىفش ؤداح ّبٌُخ الدشؤخ َغهً اعزّْبلذب رزىافكاٌؾشَْخ الإ

 . الإعلاٍِ فيالدقش اًٌّْ

 بداسح ِىعىداتهب في تحغين  الإعلاُِخ َغّؼ ٌٍّقبسف اٌقىىن في عزضّبسفبلا

 رمًٍُ في لشب َغهُ واعزخذاِبتهب الأِىاي ِقبدس ثين الدىاءِخ ٍُّّخ في ورغبّذ هببٌجوِي

في  ورغٍُُهب رذاولذب يدىٓ واعزخذاِبرٗ. فبٌقىىن الدىاسد آعبي ثين اٌزّبصً ّذَ لسبىش
 لدىاعهخ ٌٍغُىٌخ اٌيبسئخ الإعلاُِخ الدقبسف اؽزبعذ ِب الدبٌُخ في ؤٌ ولذ، براالأعىاق 

 . ؤلً رْمُذاً الإعلاُِخ الدقبسف ٌذي اٌغُىٌخ بداسح يجًْ لشب ىٍجبد اٌضثبئٓ اٌفغبئُخ،

علاُِخ في الأدواد الدبٌُخ اٌتي رقذس٘ب الحىىِبد ِضً اعزضّبس الدقبسف الإ -2
 ىجُْخ ِِ رزىافك لا الخضَٕخ واٌغٕذاد الحىىُِخ اٌتي اٌقىىن َْزبر ثذَلا ّٓ ؤرؤبد

 في اٌْغض تدىي ؤْ يدىٓ ٌٍؾىىِبد اٌقىىن خلاي فّٓ الإعلاٍِ، الدقشفي اًٌّْ
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 الدذسح الدؾشوّبد والدؾبسوخ والإعبسح في الدنبسثخ فىىن بفذاس ىشَك ّٓ ُِضأُبتهب

 ٌٍشثؼ.
 اٌتي إٌمذَخ بعخاٌغُ ؤدواد ِٓ وإداح الإعلاُِخ اٌقىىن اعزخذاَ يدىٓ -3

ثبٌٕغجخ ٌٍّقبسف   إٌمذَخ عُبعزهب ٌزٕفُز اٌذوٌخ لشضٍخ في اٌجٕه الدشوضٌ رغزخذِهب
 يدىٓ علاُِخ اٌتي لا يدىٓ لذب اعزخذاَ الأدواد الدبٌُخ اٌزمٍُذَخ ٌٍغُبعخ إٌمذَخ. بحُشالإ

 غٍيبداٌ بهب اٌتي رمىَ الدفزىؽخ اٌغىق ٍُّّبد في وجذًَ الإعلاُِخ اٌقىىن اعزخذاَ

 .الحىىُِخ
رزّضً ؤهمُخ اٌقىىن ثبٌٕغجخ ٌٍّقبسف والداعغبد الدبٌُخ في ؤنهب رغبّذ في  -4

لى بٍُّْخ رقىُه ؤفىي الدقبسف خبسط الدُضأُخ رغبّذ فتحغين ٔغجخ وفبَخ سؤط الدبي، 
علاُِخ. فْٕذِب َىىْ فبئل في اٌغُىٌخ ِذي ِْين في رمًٍُ لسبىش عُىٌخ الدقبسف الإ

ؾشاء اٌقىىن وفي ؽبٌخ اٌْىظ برا وبٔذ اٌغُىٌخ ٔبلقخ ٍَغإ الدقشف رٍغإ الدقبسف ٌ
الى ثُِ اٌقىىن ٌٍؾقىي ًٍّ اٌغُىٌخ اٌفىسَخ ؤو ٍُّّخ رقىُه ؤفىي الدقشف الدزّضٍخ 

 علاٍِ.يجبساد وغير٘ب ِٓ ّمىد اٌزّىًَ الإفي الدؾبسوبد والدنبسثبد والإ
علاُِخ في الإ رغبّذ ٍُّّخ رقىُه ؤفىي الدقبسف والداعغبد الدبٌُخ -5

سبحُزهب. ٍُّّخ رقىُه الأفىي خبسط ُِضأُخ  حتحغين ِٓ لذساد الدشوض الدبلي وصَبد
الدقشف رغّؼ ٌٍّقشف ٌٍؾقىي ًٍّ عُىٌخ ثإلً رىٍفخ لشىٕخ ِمبسٔخ برا ِب تم رىفير٘ب 

لى ؽذ ِب في بلزشاك ِٓ اٌغىق إٌمذَخ ؤو اٌيشق الأخشي، وّب ؤنهب رغبّذ ّٓ ىشَك الا
 دودَخ الدقبسف.تحغين ِش

رىسَك الدىعىداد إٌُُْخ ِضً الأفىي الداعشح ثبلارفبق ِِ ؽشوخ رىسَك  -6
وززبة اٌْبَ ٌُؾزشَهب ًٍّ بفذاس ؤوساق ِبٌُخ )فىىن بعبسح( ثمُّزهب وىشؽهب ٌلا

ي ويحقٍىْ ًٍّ ؤلغبه الإيجبس بمبفخ بلى ىًٍّ اٌؾُىُ الأف يدٍىىْ ْ وثبٌزبليشوالدغزضّ
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ي الدىسق رجبّب ويدىٕهُ رذاوي ٘زٖ اٌقىىن فى اٌغىق ىالأف اعزهلان )اىفبء( لُّخ
 اٌضبٔىَخ .

رىسَك ؤدواد اٌزّىًَ ِٓ ِؾبسوبد وِنبسثبد، لشضٍخ فى ؽقخ الداعغخ  -7
رفبق ِِ ؽشوخ اٌزىسَك اٌتى رمىَ اٌجبدئخ ٌٍزىسَك فى سؤط ِبي ٘زٖ الأدواد ّٓ ىشَك الا

وخ ؤو ِنبسثخ( ٌُؾزشَهب ثيشػ لُّخ اٌزّىًَ فى فىسح ؤوساق ِبٌُخ)فىىن ِؾبس
َىىْ ِٓ ؽمهُ الحقىي ًٍّ ؽقخ ِٓ اٌْبئذ المحمك بمبفخ بلى ؤفً  ٌالدغزضّشوْ واٌز

 سؤط الدبي ويدىٕهُ رذاولذب ثبٌجُِ فى اٌغىق اٌضبٔىَخ.

 
 خاهسا: أهميت الصنىك بالنسبت للأسىاق الماليت

لدُخ. وِِ صادد اٌقىىن ِٓ ؽشوُخ ؤؾبه الأعىاق الدبٌُخ المحٍُخ وؽتى اٌْب
ىبس َُِٕ وِٕبعت برضاَذ ّذد اٌذوي واٌؾشوبد الدقذسح ٌٍقىىن صادد ؤهمُخ بيجبد 

س ورذاوي ٘زٖ اٌقىىن. فبلأعىاق الدبٌُخ رضداد وفبءتهب ارىفشٖ الأعىاق الدبٌُخ لإفذ
يجبة ًٍّ ّّك فذاساد لشب َْٕىظ ثبلإصدَبد ؤٔىاُ اٌقىىن الدقذسح  وّذد ِشاد الإبث

لأعىاق الدبٌُخ رغزفُذ ِٓ اصدَبد اٌىُّبد الدقذسح والدزذاوٌخ وارغبُ اٌغىق. فب
 ٌٍقىىن.

وٌٍقىىن دوس في تخفُف لسبىش المحبفٌ الاعزضّبسَخ و٘زا لدب رزُّض ثٗ ِٓ ِْذي 
ّبئذ ِٕبعت ٌلاعزضّبس فُهب. فقبْٔى اٌغىق في الأعىاق الدبٌُخ ِٓ فٕبدَك الدْبؽبد 

الدبٌُين ِٓ ؤُ٘ اٌيبٌجين ٌٍقىىن و٘زا ِٓ واٌزمبّذ وؽشوبد اٌزإِين ووجبس اٌىعيبء 
ؤعً تخفُف الدخبىش المحزٍّخ في فٕبدَمهُ الاعزضّبسَخ. ّىظ الأعهُ اٌتي رؾهذ رغيراد 

 علاُِخ.وجيرح واٌغٕذاد اٌشثىَخ اٌتي لا رٍمً ِىافمخ ِٓ وضير ِٓ الداعغبد الدبٌُخ الإ
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ِٓ ٍُّّخ  علاُِخوّب رغبّذ ٍُّّبد رقىُه ؤفىي الداعغبد الدبٌُخ الإ
عىاق الدبٌُخ ِٓ رىفير اٌغُىٌخ اٌلاصِخ لذزٖ الداعغبد فزٕزْؼ ؽشوُخ لأىشؽهب في ا

 الأعىاق الدبٌُخ، ورزمٍـ ثبٌزبلي ٌذوس اٌىعبىخ الدقشفُخ.
علاُِخ، ففٍ وعىد مىاثو وٌٍقىىن ؤعىاق رٕؾو فُهب وٍ٘ الأعىاق الدبٌُخ الإ

علاُِخ بي في نمى الأعىاق الدبٌُخ الإفذاساتهب ورذاولذب رغبُ٘ اٌقىىن ثؾىً فْبتحىُ 
علاُِخ اٌتي رجؾش ًٍّ وريىس٘ب، فزضَذ ِٓ ّذد الأفشاد واٌؾشوبد والداعغبد الدبٌُخ الإ

 الاعزضّبس ؤو رغًُُ ؤوسالهب الدبٌُخ ثغهىٌخ.
 

 الثاني: إدارة السيىلت في المصارف الاسلاهيت المبحث
 أولا: هفهىم إدارة  السيىلت

ةّيبء رْبسَف لإداسح اٌغُىٌخ ِٕهب ِب َذوس ؽىي تخقُـ لبَ ثْل اٌجبؽضين ث
 ٌزضاِبد واِخش َذوس ؽىي الدلاءِخ ثين تحقًُ اٌغُىٌخ ورىٍُفهب.إٌمىد لدمبثٍخ الا

تدضً بداسح اٌغُىٌخ في ٍُّّخ تحقًُ إٌمىد الجب٘ضح لدمبثٍخ ؤٌ اٌزضاِبد رْبلذَخ 
. (Al-Ani & Shwayyat, 2017)ّٕذ عْش ِْين في وً ؽين دوْ تحًّ لخغبئش وجيرح

تحزبط بٌُهب الداعغخ في الحين ورزشوهب  وّب ّشفذ ثإنهب تخقُـ ٌٍّىاسد اٌغبئٍخ اٌتي لا
لدىاعهخ ؤٌ اٌزضاِبد ِغزمجٍُخ ّٕذ ؽٍىي ؤعٍهب ورشوهب في ؽىً اعزضّبساد رْىد ثبٌشثؼ 

 .(Dunya, 2010)و تحقًُ ؤلقً ؽذ لشىٓ ِٓ اٌْبئذ
 ,Zakaria)ِٓ خلاي ٘زَٓ اٌزْشَفين َزنؼ ِٕهّب صلاس خقبئـ لإداسح اٌغُىٌخ

2007). 
 الاعزْذاد لدمبثٍخ اٌزضاِبد ّٕذ ؤعٍهب؛ -3
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 الاثزْبد ّٓ الدخبىش الدبٌُخ إٌبتجخ ّٓ ىٍت اٌغُىٌخ ِٓ اٌّْلاء؛ -2

ُفهب ٍالإداسح الدضًٍ ٌٍغُىٌخ في الدقبسف رغّؼ ثبعزغلاي اٌفشؿ الجُذح ٌزى -3
في اعزضّبساد لشب َغّؼ ثزؾمُك ؤسثبػ لرضَخ وّذَ رشوهب في خضائٕهب ِْيٍخ دوْ ؤْ 

 هب الدقشف.َغزفُذ ِٕ
وّب تجزهذ الدقبسف في بداسح اٌغُىٌخ ٌذَهب ورٌه ثبلدلاءِخ ثين رىفير اٌغُىٌخ 
ورىٍُفهب بمب يخذَ ؤ٘ذاف وِقبلح ٘زٖ الدقبسف ًٍّ الدذي اٌمقير، الدزىعو وىىًَ 

 الأعً.
رجبُ عُبعخ اوٌٍىفىي الى بداسح عُذح ٌٍغُىٌخ ًٍّ ِغزىي الدقشف وعت 

لا رمِ في فخ فبئل اٌغُىٌخ. وِٓ ؤُ٘ اٌغُبعبد اٌتي  ِذسوعخ رزفبدي الأصِبد وّب
َٕزهغهب الدقشف في بداسرٗ ٌٍغُىٌخ لصذ عُبعخ ولبئُخ رْزّذ ًٍّ دساعخ رىلُْخ ٌىُّخ 
اٌغُىٌخ اٌىاعت الاؽزفبً بهب ؽتى رزفبدي ؤصِخ اٌغُىٌخ ٌذي الدقشف، وؤخشي عُبعخ 

ذاس اٌغٕخ ثزؾذَذ ؽبعخ ٍُّّخ َٕزهغهب الدقشف لإداسح اٌغُىٌخ ثؾىً َىٍِ ًٍّ ِ
لى ِمذاس ِٓ اٌغُىٌخ اٌُىُِخ اٌتي رىافك عؾىثبد الدىدّين واٌيٍجبد ًٍّ بالدقشف 
 .(Al-Qaradaghi, 2010)اٌزّىَلاد
 

 ثانيا: هفهىم إدارة السيىلت في  المصارف الإسلاهيت
ّبِخ بداسح ِب رزىفش  ٍُّٗ ِٓ  ثقفخ لاُِخالإع الدقبسف في ثةداسح اٌغُىٌخ َمقذ

لأٔؾيخ الحغٓ ٌ  يرإٌبؽئخ في الحين، الذبدفخ ٌٍغ  ثبلاٌزضاِبد اٌىفبء ًٍّ الدمذسح ٔمذ وؤنهب
 اٌشؽُذ لاعزضّبسٌ الدزبؽخ لأِىاياِْىلبد ِٓ عهخ، ورىعُٗ  ولا ِؾىلاد ثذوْ الدقشفُخ

 ,Shehata)الإعلاُِخ اٌؾشَْخ وِجبدت ؤؽىبَ سثؼ في ؽذود ومىاثو و ؤلقً يحمك لشب

2009) . 
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فُهب ِفهىَ اٌغُىٌخ  ؤفذسد ثْل اٌجٕىن الدشوضَخ رْبسَف وِْبَير رنجو وّب 
 في اٌغُىٌخ الدبٌُضٌ ؤفذس ُِْبسا خبفب ثةداسح الدشوضٌ اٌجٕه ووُفُخ بداستهب. فؾغت

 وبفُخ ٔمذَخ ثزذفمبد اٌجٕه اؽزفبً رْني اٌغُىٌخ بداسحِفهىَ  ؤْ وثين الإعلاُِخ اٌجٕىن

 .(Bank Negara Malaysia, 2002)ِْزبد غير ؤو فغبئٍ ثؾىً عؾىثبد وجيرح لدىاعهخ

 ِىاعهخ ًٍّ لذسرٗ ِب بمذي ثٕه ٌذي اٌغُىٌخ اٌىىَتي ّشف الدشوضٌ اٌجٕه ؤِب 

وَىىْ اٌجٕه في  .الدىعىداد عبٔت  في اٌضَبدح وتدىًَ ،ٍىثبدالدي عبٔت في الانخفبك
وثىٍفخ  ٌذَٗ ثبٌؾىً الديٍىة  اٌزّىٍَُخ اٌمذسح رىفشد ِب برا ِٕبعجخ ومُْخ ِشيحخ و

  بلى رىلِ ؤٌ انخفبك في ِغزىي ثبلإمبفخ ونمى٘ب ِىعىدارٗ ٌزّىًَ ِٕخفنخ ِْمىٌخ،
 ًٍّ ِجذؤ اٌزىفُك ؤعبعُخ ثقىسح رشرىض ِىاسد٘ب. فبٌغُىٌخ في ٘زٖ الحبٌخ  فياٌغُىٌخ ؤو 

 الدىعىداد و٘زا ؽتى لا تحذس اعزؾمبق وثين آعبي الديٍىثبد اعزؾمبق آعبي ثين

اٌجٕه ثؾىً  ٌذي اٌغُىٌخ ومِصش ًٍّ الشب لذ ر  ؤو ِغزمجٍُخ، آُٔخ تدىٍَُخ مغىىبد
 .(Central Bank of Bahrain, 2003)عٍبي

لذُئخ المحبعجخ والدشاعْخ ٌٍّاعغبد الدبٌُخ  44وعبء في الدُْبس اٌؾشٍّ سلُ 
علاُِخ رْشَف بداسح اٌغُىٌخ وىنهب تحمُك الدلاءِخ ثين تحقًُ اٌغُىٌخ ثإلقش ولذ الإ

وؤفنً عْش وؤلً رىٍفخ، وثين اعزضّبس٘ب ورىٍُفهب ثقىسح لرذَخ وِشبحخ. ورزؾمك 
لذب. ففٍ الداعغبد الدبٌُخ الدقشفُخ تدضً اٌمذسح ًٍّ اٌغُىٌخ بحغت اٌزيجُمبد الدخزٍفخ 

رٍجُخ اٌغؾىثبد الدٕزَّخ واٌيبسئخ ٌٍىدائِ ؤو اٌمشوك، وفي الأعىاق الدبٌُخ بِىبُٔخ تحىًَ 
الأوساق الدبٌُخ بلى ٔمىد في فزشح وعُضح وثإلً الخغبئش، وفي اٌقىىن واٌقٕبدَك 

 ,AAOIFI)زشان في ٘زٖ اٌقٕبدَكؽالاعزضّبسَخ  ؽشَخ ثُْهب ؤو وعىد سغجخ في الا

2015)  . 
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 ثالثا: أهذاف إدارة السيىلت
 :(Dweik, 2010)ٍٍ َ تهذف  بداسح اٌغُىٌخ الى تحمُك ِب

عزضّبساد اٌتي َمىَ بهب تحمُك ّبئذ ِٕبعت ٌٍّىدّين ِٓ خلاي الا -3
 الدقشف.

رمًٍُ لسبىش الاعزضّبساد الدزٍْمخ ثبلأعىاق الدبٌُخ وٍشوف الداعغبد الدبٌُخ  -2
عزضّبسَخ الدقذسح ٌلأدواد الدبٌُخ اٌتي َغزضّش فُهب الدقشف وَىىْ رٌه ثزٕىَِ المحفَخ الا

 ٌٍّقشف.

ٌزمًٍُ لسبىش الدقشف في لربلاد  ىيقومِ اٌنىاثو واٌمىاّذ والحذود اٌم -3
 اٌزىٍُف واٌىفىي بلى لسبىش ِمجىٌخ وِذسوعخ.

ؽزُبعبد اٌيبسئخ ِٓ المحبفَخ لذس الإِىبْ ًٍّ عُىٌخ الدقشف ٌزٍجُخ الا -4
 َخ.عزضّبسّّلاء الدقشف ثذوْ اٌٍغىء ٌجُِ ؤفىٌٗ الدىعىدح في لزفَزٗ الا

 
 

 الثالث: دراست التجربت الماليزيت والبحرينيت في إدارة السيىلت  المبحث

 السيىلت في إدارة  الماليزيت أولا: التجربت

ؽُّٕب ؤٔؾإد ؤوي ثٕه بعلاٍِ  3983َشعِ ربسَخ  اٌزغشثخ الدبٌُضَخ الى عٕخ 
َزْبًِ في و٘ى ثٕه بعلاَ ِبٌُضَب. ؽُش لاؽٌ اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ ؤْ ٘زا اٌجٕه لا

 ,Mishaal)الأدواد الدبٌُخ لقيرح الأعً لإداسح عُىٌزٗ ٌىىنهب رزْبًِ وفك فبئذح سثىَخ

. فجذؤ اٌزفىير في بيجبد ؤداح رغّؼ ٌجٕه بعلاَ ِبٌُضَب ِٓ رذثير عُىٌزٗ برا اؽزبط (2017
. ثم (Önal, 2013)عزضّبس الحىىُِخ خقُقب لذزا اٌجٕهلذب وتم ىشػ ؤداح ؽهبداد الا

اٌجٕىن  بٔؾبء عىق ٔمذَخ بعلاُِخ ثين 3994َٕبَش  3ريىسد اٌغىق إٌمذَخ ٌزؾهذ في 
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اٌؾشَْخ الإعلاُِخ، وٌزغهًُ ٍُّّخ رجبدي  ِِ ٌُخ لقيرح الأعً الدزىافمخٌزذاوي الأدواد الدب
ٌغُىٌخ اٌفبئنخ ٌٍّقبسف الإعلاُِخ ًٍّ الدذي اٌمقير ثفبٍُّخ اواعزضّبس 

شائذح في بفذاس اٌ. وّب رْذ اٌزغشثخ الدبٌُضَخ (Lahsasna & Chiad, 2014)ووفبءح
فذاساد ب. وؽهذد لفضح ٔىُّخ في 3991اٌقىىن الإعلاُِخ بمخزٍف ؤٔىاّهب ِٕز عٕخ 

فبس َْشف  لى غبَخ َىِٕب ٘زا وٍ٘ ِبب 2111ؤدواد اٌذَٓ الخبفخ الإعلاُِخ ِٕز عٕخ 
فذاس ببي الدبٌُضٌ. وَزُ الدولذب في عىق سؤط فذاس٘ب ورذابثبٌقىىن الإعلاُِخ اٌتي َزُ 

٘زٖ اٌقىىن ِٓ ىشف الحىىِخ واٌؾشوبد الحىىُِخ والخبفخ بمب فُهب الدقبسف 
 الإعلاُِخ.
 

 ثانيا: أدواث إدارة السيىلت في هاليزيا
ّذَذ ٍ٘ الأدواد الدبٌُخ اٌتي تم اعزؾذاصهب في عىق إٌمذ الإعلاٍِ الدبٌُضٌ ؤو 

٘ب ًٍّ ِغزىي اٌغىق الدبٌُخ الإعلاُِخ الدبٌُضَخ ) اٌجىسفخ الدبٌُضَخ( فذاسبرٍه اٌتي َزُ 
ورٌه بمؾبوٌخ بيجبد ِٕزغبد رغّؼ ٌٍّقبسف الإعلاُِخ بداسح عُىٌزهب ِٓ فبئل وّغض 
لشب َمًٍ ِٓ ِؾبوً اٌغُىٌخ في اٌغىق ًٍّ الدذي اٌمقير والدزىعو. وِٓ ثين ٘زٖ 

عزضّبس ِٓ رفبلُخ اٌش٘ٓ الأولي، الاببسف الإعلاُِخ، الدٕزغبد لصذ اٌىدائِ الدمجىٌخ ثين الدق
عزضّبسَخ الحىىُِخ،  رفبلُخ اٌجُِ وبّبدح اٌؾشاء، الإفذاساد الابخلاي الدنبسثخ ثين اٌجٕىن، 

الأدواد الدبٌُخ اٌمبثٍخ ٌٍزذاوي،  عٕذاد ؽين الإفذاس، اٌىّجُبلاد الإعلاُِخ الدمجىٌخ، 
لدشوضٌ الدبٌُضٌ، عٕذاد)فىىن( الدذَىُٔخ اٌغٕذاد إٌمذَخ اٌقبدسح ّٓ اٌجٕه ا

 ,Bank Nagara Malaysia)الإعلاُِخ الخبفخ، فىىن اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ ٌلإعبسح

2020). 
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 ثالثا: الصنىك وإدارة السيىلت في المصارف الإسلاهيت الماليزيت 
دواد اٌتي رزىافك ِِ الأ ؽهذد اٌزغشثخ الدبٌُضَخ ريىسا ِزٕبُِب في بيجبد الحٍىي و

الإعلاُِخ لإداسح عُىٌخ الدقبسف الإعلاُِخ اٌتي لا رزْبًِ ثبلأدواد الدبٌُخ اٌؾشَْخ 
اٌزمٍُذَخ. فىبٔذ اٌقىىن ِٓ ثين ؤوائً الأدواد اٌتي ؤفذسد ٌزغٕت اٌزْبًِ ثبٌغٕذاد 

علاُِخ ٌزغًُُ ؤفىي اٌشثىَخ. ووزٌه تم بفذاس عٕذاد وبعبِبط ٌٍّنبسثخ الإ
خ ثزّىَلاد ؽشاء اٌغىٕبد. وّب ّشفذ اٌغىق علاُِخ خبفخ ِٕهب الدزٍْمالدقبسف الإ

 فذاس اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ ٌقىىن الاعبسح لقيرح الأعً.بالدبٌُضَخ 
 
 صنىك البنل المرمزي الماليزي للإجارة -1

لقيرح الأعً َقذس٘ب  برْذ فىىن اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ اٌمبثٍخ ٌٍزذاوي ؤوسال
وَزُ  2111ٔىفّبر ّبَ  29سد لأوي ِشح في اٌجٕه ثٕبءً ًٍّ ِجذؤ ثُِ إٌُْخ. ولذ فذ

رذاولذب في اٌغىق اٌضبٔىٌ. وَزؾذد عْش ٘زٖ اٌقىىن اعزٕبدًا بلى ِجذؤ الخقُ ورقً ِذح 
الأزفبُ اٌتي يحذد٘ب اٌجٕه بلى ّبَ واؽذ، وّب رْذ ٘زٖ اٌقىىن بؽذي اٌىعبئً اٌتي 

 ,Bank Nagara Malaysia)َغزخذِهب اٌجٕه الدشوضٌ لإداسح عُىٌخ الدقبسف الاعلاُِخ

2020). 

ورقذس ٘زٖ اٌقىىن بحغت ِفهىَ الاعبسح ؤو اٌجُِ وبّبدح اٌزإعير. ؽُش َمىَ 
اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ ثةٔؾبء ؽشوخ راد غشك خبؿ لإفذاس فىىن الإعبسح، في 
ؽين َزُ تجُِّ اٌْبئذاد ِٓ بفذاس ٘زٖ اٌقىىن ٌؾشاء ؤفىي اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ ثم 

٘زا وَىصُ ِجٍغ الإيجبس الدذفىُ ِٓ لجً اٌجٕه  َْبد رإعير٘ب ِٓ عذَذ ٌٍجٕه الدشوضٌ.
الدشوضٌ ًٍّ حمٍخ ٘زٖ اٌقىىن ِٓ ِاعغبد وِقبسف بعلاُِخ اٌْبٍِخ في ِبٌُضَب 
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وْىائذ ًٍّ ؤعبط ٔقف عٕىٌ. وّٕذ ؽٍىي ؤعً اعزؾمبق فىىن الإعبسح ّٕذ نهبَخ 
لى اٌجٕه بِذح ّمذ الإيجبس، رؾشُ اٌؾشوخ راد اٌغشك الخبؿ في ثُِ الأفىي الداعشح 

 .(Sobol, 2013) الدشوضٌ ُّٕٗ ورٌه ثغْش تم تحذَذٖ ِغجمب
 فذاس فىىن اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ ٌلإعبسح.باٌؾىً الدىالي َىمؼ آٌُخ و

 
 
 
 
 

 الدقذس: ِٓ بّذاد اٌجبؽش     : فىىن اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ ٌلإعبسح 3ؽىً سلُ 

 
 علاُِخ.بفذاس فىىن الإعبسح وثُْهب ٌٍّقبسف الإ -3
 ؿ.لزذدح ٌٍؾشوخ راد اٌغشك الخب ثُِ اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ ؤفىلا -2

َغزإعش اٌجٕه الدشوضٌ الأفىي ِٓ اٌؾشوخ راد اٌغشك الخبؿ ِمبثً  -3
 بيجبس َذفِ دوسَب.

ّبئذ الايجبس الدزؾقً ٍُّٗ ِٓ  برىصُ اٌؾشوخ راد اٌغشك الخبؿ ِجٍغ -4
علاُِخ ًٍّ ؤعبط ّبئذ ٔقف ىشف اٌجٕه الدشوضٌ ًٍّ حمٍخ اٌقىىن ِٓ الدقبسف الإ

 عٕىٌ.

ّبدح ؽشاء بٕه الدشوضٌ ثيٍت عبسح َمىَ اٌجّٕذ اعزؾمبق فىىن الإ -5
 الأفىي الداعشح ِٓ اٌؾشوخ راد اٌغشك الخبؿ ثغْش لزذد ِغجمب.

 اٌجٕه الدشوضٌ اٌؾشوخ راد اٌغشك الخبؿ

 الدقبسف الإعلاُِخ

 3 2 ؤفىي

5 

4 

6 

1 
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علاُِخ ًٍّ ِجٍغ عبسح بحقىي الدقبسف الإفي الأخير َزُ بىفبء فىىن الإ -6
 اعزضّبس٘ب ٌٍغُىٌخ اٌضائذح ِِ اٌْىائذ وَشعِ الأفً ٌٍجٕه الدشوضٌ.

شَك فىىن الاعبسح ٌٍجٕه زٗ ّٓ ىفةرا ِب اؽزبط الدقشف الإعلاٍِ لإداسح عُىٌ
يجبس فذاس٘ب لأوي ِشح ورشثؼ لُّخ الإبالدبٌُضٌ َؾزشٌ ٘زٖ اٌقىىن ّٕذ  الدشوضٌ

ىٓ ٌٗ ؤْ َجُِ ٘زٖ اٌقىىن في يداٌذوسٌ. ففٍ ؽبٌخ ؤْ الدقشف ٌذَٗ ّغض في اٌغُىٌخ 
في اٌغىق ِب ثين اٌجٕىن ؤو اٌغىق اٌضبٔىَخ لدقشف آخش ؽتى رزؾقً ًٍّ اٌغُىٌخ. ؤِب 

ؽبٌخ اٌفبئل فبلدقشف يدىٓ ٌٗ ؽشاء ٘زٖ اٌقىىن ِٓ ٌذْ اٌجٕه الدشوضٌ في ؽبي 
 رىفش٘ب.

 
 صنىك أو سنذاث المذيىنيت الخاصت الإسلاهيت -2

 ( في ِبٌُضَب ِٕز ّبIPDSَىشؽذ فىشح عٕذاد الدذَىُٔخ الخبفخ الإعلاُِخ )
ؤؽذ  ولذ ؤفذسد ٘زٖ اٌغٕذاد، اٌتي رْذ SHELL bhd ِٓ ىشف ؽشوخ   3991

ؤؽىبي اٌزْبِلاد اٌجبسصح في اٌغىق، وفك ِجذؤ اٌجُِ ثضّٓ آعً والدشابحخ والدنبسثخ 
الدزىافمخ ِِ اٌؾشَْخ الإعلاُِخ. رْزبر عٕذاد الدذَىُٔخ الخبفخ الإعلاُِخ بمضبثخ اٌقىىن 

وتهُىً وفمب  37ؽغت ُِْبس٘ب اٌؾشٍّ سلُ  (AAOIFI)الإعلاُِخ اٌتي ّشفزهب الأَىفي 
َْخ الإعلاُِخ. ولذِذ ُ٘ئخ الأوساق الدبٌُخ الدبٌُضَخ ؤُ٘ ؤٔىاُ اٌقىىن لأؽىبَ اٌؾش

فذاس٘ب وفك ٘زٖ اٌُِخ، ِٕهب فىىن الدشابحخ واٌجُِ ثضّٓ آعً والدؾبسوخ بالدّىٓ 
 Guidelines on Unlisted Capital Market Products)عزقٕبُ واٌىوبٌخ وغير٘ب. والا

Under the Lodge and Launch Framework, 2015) 
عٕذاد الدذَىُٔخ الخبفخ الإعلاُِخ ؤو فذاس بواٌؾىً الدىالي َىمؼ آٌُخ 

 .اٌقىىن الإعلاُِخ
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 الدقذس: ِٓ بّذاد اٌجبؽش  الدذَىُٔخ الخبفخ الإعلاُِخ -عٕذاد-: فىىن 2ؽىً سلُ 
 ؤىمؼ فُّب ٍٍَ ؤُ٘ ٔمبه ُ٘ىٍخ ٘زٖ اٌقىىن:

بفخ ِٓ لجً الجهخ علاُِخ الخبفذاس اٌقىىن ؤو عٕذاد الدذَىُٔخ الإ -1
 الدقذسح ٌٍقىىن.

 .الدغزضّشوْ في اٌقىىن الدقذسح َىززت -2
تجِّ الدجبٌغ الدزؾقً ٍُّهب ِٓ ؽقٍُخ الاوززبة في اٌقىىن في إٌؾبىبد  -3

 الدخققخ لذب.
 ّٕذ ؽٍىي اِعبي رىصُ الأسثبػ اٌذوسَخ ًٍّ حمٍخ اٌقىىن. -4
 ِىبُٔخ رذاوي ٘زٖ اٌقىىن في اٌغىق اٌضبٔىَخ.ب -5
ثزغذَذ  ريفإعزشداد٘ب وبؤعً الاعزؾمبق رقفً اٌقىىن ث ّٕذ ؽٍىي -6

 لُّزهب لحٍّزهب.
 
 

 الدقبسف الإعلاُِخ ِغزضّشوْ اٌؾشوخ راد اٌغشك الخبؿ

 ؤفىي

2 

6 

1 

4 

3 5 

 رىٍُف ؽقٍُخ اٌقىىن ق الدبٌُخاٌغى
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 (SMCسنذاث ماجاهاس للوضاربت ) -3

وبجمبط تدضً ؽشوخ اٌش٘ٓ اٌْمبسٌ اٌىىُٕخ الدبٌُضَخ) ؽشوخ راد غشك خبؿ( ، 
ذ بهذف رىفير تدىًَ ِٕخفل اٌزىٍفخ ٌذُّ اٌغُبعخ اٌىىُٕخ الدبٌُضَخ اٌشاُِخ ٌضَبدح ئؤٔؾ

لأفشاد لدغبوٓ خبفخ وريىَش عىق الأوساق الدبٌُخ في ِبٌُضَب. وٌزؾمُك ٘زٖ اٌغبَخ تدٍه ا
ؤفذسد اٌؾشوخ ّذَذ الأوساق الدبٌُخ الإعلاُِخ راد اٌْبئذ اٌضبثذ اٌتي َزُ رذاولذب في 

 & ,Lahsasna, Hassan)عىق إٌمذ. وِٓ ٘زٖ الأوساق الدبٌُخ فىىن وبجمبط ٌٍّنبسثخ

Ahmad, 2018; Mishaal, 2017). 
ؤفذسد ؽشوخ وبعبِبط ثير٘بد عٕذاد/فىىن وبعبِبط ٌٍّنبسثخ في الأوي 

ٍ ِٓ الداعغبد الدبٌُخ بهذف تدىًَ ؽشاء دَىْ الإعىبْ الإعلاِ 3994ِٓ ِبسط ّبَ 
اٌتي رىفش عجً تدىًَ الإعىبْ الإعلاٍِ بلى اٌغىبْ المحٍُين. ورْزّذ ٘زٖ اٌغٕذاد ًٍّ 
ِجذؤ الدنبسثخ ؽُش َزمبعُ ؽبٍِى اٌغٕذاد الأسثبػ ِِ ؽشوخ وبعبِبط وفمًب ٌٍٕغت 

. و٘زٖ اٌغٕذاد لبثٍخ ٌلاعزشداد ثٕفظ (Bank Nagara Malaysia, 2020)الدزفك ٍُّهب
ِذتهب ِبلم َىٓ ٕ٘بن خقُ في لُّزهب. ولذ تدزذ فزشح  رٕزهٍ اٌغْش الأفٍٍ ؽين

 .(Lahsasna & Chiad, 2014)اعزؾمبلهب الى ّؾش عٕىاد
 .عٕذاد وبعبِبط ٌٍّنبسثخفذاس بواٌؾىً الدىالي َىمؼ آٌُخ 
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 الدقذس: ِٓ بّذاد اٌجبؽش    عٕذاد وبعبِبط ٌٍّنبسثخ:  3ؽىً سلُ 

علاُِخ ِجٍغب ِٓ الدبي ّبدح فبئل قبسف الإلشضٍىْ في الدَمذَ الدغزضّشوْ  -3
ٍُبد الاعزضّبسَخ عزضّبسٖ بمىعت ّمذ ِنبسثخ في اٌّْلى ؽشوخ وبعبِبط لابعُىٌزهب 

 لداعغبد تدىًَ اٌغىٓ الخبؿ.

 ىعٕذاد وبعبِبط ٌٍّنبسثخ ، ؽُش َزفك ؽبٍِرقذس ؽشوخ وبعبِبط  -2
 واٌؾشوخ ًٍّ رىصَِ ٔغت الأسثبػ. الدقبسف الاعلاُِخ(اٌغٕذاد)

ٓ في ِاعغبد تدىًَ اٌغىٓ َرغزضّش ؽشوخ وبعبِبط ؤِىاي الدغزضّش -3
 الخبؿ ّٓ ىشَك ؽشاء ِذَىُٔبد اٌغىٓ.

 فِ ؽشوخ وبعبِبط لغبئُ الأسثبػ ثقفخ عٕىَخ وفي ربسَخ لزذد ِغجمب.رذ -4

 لذ َزُ اٌغّبػ ثزذاوي ٘زٖ اٌغٕذاد في اٌغىق الدبٌُخ. -5

سمُخ بلا برا انخفنذ ثبٌمُّخ الا عزؾمبلهبااٌغٕذاد ّٕذ ؽٍىي ؤعً  رُيْفَإُ -6
 اٌمُّخ الأفٍُخ.

 ؽشوخ وبعبِبط الدقبسف الإعلاُِخ
2 

1 4 

6 

3 5 

 ِاعغبد تدىًَ اٌغىٓ اٌغىق الدبٌُخ
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 يتصذاراث الصنىك هن طرف المصارف الإسلاهيت البحرينإثانيا: 
 التجربت البحرينيت لإدارة السيىلت -1

في اٌجؾشَٓ فىىن اٌغٍُ لقيرح الإعلاُِخ رغزًّْ الدقبسف والداعغبد الدبٌُخ 
الأعً وفىىن الإعبسح لقيرح وىىٍَخ الأعً لإداسح عُىٌزهب. ولذ ٍّّذ ِاعغخ ٔمذ 

 ًٍّ بفذاس ٘برَٓ إٌىّين ِٓ اٌقىىن ٌزغزضّش فُهب الدقبسف 2113اٌجؾشَٓ ِٕز عٕخ 
 Abdul)الإعلاُِخ عُىٌزهب اٌفبئنخ ورىفير ؤداح ِبٌُخ رزىافك ِِ اٌؾشَْخ الإعلاُِخ

Ganiyy, Ogunbado, & Ahmad, 2017)  وّب ؤفذس اٌجٕه الدشوضٌ اٌجؾشَني ؤدارين
عزضّبس في لزفَخ ِىىٔخ ِٓ اٌقىىن، و ؤداح عُىٌخ اٌقىىن همب اٌىوبٌخ ورْزّذ ًٍّ الا

 .2135الإعلاُِخ عٕخ 
ورنُ اٌغىق إٌمذَخ اٌجؾشَُٕخ ًٍّ عىلين لإداسح اٌغُىٌخ ثين الدقبسف 

وضٌ اٌجؾشَني. فغىق ِب ثين الإعلاُِخ همب عىق ِب ثين اٌجٕىن ورغهُلاد اٌجٕه الدش
فذاساد اٌقىىن الإعلاُِخ واعزخذاِهب ٌْمىد بفي  اوجير بٔؾبى اٌجٕىن اٌجؾشَني َْشف

الدشابحخ والدشابحخ اٌْىغُخ. وؤِب اٌزغهُلاد الدقشفُخ ٍ٘ ّجبسح ّٓ لرّىّخ ِٓ ؤدواد 
ُِخ ٌزٍجُخ الإَذاُ واٌزّىًَ اٌتي َىفش٘ب اٌجٕه الدشوضٌ اٌجؾشَني لدقبسف اٌزغضئخ الإعلا

 .(Central Bank of Bahrain, 2018)اؽزُبعبتهب بلى اٌغُىٌخ ثبٌذَٕبس اٌجؾشَني
 وفُّب ٍٍَ ْٔشك ؤُ٘ الأدواد الدغزٍّْخ في اٌزغشثخ اٌجؾشَُٕخ.

 
 أداة الىمالت  -2

ٍ٘ ؤداح اعزضّبس اٌغُىٌخ لدقبسف اٌزغضئخ الإعلاُِخ اٌْبٍِخ في لشٍىخ اٌجؾشَٓ ّٓ 
وضٌ اٌجؾشَني واعزضّبس٘ب بمب َزىافك ِِ ىشَك بَذاّهب لدجٍغ ِٓ الدبي ٌذي الدقشف الدش
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اٌزغضئخ  ٌذي ِقبسف  اٌغُىٌخ بداسح رْضص اٌىوبٌخ فإداح .ؤؽىبَ اٌؾشَْخ الإعلاُِخ
الإعلاُِخ، وِٓ خلالذب رمىَ ِقبسف اٌزغضئخ الإعلاُِخ اٌشاغجخ في بَذاُ اٌغُىٌخ اٌفبئنخ 

الدشوضٌ وىوًُ  ٌذي الدقشف الدشوضٌ ثةثشاَ ففمخ ووبٌخ َُْين بمىعجهب الدقشف
اٌزغضئخ الإعلاُِخ(. وٍُّٗ َغزضّش الدقشف  عزضّبس اٌغُىٌخ ثبٌُٕبثخ ّٓ الدىوً)ِقبسفلا

الدشوضٌ ٘زٖ الدجبٌغ في لزفَخ اعزضّبسَخ لسققخ لذزٖ الأداح وتحزىٌ ًٍّ فىىن 
بعلاُِخ. ٘زا ورغزؾك اٌىوبٌخ في خلاي ؤعجىُ واؽذ فمو ورزبػ وً َىَ صلاصبء ِٓ وً 

 .(Mishaal, 2017)قبسفؤعجىُ ٌٍّ

 

 إصذاراث الذين العام -3
َمىَ ِقشف اٌجؾشَٓ الدشوضٌ ُٔبثخ ّٓ ؽىىِخ لشٍىخ اٌجؾشَٓ ثةفذاس فىىن 
بعلاُِخ  وعٕذاد رمٍُذَخ لقيرح وىىٍَخ الأعً لشضٍخ في ؤرؤبد الخضَٕخ الحىىُِخ 

 Central Bank of)وعٕذاد اٌزُّٕخ الحىىُِخ وفىىن اٌغٍُ و فىىن اٌزإعير الإعلاُِخ

Bahrain, 2018). 

 
 صنىك السلن -4

بٌُخ إٌبعؾخ خبفخ في لشٍىخ اٌجؾشَٓ رؾىً فىىن اٌغٍُ بؽذي الأدواد الد
وَزُ اٌزْبًِ بهب ٌلأعً اٌمقير ؽُش لا  2113فذاساد عٕخ  ؽُش ثذؤد ؤولى الإ

اٌقبدس ّٓ ِاعغخ ٔمذ  5/6/2113َىَ. وعبء في ثُبْ الإفذاس  ثزبسَخ  91رزْذي 
اٌجؾشَٓ ؤْ اٌغٍْخ الدغزخذِخ لإفذاس ٘زٖ اٌقىىن ٍ٘ عٍْخ الألدُٕىَ و٘زا ثغجت 

. وَزُ رٌه ِٓ خلاي ثُِ ِقشف (Janahi, 2009)مشاس عْشٖ إٌغبي في الأعىاقاعز
يجبد بعلاُِخ ِمبثً  دفِ الدجٍغ فىسا ثغشك اٌجؾشَٓ الدشوضٌ ٌغٍْخ الألدُٕىَ ٌٍّقبسف الإ
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 Central Bank)في الأعً اٌمقير لذزٖ الدقبسف عزضّبس فبئل عُىٌخ بلاد عذَذح لالر

of Bahrain, 2001) ثُّٕب َزْهذ ِقشف اٌجؾشَٓ الدشوضٌ ثزغٍُُ اٌغٍْخ في ولذ .
فبْ ًٍّ رىوًُ ِقشف اٌجؾشَٓ الدشوضٌ ثجُِ اٌغٍْخ ُٔبثخ ّٓ لاؽك. وَزفك اٌيش

 ,Ali, 2004; Bello, Hasan, & Saiti)الدقشف الإعلاٍِ ّٕذ ؽٍىي فزشح اٌزغٍُُ 

.  ورزُّض ٘زٖ اٌقىىن ثْذَ لبثٍُزهب ٌٍزذاوي في الأعىاق اٌضبٔىَخ لشب يحزُ ًٍّ (2017
فبئل عُىٌخ الدقبسف  عزضّبسلى ؽين ؽٍىي ؤعٍهب بر تدضً ؤداح لابحمٍزهب الإثمبء ٍُّهب 

 ,Olayemi, Hasan, Ibrahim, Mohd Yasin, & Hidayah Buang)الإعلاُِخ اٌجؾشَُٕخ

2015). 
 فذاس فىىن اٌغٍُبآٌُخ واٌؾىً الدىالي َىمؼ 

 
 
 
 
 
 
 

 ٓ بّذاد اٌجبؽشالدقذس: ِ  : فىىن اٌغٍُ اٌجؾشَُٕخ 4ؽىً سلُ 
 :ؤىمؼ فُّب ٍٍَ ؤُ٘ ٔمبه ُ٘ىٍخ ٘زٖ اٌقىىن

 علاٍِ.ثُِ ِقشف اٌجؾشَٓ الدشوضٌ لدْذْ الألدُٕىَ ٌٍّقشف الإ -3
 علاٍِ ٌٍّجٍغ فىسا ِمبثً ؽشاء فىىن اٌغٍُ.دفِ الدقشف الإ -2

ثٕه اٌجؾشَٓ  ِىسد الدىاد الخبَ
الدشوضٌ 

1 

4 

2 6 

2 

5 

 ثٕه اٌجؾشَٓ الدشوضٌ

 الدقبسف الإعلاُِخ
 

 الدٕزظ
2 3 

6 

6 
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قشف اٌجؾشَٓ الدشوضٌ في رغٍُ وثُِ ِْذْ علاٍِ لدرىوًُ الدقشف الإ -3
 ّٕذ ؽٍىي الأعً.الألدُٕىَ 

ْذْ الألدُٕىَ وفك ّمذ اٌغٍُ ثذفِ الدجٍغ َِؾزشٌ ثٕه اٌجؾشَٓ الدشوضٌ  -4
 ؽبلا.

ِِ ِٕزظ َزْهذ فُٗ ثؾشاء ِْذْ الألدُٕىَ   برفبلبَبرَ ثٕه اٌجؾشَٓ الدشوضٌ  -5
 في الدغزمجً ثغْش ِزفك ٍُّٗ ِغجمب.

ذ ثُْٗ ْذْ الألدُٕىَ  وَُِّْٕذ ؽٍىي الأعً َزغٍُ ثٕه اٌجؾشَٓ الدشوضٌ  -6
ورغٍُّٗ ٌٍّٕزظ وَزؾقً الدقشف الإعلاٍِ ًٍّ الدجٍغ الدغزضّش صائذ ّبئذ ِٓ ثُِ ِْذْ 

 الألدُٕىَ. 

 

 صنىك الإجارة -5
َْزّذ ِقشف اٌجؾشَٓ الدشوضٌ ًٍّ فىىن الإعبسح لقيرح الأعً والدزىعيخ 

 7عٕىاد و 3ؤؽهش الى 6في بداسح عُىٌخ الدقبسف الإعلاُِخ ؽُش رقذس ِعبي 
. ؽُش ؤفذسد ِاعغخ ٔمذ اٌجؾشَٓ ُٔبثخ (Central Bank of Bahrain, 2018)عٕىاد

 2113فذاساتهب ِٓ فىىن الإعبسح ىىٍَخ الأعً في عٕخ بّٓ ؽىىِخ اٌجؾشَٓ ؤولى 
وثْذ ؽقىلذب لدىافمخ الذُئخ اٌؾشُّخ  2113عجزّبر  4ؽغت ٔؾشح الإفذاس ثزبسَخ 

دّىح  الدىٍفخ بهزا الإفذاس. ولذ تم رغغًُ ٘زٖ اٌقىىن في عىق الدبي اٌجؾشَني وتم
 Central Bank)وززبة في ٘زٖ اٌقىىنجمُِ الداعغبد الدبٌُخ والدقبسف الإعلاُِخ ٌلا

of Bahrain, 2001) فذاساد فىىن الإعبسح لقيرح الأعً فزُ ب. في ؽين وبٔذ
ورزُّض بمْذي  "ؤؽهش 6"عزؾمبقلاورقذس وً ؽهش وِذح ا 2115فذاس٘ب في ؤود ب

 .(IIFM, 2016)ّبئذ صبثذ ًٍّ ؤفىي لشٍىوخ لحىىِخ اٌجؾشَٓ



 
 والبحرينيت تالماليزياستخذام الصنىك لإدارة سيىلت المصارف الإسلاهيت: دراست تحليليت للتجربت  / محوذ غزاه               27

 

 

وتدضً فىىن الإعبسح لقيرح الأعً ؤفىي ؽىىُِخ لشٍىوخ لذب ثبٌىبًِ رقذس 
ِٓ ىشف ِاعغخ ٔمذ اٌجؾشَٓ ثبٌُٕبثخ ّٓ الحىىِخ اٌجؾشَُٕخ. ٌُمىَ الدغزضّشوْ ِٓ 

ٍخ ِاعغبد ِبٌُخ وِقبسف بعلاُِخ ثؾشاء ٘زٖ الأفىي ِٓ الحىىِخ، ثم َمىَ حم
اٌقىىن ثزإعير ٘زٖ الأفىي الى الحىىِخ اٌجؾشَُٕخ ِمبثً لغو ؽهشٌ يدضً ّبئذ حمٍخ 
اٌقىىن ًٍّ ؤْ رزْهذ الحىىِخ ثةّبدح ؽشاء ٘زٖ اٌقىىن ّٕذ نهبَخ ّمذ 

. ورْذ فىىن الإعبسح اٌجؾشَُٕخ لبثٍخ اٌزذاوي في الأعىاق  (Janahi, 2009)الإعبسح
ّبئذ ِمبثً رغٍُُهب وّب تخفل لسبىش  ِىبُٔخ الحقىي ًٍّباٌضبٔىَخ لشب َْيٍ لحبٍِهب 

 .(Ali, 2004)ؽزفبً ثإوساق ِبٌُخ ثبٌٕغجخ ٌٍّقبسف الإعلاُِخالا
 

 واٌؾىً الدىالي َىمؼ آٌُخ بداسح اٌغُىٌخ ثبعزخذاَ فىىن الإعبسح.

 
 
 
 
 
 
 
 

 قذس: ِٓ بّذاد اٌجبؽشالد           : فىىن الإعبسح لقيرح الأعً اٌجؾشَُٕخ 5ؽىً سلُ 
شٌ َقذس ثٕه اٌجؾشَٓ الدشوضٌ فىىن بعبسح لقيرح الأعً ثؾىً ؽه -1

 ٌفبئذح ؽىىِخ اٌجؾشَٓ ِمبثً ثُِ ؤفىي  ؽىىُِخ.

 الدقبسف الإعلاُِخ الخبؿ اٌؾشوخ راد اٌغشك

 ؤفىي

2 

4 

1 3 

 ؽىىِخ اٌجؾشَٓ اٌجٕه الدشوضٌ

4 

3 

4 
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 رؾزشٌ الدقبسف الإعلاُِخ راد فبئل اٌغُىٌخ ٘زٖ اٌقىىن -2
 َذفِ ثٕه اٌجؾشَٓ الدشوضٌ ّبئذ الايجبس اٌؾهشٌ لحٍّخ اٌقىىن. -3
علاٍِ فىىن الاعبسح ٌجٕه ؤؽهش َجُِ الدقشف الإ 6ثْذ أزهبء ؤعً  -4

 لى ؽىىِخ اٌجؾشَٓ.اٌجؾشَٓ الدشوضٌ ورشعِ ٍِىُخ الأفىي ب
 
 أداة سيىلت الصنىك الإسلاهيت -6

ؤداح عُىٌخ اٌقىىن الإعلاُِخ الدقبسف الاعلاُِخ ًٍّ رىفير اٌغُىٌخ لذب رغبّذ 
فذاس ٘زٖ الأداح وعىد صلاصخ ؤىشاف و٘ى بعلاُِخ. وَزيٍت بمب َزفك ِِ اٌؾشَْخ الإ

ق، والدقشف علاٍِ الأوي اٌيبٌت ٌٍغُىٌخ، ِاعغخ ِبٌُخ فبِٔ اٌغىالدقشف الإ
علاٍِ اٌضبني ّبدح لشضٍخ في ثٕه اٌجؾشَٓ الدشوضٌ ًٍّ ؤْ َزُ مّبنهب بمىعىداد الإ

 ثُِ وؽشاء اٌقىىن ًٍّ الأداح رمىَ ٘زٖالدقشف الاعلاٍِ ٌذي اٌجٕه الدشوضٌ . 

ونّبْ  الأعً وىىٍَخ الأعً الإعبسح لقيرح فىىن ِمبثً ؤعجىُ الإعلاُِخ ٌفزشح
 .(Central Bank of Bahrain, 2018) وثذوْ ؽغُ
قبسف الإعلاُِخ اٌتي تحزفٌ في لزفَزهب الاعزضّبسَخ ٌقىىن الإعبسح لقيرح فبلد

ىٓ لذب ؤْ رقذس ٘زا إٌىُ ِٓ الأوساق يدلى عُىٌخ ٌزّىًَ ٔؾبىهب بؤو ىىٍَخ وتحزبط 
 .(Mishaal, 2017)الدبٌُخ ٌزؾغين ٍُّّبد بداسح اٌغُىٌخ اٌُىُِخ ٌذَهب

 واٌؾىً الدىالي َىمؼ آٌُخ ًّّ ٘زٖ الأداح.
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الدقذس: ِٓ بّذاد  َُٕخ: ؤداح عُىٌخ اٌقىىن الإعلاُِخ اٌجؾش 6ؽىً سلُ 
 اٌجبؽش

 :(IIFM, 2016)ورزُ ِشاؽً بفذاس ٘زٖ الأداح وّب ٍٍَ
وَجُْهب ٌقبِٔ اٌغىق)ِشوض بداسح  بعلاٍِ فىىوَقذس الدقشف الإ -3

 ب ًٍّ اٌغُىٌخ.علاٍِ آخش ويحقً ِمبثٍهباٌغُىٌخ( ؤو ِقشف 
َجُِ فبِٔ اٌغىق )ِشوض بداسح اٌغُىٌخ(  اٌقىىن ٌٍجٕه الدشوضٌ  -2
 اٌجؾشَني.

َيٍت اٌجٕه الدشوضٌ اٌجؾشَني ِٓ الدقشف الإعلاٍِ رىلُِ رْهذ ثةّبدح  -3
 اٌؾشاء لذزٖ اٌقىىن ِٓ لجً الدقشف الإعلاٍِ.

 قىىن ِمبثً رىفير اٌغُىٌخ.اٌَؾزشٌ اٌجٕه الدشوضٌ اٌجؾشَني  -4

ٌقىىن اجٕه الدشوضٌ اٌجؾشَني اٌي ؤعً اعزؾمبق اٌقىىن َجُِ ّٕذ ؽٍى -5
 ٌٍّقشف الإعلاٍِ الأوي. 

 

 اٌجؾشَٓ الدشوضٌثٕه  الدقبسف الإعلاُِخ

2 

1 

4 

3 

 ِشوض بداسح اٌغُىٌخ
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 الرابع: عرض النتائج والمناقشت المبحث
ِٓ خلاي اعزْشامٕب ٌىٍزب اٌزغشثزين الدبٌُضَخ واٌجؾشَُٕخ في اعزّْبي الأدواد 

جين ؤْ ٌٍقىىن ِىبٔخ الدبٌُخ الإعلاُِخ لإداسح اٌغُىٌخ الدقبسف الإعلاُِخ اٌْبٍِخ بهب ر
و  فىىن اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ ٌلإعبسحِهّخ في ولا اٌجٍذَٓ وؤُ٘ اٌقىىن لصذ  

فىىن ؤو عٕذاد الدذَىُٔخ الخبفخ الإعلاُِخ و عٕذاد وبعبِبط الإعلاُِخ ؤِب في 
 زىعيخ الأعً.ِاٌجؾشَٓ فٕغذ فىىن اٌغٍُ وفىىن الإعبسح لقيرح و

ن الإعبسح وإؽذ ؤُ٘ ؤٔىاُ اٌقىىن لدب لذب في ولا اٌزغشثزين اعزٍّْذ فىى
ِٓ لجىي ّبَ ٌذي َُِْ الدغزضّشَٓ وٌغهىٌخ ُ٘ىٍزهب وٌْبئذ٘ب اٌضبثذ والدْشوف ِغجمب. 
فبٌزغشثخ الدبٌُضَخ اّزّذد ًٍّ رٕىَِ ؤدواتهب لإداسح عُىٌخ الدقبسف الإعلاُِخ فىبْ 

ٌقىىن في رىفير اٌغُىٌخ بفذاس فىىن الإعبسح ٌجٕه ٔمبسا ِبٌُضَب وخيىح ٌزْضَض دوس ا
في اٌجذاَخ الأٌفُخ، غير ؤْ بفذاس ٘زا إٌىُ ِٓ اٌقىىن تم رىلُفٗ ِٓ ىشف ثٕه ِبٌُضَب 

فذاس فىىن الإعبسح لقيرح بالدشوضٌ ولم رْذ رغزًّْ. ؤِب اٌزغشثخ اٌجؾشَُٕخ فْشفذ 
َىٍ الأعً ثؾىً دوسٌ والدزىعيخ وىىٍَخ الأعً ثةفذاساد دوٌُخ ِمىِخ ثبٌذولاس الأِش

 2136و  2133و 2133وؤخشي لزٍُخ ِمىِخ ثبٌذَٕبس اٌجؾشَني ًٍّ غشاس عٕىاد 
وِبصاٌذ رغزًّْ لحذ اِْ لدب تدضٍٗ ِٓ ؤداح لزىسَخ في بداسح عُىٌخ  2138و 2137و

 .(Central Bank of Bahrain, 2018)اٌفبئنخ ٌذي الدقبسف الإعلاُِخ اٌجؾشَُٕخ
لدب فُهب ِٓ ؤِب تدُض تجشثخ اٌجؾشَٓ ثةفذاس فىىن اٌغٍُ فهٍ تجشثخ وؽُذح  

ثزىبس ؽُش اعزٍّْذ الدىاد الخبَ ِٓ الألدُٕىَ ؤو اٌجزشوي الخبَ وغٍِ الإثذاُ والا
َىَ. غير ؤْ فُغخ ّمذ اٌغٍُ اٌزٌ لا رزُؼ  91ٌزغٍُّهب في الدغزمجً ّبدح رزشاوػ ثـ 

عزضّبسَخ ؤوضش ِٕهب ؤداح لإداسح ابِىبُٔخ رذاوي فىىوهب في اٌغىق اٌضبٔىَخ يجٍْهب ؤداح 
 و٘زا ٌْذَ لذسح ٘زٖ الأخيرح ًٍّ  (Olayemi et al., 2015) خ الدقبسف الاعلاُِخعُىٌ
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لى عُىٌخ في ؤولبد اٌْغض لشب يجٍْهب ؤداح ٌزغُير فبئل اٌغُىٌخ ؤوضش برغٍُُهب ٌذي الحبعخ 
ِٕهب ِٓ بداسح ّغض اٌغُىٌخ. والدلاؽٌ  ؤْ فىىن اٌغٍُ لصذ٘ب فمو في لشٍىخ اٌجؾشَٓ 

لم َغبّذ ًٍّ أزؾبس اٌزٌ عىا٘ب ِٓ اٌجٍذاْ اٌْشثُخ ؤو الإعلاُِخ . وًٌْ ؤُ٘ عجت دوْ 
٘زٖ اٌقىىن في اٌذوي المجبوسح خبفخ  ٘ى ؤْ ّمىد اٌغٍُ رٕؾإ خقُقب ٌْمىد الدٕزغبد 

ٔزؾبس٘ب. ؤِب اٌزغشثخ الدبٌُضَخ فززُّض ثةفذاس ااٌضساُّخ فُّىٓ ؤْ َىىْ ؤُ٘ عجت يحذ ِٓ 
ىاُ اٌقىىن خبفخ ِٕهب الذغُٕخ اٌتي رْزّذ ًٍّ فُغ لسزٍفخ ٌْمىد واثزىبس لسزٍف ؤٔ

اٌزّىًَ الإعلاٍِ لشب سمؼ ٌٍّقبسف الإعلاُِخ الدبٌُضَخ ِٓ اعزخذاَ ّذَذ الأٔىاُ ِٓ 
اٌقىىن في بداستهب ٌغُىٌزهب ِٓ خلاي عىق ِبثين اٌجٕىن وِٓ خلاي اٌغىق سؤط الدبي  

 .الإعلاُِخ

ْ بعٕخ. بر رْذ اٌزغشثز 21بِلاْ ثبٌقىىن لدذح رفىق لذَ اٌزغشثزين فىلاهمب َزْ
ِٓ ؤلذَ اٌجٍذاْ اٌتي اعزخذِذ اٌقىىن في بداسح عُىٌزهب ثين الدقبسف الدشوضَخ 
والدقبسف الإعلاُِخ. ِضلا اٌزغشثخ الدبٌُضَخ ثذؤد ّٕذِب تم بٔؾبء ؽشوخ وبجمبط وتم 

ثُْهب لذزٖ اٌؾشوخ وْمبسَخ زغًُُ ؤفىلذب ِٓ اٌزّىَلاد اٌثاٌغّبػ ٌٍّقبسف الإعلاُِخ 
عٕذاد بعلاُِخ ثم رٍزهب ٍُّّبد رقىُه ؤفىي اٌجٕه  حمبثً ؤْ رقذس ٘زٖ الأخيرِ

الدشوضٌ الدبٌُضٌ ثةفذاس فىىن الإعبسح ثم اعزّْبي عٕذاد اٌذَٓ الإعلاٍِ الخبفخ ؤو 
 ,Mishaal)ِب ؤفجؼ َْشف ثبٌقىىن اٌتي رغزًّْ فُهب ِبٌُضَب لدجذؤ إٌُْخ وثُِ اٌذَٓ

2017).                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

دواد بداسح اٌغُىٌخ لدقبسفهب ؤسغُ لصبػ اٌزغشثخ الدبٌُضَخ واٌجؾشَُٕخ في رىفير 
الإعلاُِخ وفك ؤعظ ورمُٕبد ِزىافمخ ِِ اٌؾشَْخ، رىعذ ٕ٘بن ثْل الدأخز اٌؾشُّخ اٌتي 

لاءِزهب.  في ِبٌُضَب ثُِ إٌُْخ رغزٍضَ ثُبْ فؾزهب ِٓ ّذِٗ ؽتى َزُ اٌىلىف ًٍّ ِذي ِ
وثُِ اٌذَٓ ٌغير ِٓ ٘ى ٍُّٗ بجٕغٗ صَبدح ؤو ٔمقبٔب ِٓ لُّزٗ الأفٍُخ ِغّىػ بهّب 
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بحغت سؤٌ الدشعُْخ اٌؾشُّخ لذُئخ عىق سؤط الدبي الدبٌُضٌ في ؽين اٌىضير ِٓ ٍّّبء 
ِب َاصش ًٍّ لسزٍف ؤٔىاُ . فهزا  (Khan, 2015)ضوْ ٘زا إٌىُ ِٓ اٌجُىُُاٌؾشَْخ لا يج

فذاساد اٌقىىن لشب يجًْ ِيبثمزهب ٌٍؾشَْخ فُٗ ٔىُ ِٓ اٌؾه. في اٌجؾشَٓ بّمىد 
فىىن الإعبسح اٌتي َزُ رذاولذب ثين اٌجٕه الدشوضٌ اٌجؾشَني والدقبسف الإعلاُِخ فُؾىبهب 
بعبسح اٌْين ًٍّ ثبئْهب بعبسح ِٕزهُخ ثبٌزٍُّه ورْهذ الدقذس ثبعزشداد فىىن 

 .(Mishaal, 2017)عبسحالإ

 
 الخاتمت والإقتراحاث:

 النتائج:
عُىٌخ الدقبسف الإعلاُِخ وبٔذ وِبصاٌذ لزً ٔمبػ وّشك لدخزٍف  بداسحبْ 

ّهب ثمجىي لزذود في ثٍذاْ لزذدح. وِِ ثشوص َالدٕزغبد وؾٍىي لذب. ؽُش تدُض ِْ
عزضّبسَخ واٌزّىٍَُخ خيررين وإؽذ الأدواد الدبٌُخ الااٌقىىن الإعلاُِخ في اٌْؾشَزين الأ

عزؾمبلهب، فشك اخزلاف آعبي ٌزٕىّهب ولالزقبدَخ والدبٌُخ في وضير ِٓ اٌميبّبد الا
 رىاعذ٘ب بِىبُٔخ اعزخذاِهب في اٌميبُ الدقشفي الإعلاٍِ لإداسح اٌغُىٌخ.

 لى إٌزبئظ اٌزبٌُخ:بخٍـ ٘زا اٌجؾش 
الأدواد الدبٌُخ لإداسح عُىٌزهب وِٓ  ِٓ ٌْذَذارغزخذَ الدقبسف الإعلاُِخ  -3

 مّٕهب اٌقىىن الإعلاُِخ؛

ُ٘ الأدواد الدبٌُخ اٌتي رغزخذِهب الدقبسف رْزبر اٌقىىن ِٓ ثين ؤ -2
 الإعلاُِخ في وً ِٓ ُّٕتي اٌذساعخ لشضٍخ في اٌزغشثخ الدبٌُضَخ واٌجؾشَُٕخ.
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تدضً فىىن الإعبسح وعٕذاد وبعبِبط الإعلاُِخ واٌقىىن الإعلاُِخ  -3
الخبفخ ؤُ٘ الأدواد الدبٌُخ الدغزخذِخ ِٓ ىشف الدقبسف الإعلاُِخ لإداسح عُىٌزهب 

 ٍهب ثبلأدواد الدقذسح ِٓ ىشف اٌجٕه الدشوضٌ الدبٌُضٌ.ثزْبِ

تدضً فىىن الإعبسح لقيرح وىىٍَخ الأعً وفىىن اٌغٍُ ؤُ٘ الأدواد  -4
الدبٌُخ الدغزخذِخ ِٓ ىشف الدقبسف الإعلاُِخ لإداسح عُىٌزهب ثزْبٍِهب ثبلأدواد الدقذسح 

 ِٓ ىشف اٌجٕه الدشوضٌ اٌجؾشَني.

 الإقتراحاث:
 ثبِتي: رىفٍ ٘زٖ اٌذساعخ

رؾغُِ الدقبسف الإعلاُِخ ًٍّ اعزخذاَ اٌقىىن خبفخ ِٕهب الإعبسح  -3
لإداسح عُىٌزهب ّٕذ رْبٍِهب ِِ ثٕىوهب الدشوضَخ ورؾغُِ ٘زٖ الأخيرح ًٍّ اعزخذاَ 

 اٌقىىن ِٓ بعبسح وعٍُ ٌزفًُْ اٌْلالخ ثين اٌجٕىن الدشوضَخ والدقبسف الإعلاُِخ.

عزضّبسَخ ؽزُبعبد اٌزّىٍَُخ والالأَشا ٌزٕىُ اٌقىىن بمب َزٕبعت ِِ ا -2
فذاس بفذاس اٌزؾشَْبد واٌٍىائؼ الدَّٕخ ٌُِخ ةالدخزٍفخ ٌٍّقبسف الإعلاُِخ ٔىفٍ ث

علاُِخ اٌتي لم علاُِخ في اٌذوي الإوي اٌقىىن ثين اٌجٕىن الدشوضَخ والدقبسف الإاورذ
 رقذس ٘زٖ اٌزؾشَْبد.

ْبة فىىن لقيرح ُعزٔىفٍ ثزذُُّ عىق ِبثين اٌجٕىن ثةىبس َُِٕ لا -3
علاُِخ ورٌه ثزؾغُِ ولا ِٓ اٌجٕىن الأعً ؽتى رىىْ وؾً لإداسح عُىٌخ الدقبسف الإ

 علاُِخ ًٍّ بفذاس وزا ٔىُ ِٓ اٌقىىن.الدشوضَخ والدقبسف الإ
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