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 المهخص
َهذٍ ٧زا اٛثؽس بلى اٛروشٍ هًٜ ؤشش ٟواَنً الحى٠ٗح اٛششهُح في ذوضَض الإُظاغ واٛشِاُُح 

الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح الدذسظةح في  في الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح. شمٚ لرر٠ن اٛذساعح جمُن الدظاسٍ 
( ٟغةرعُة ٟة٢   88عىّ اٛ٘ىَد الدالي، واٛثاٛي هذد٧ا خمغح ٟظاسٍ، ؤٟا اٛو٤ُح ُر٘ى٣د ٢ٟ )

الدذَش٢َ الداُٛنٌ والمحاعثنٌ اٛواٟٜنٌ في الدظاسٍ الدش٠ىٛح تاٛذساعح. وذىطٚ اٛثؽس بلى وظةىد ؤشةش   
ا١ لرٜظ الإداسج، تُةح اٛؼثؾ واٛشٓاتح، اٛولآح لدواَنً الحى٠ٗح اٛششهُح الدر٠صٜح تة )لرٜظ الإداسج، لج

تنٌ الدغاهمنٌ( في ذوضَض الإُظاغ واٛشِاُُح في الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح. وؤوطد اٛذساعح تاٛرإُٗذ 
هًٜ ػشوسج الاعر٠شاس ترِوُٚ ٟواَنً الحى٠ٗح اٛششهُح ورٖٛ ٛرِادي اِشاس اٛتي ٓةذ ذروةشع لذةا    

 ػوَ الجىا٣ة اٛرـثُُٔح لدثادت الحى٠ٗح اٛششهُح تذاخٜها. الدظاسٍ الإعلاُٟح ٢ٟ ظةشاء
 

 الحى٠ٗح اٛششهُح، اٛشِاُُح والإُظاغ، الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح.: يتفتبحالم انكهمبث
 

Abstract 

This research aims to identify the impact of governance corporate standards on 

enhancing disclosure and transparency in Kuwaiti Islamic banks. The study population 

                                                 
 والداُٛح الإعلاُٟح، الجاٟوح الإعلاُٟح اٛوالدُح بداُٛضَا.ٟوهذ الدظشُُح  1
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included all Kuwaiti Islamic banks listed in the Kuwait Financial Market, and they 

numbered five, while the sample consisted of (81) respondents from financial managers and 

accountants working in the banks covered by the study. The research found that there is an 

effect of the Sharia governance standards represented by (Board of Directors, Board 

Committees, Control and Control Environment, the relationship between shareholders) in 

enhancing disclosure and transparency in Kuwaiti Islamic banks. The study recommended 

emphasizing the need to continue to activate the standards of Sharia Governance in order to 

avoid the effects that Islamic banks may be exposed to due to the weak application aspects 

of Sharia Governance principles within them. 

 
Keywords: Governance Corporate, Disclosure and Transparency, Kuwaiti 

Islamic Banks. 

 

 المقذمت
ذوربر الحى٠ٗح اٛششهُح اٟرذاد لدِهىٝ الحى٠ٗح في اٛششٗاخ اٛرُٜٔذَح، بلا ؤنها 

بخظىطُح ذُٔذ٧ا تإؼ٘اٝ وٟثادت اٛششَوح الإعلاُٟح واٛو٠ٚ الحلاٙ والاترواد ه٢ ذ٤ِشد 
اٛرواٟلاخ اٛشتىَح، ٗزٖٛ ُا١ وظىد ٧ُةح اٛشٓاتح اٛششهُح َإتي ٠ٜٛؽاُلح هًٜ الأٟىاٙ 
وٟظالح ٗاُح الأؿشاٍ وؼٔىّ الدغرص٠ش٢َ والدغاهمنٌ هًٜ اهرثاس ؤنها ػشوسج ٢ٟ 

 ا٤ٛرائط الدشظىج بذا٥ الدرواٟٜنٌ ٟن الدظاسٍ.اٛؼشوساخ اٛششهُح ٛرؽُْٔ ؤُؼٚ 
وٓذ ذ٤اوٛد توغ ٢ٟ الأبحاز واٛذساعاخ اٛوذَذ ٢ٟ اٛرظىساخ لدخرَٜ 
الأؿشاٍ ؼىٙ ػشوسج وؤهمُح الإُظاغ واٛشِاُُح، و٢ٟ الأعثاب اٛتي ذذُن ٤ٟل٠اخ 

وش الأه٠اٙ ٛرٔذيم الدوٜىٟاخ هًٜ ٟغرىي ٟونٌ ٢ٟ الإُظاغ واٛشِاُُح ٧ى ذإشن٧ًا هًٜ ع
عهٞ الد٤ل٠ح اٛغىٍٓ، وبزُِغ ذِٜ٘ح سؤط الداٙ، وبرغنٌ ٓذساتها في الحظىٙ هًٜ 

 :Myburgh, 2011, pاٛر٠ىَٚ الد٤اعة ٢ٟ خلاٙ ؤعىاّ سؤط الداٙ وتاٛرِٜ٘ح الد٤اعثح )

199.) 
وت٤اءً هًٜ رٖٛ ُا١ الحى٠ٗح اٛششهُح ٧ٍ ؤؼذ اٛىعائٚ اٛتي َرٞ ٢ٟ خلالذا ذوضَض 

ُُح ٢ٟ لسرَٜ ظىا٣ثها، وتاٛرالي ػثؾ الدوالجاخ المحاعثُح وؼغٞ ه٠ُٜاخ الإُظاغ واٛشِا
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الدشاٗٚ الخاطح تو٠ُٜح اُٛٔاط المحاعبي وػثؾ ش٘ٚ وهشع لزرىي اٛٔىائٞ الداُٛح، ٧زا 
 ٦ٜٗ عُاشش هًٜ ظىدج و٤ِٟوح الدوٜىٟاخ المحاعثُح الد٤شىسج في اٛٔىائٞ الداُٛح. 

صدادخ شذج الد٤اُغح ٟن توؼها وٓذ ذـىسخ الدظاسٍ الإعلاُٟح تش٘ٚ ٗثنً، وا
توؼا، وٗزٖٛ تنٌ الدظاسٍ الإعلاُٟح واٛرُٜٔذَح ٢ٟ الجهح الأخشي، الأٟش اٛزٌ هضص 
ؼاظرها ٛضَادج اٛو٤اَح والا٧ر٠اٝ تؼثؾ ه٠ُٜاتها الداعغُح واٛر٤ل٠ُُح واٛششهُح ورٖٛ ٢ٟ 

 سٍ.ؤظٚ اٛىطىٙ بلى ٟغرىي ذـٜواخ الأُشاد والداعغاخ الدرواٟٜح ٟن ٧ز٥ الدظا
ذغوً ٧ز٥ اٛذساعح بلى بٛٔاء اٛؼىء هًٜ ؤشش ٟواَنً الحى٠ٗح اٛششهُح في ذوضَض 
الإُظاغ واٛشِاُُح في الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح، وٟا َرشذة هًٜ رٖٛ ٢ٟ ذولُٞ 
ا٠ُٔٛح الدرؽٔٔح ه٢ لشاسعح ٧ز٥ الدظاسٍ لأ٣شـرها، وٟا َرـٜث٦ رٖٛ ٢ٟ ػشوسج ذوضَض 

وٟهاساخ وٓذساخ اٛٔائ٠نٌ تر٤ُِز٧ا، ٛرىُنً اٛؼ٠ا١ اٛ٘افي  ه٠ُٜاخ الإُظاغ واٛشِاُُح،
 لإ٤ٓام الإداسج تإهمُح وُاهُٜح الأشش الجذَذ، و٢ٟ ثم ؼِض٧ا ٛرذه٦٠ُ.

 
 مشكهت انذراست وعىبصرهب

ٛٔذ ذضاَذ الا٧ر٠اٝ اٛوالدٍ ترـثُْ الحى٠ٗح ورٖٛ في ؤهٔاب الانهُاساخ والأصٟاخ 
وظىد اٛ٘صنً ٢ٟ ؤوظ٦ اٛٔظىس في ذـثُْ آُٛاخ الداُٛح والآرظادَح، اٛتي ٗشِد ه٢ 

الإُظاغ واٛشِاُُح واُرٔاس الإداسج بلى وظىد لشاسعاخ ع٠ُٜح في اٛشٓاتح والإششاٍ و٣ٔض 
 الخبرج والدهاسج اٛتي ؤششخ عٜثُا هًٜ الدرواٟٜنٌ ٟن الداعغاخ.

 وفي اٛغ٤ىاخ الأخنًج ذـىسخ اٛظ٤اهح الداُٛح الإعلاُٟح وصاد ؼعٞ الأطىٙ اٛتي
ذذَش٧ا الداعغاخ الداُٛح الإعلاُٟح، وشهذخ ؤهذاد ذٜٖ اٛتي ذو٠ٚ ؼغة اٛششَوح 
الإعلاُٟح صَادج ٗثنًج، وصادخ ذثوا ٛزٖٛ بطذاساخ اٛظ٘ىٕ واٛظ٤ادَْ الاعرص٠اسَح اٛتي 

 ذو٠ٚ ؿثٔا لدرـٜثاخ اٛششَوح الإعلاُٟح.
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ذشذثؾ اسذثاؿاً والحى٠ٗح اٛششهُح ذوربر ؤؼذ اٛشٗائض ٛرلافى اٛوُىب الذُُٜ٘ح اٛتي 
وشُٔا بدِهىٝ الحى٠ٗح الداعغُح اٛرُٜٔذٌ، ٛزٖٛ ٤َثٌٍ بدسإ وٟوشُح اٛوىاٟٚ اٛتي ذادٌ 
بلى لصاغ ذـثُْ ٓىاهذ٧ا الدغر٤ذج هًٜ ا٤ٛلاٝ اٛششهٍ في الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح، 
وٗزٖٛ ٟوشُح ؤشش ذـثُٔها في ذوضَض الإُظاغ واٛشِاُُح في ٧ز٥ الدظاسٍ وتش٘ٚ َغهٞ 

 الجىا٣ة الدرؤٜح تؼوَ ظىدج الاٛرضاٝ اٛششهٍ في ٧ز٥ الدظاسٍ.   ذلافي اٛ٘صنً ٢ٟفي
ويم٢٘ برُْٔ اٌٛشع ٢ٟ ٧ز٥ اٛذساعح ٢ٟ خلاٙ الإظاتح ه٢ اٛغااٙ اِتي: ٧ٚ 
َىظذ ؤشش لدواَنً الحى٠ٗح اٛششهُح الدر٠صٜح تة )لرٜظ الإداسج، لجا١ لرٜظ الإداسج، تُةح 

نٌ الدغاهمنٌ( في ذوضَض الإُظاغ واٛشِاُُح في الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛؼثؾ واٛشٓاتح، اٛولآح ت
 اٛ٘ىَرُح؟

 
: َر٠صٚ الذذٍ الأعاعٍ لذز٥ اٛذساعح في اٛروشٍ هًٜ ؤشش ٟواَنً هذف انذراست

 الحى٠ٗح اٛششهُح في ذوضَض الإُظاغ واٛشِاُُح في الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح.

 
 أهميت انذراست

تنٌ  اٛشتؾ ذ٤اوٛد اٛتي اٛذساعاخ ؤوٙ ٢ٟ ذوربر ٗىنها في اٛذساعح ٧ز٥ ؤهمُح ذ٢٠٘
ٟواَنً الحى٠ٗح اٛششهُح وتنٌ الإُظاغ واٛشِاُُح في الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح، ؼُس 

الده٠ح في الآرظاد اٛىؿني ٛذوٛح اٛ٘ىَد. و٢ٟ ٤٧ا  ؤ١ ٧ز٥ الدظاسٍ ذوربر ٢ٟ اٛٔـاهاخ
الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح الدثؽىشح ٢ٟ ٣رائعها  ذإتي ؤهمُح ٧ز٥ اٛذساعح ٢ٟ اعرِادج الدظاسٍ

تاٛش٘ٚ اٛزٌ َغاهذ٧ا في ذوضَض الإُظاغ واٛشِاُُح في الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح، 
٠ٗا ب١ ٧ز٥ اٛذساعح ذغر٠ذ ؤهمُرها ٢ٟ ؤ١ ذُِذ ٣رائعها الدذَش٢َ الداُٛنٌ والمحاعثنٌ 
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همُح الحى٠ٗح اٛششهُح في اٛواٟٜنٌ في الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح ٢ٟ خلاٙ ذوشُّهٞ تإ
 ذوضَض الإُظاغ واٛشِاُُح.

 
 فرضيبث انذراست

بزربر اٛذساعح اِٛشػُح اِذُح: لا َىظذ ؤشش لدواَنً الحى٠ٗح اٛششهُح الدر٠صٜح تة 
)لرٜظ الإداسج، لجا١ لرٜظ الإداسج، تُةح اٛؼثؾ واٛشٓاتح، اٛولآح تنٌ الدغاهمنٌ( في ذوضَض 

 سٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح.الإُظاغ واٛشِاُُح في الدظا

 
 نمورج انذراست

 المتغير انتببع           المتغيراث المستقهت
 
 
 

 
 
 
 

 (: نمورج انذراست1انشكم )
 ٢ٟ بهذاد اٛثاؼس اهر٠ادا هًٜ ٟواَنً الحى٠ٗح اٛششهُح. المصذر:

 معبيير الحوكمت انشرعيت
 مجهس الإدارة-
 لجبن مجهس الإدارة-
 بيئت انضبظ وانرقببت-
 انعلاقت بين المسبهمين-
 

تعسيس الإفصبح 
وانشفبفيت في المصبرف 

 الإسلاميت انكويتيت
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: ذوربر ٧ز٥ اٛذساعح ٢ٟ اٛذساعاخ الدُذا٣ُح واٛتي تم بذثام الأعٜىب ووع انذراست
اٛىطٍِ واٛرؽٍُٜٜ، بهذٍ ٟوشُح ؤشش ٟواَنً الحى٠ٗح اٛششهُح في ذوضَض الإُظاغ واٛشِاُُح 

 لإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح.في الدظاسٍ ا

 
 مجتمع انذراست وانعيىت

َر٘ى١ لرر٠ن اٛذساعح ٢ٟ جمُن الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح الدذسظح في عىّ 
اٛ٘ىَد الدالي، واٛثاٛي هذد٧ا خمغح ٟظاسٍ، ؼغة ٟا وسد في )ا٤ٛششج اٛغ٤ىَح اٛظادسج 

ىَد اٛذولي، (، ٧ٍ: اٛث٤ٖ الأ٧ٍٜ الدرؽذ، ت٤ٖ ا9114٘ٛه٢ اٛث٤ٖ الدشٗضٌ اٛ٘ىَتي، 
( ٟغرعُة 31ت٤ٖ اٛر٠ىَٚ اٛ٘ىَتي، ت٤ٖ تىتُا١، ت٤ٖ وستح. ؤٟا اٛو٤ُح ُر٘ى٣د ٢ٟ )

٢ٟ الدذَش٢َ الداُٛنٌ والمحاعثنٌ اٛواٟٜنٌ في ٧ز٥ الدظاسٍ، وتم اخرُاس ه٤ُح هشىائُح ٢ٟ 
( اعرثا٣ح في ٗٚ ٟظشٍ ٢ٟ ٧ز٥ الدظاسٍ تِشوهها الد٤رششج 91خلاٙ ذىصَن ٟا ٟوذ٦ٛ )

( اعرثا٣ح. وٓذ تم 111اخ اٛ٘ىَد اٛغرح، ؼُس تٜي هذد الاعرثا٣اخ الدىصهح )في لزاُل
%( ٢ٟ بجمالي الاعرثا٣اخ الدىصهح تم بخؼاهها جمُوها 31( اعرثا٣ح وت٤غثح )31اعرشداد )

 ٜٛرؽُٜٚ الإؼظائٍ.

 
 مصبدر انبيبوبث

تم الاهر٠اد هًٜ ٣ىهنٌ ٢ٟ ٟظادس الدوٜىٟاخ هما الدظادس اٛصا٣ىَح، ٟصٚ ٗرة 
المحاعثح والدىاد اٛو٠ُٜح وا٤ٛششاخ واٛذوسَاخ الدرخظظح والأبحاز المحاعثُح وخاطح اٛتي 
ذثؽس في ٟىػىم الحى٠ٗح اٛششهُح والاُظاغ واٛشِاُُح، ٗزٖٛ الدظادس الأوُٛح ٢ٟ 
خلاٙ ذظ٠ُٞ وذـىَش اعرثا٣ح خـُح لدىػىم اٛثؽس الحالي، وٜٛرإٗذ ٢ٟ طذّ الأداج 
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خ، ُٔذ تم اعرخشاض ٟواٟٚ ٗشو٣ثاؾ ؤِٛا ٛلاذغاّ اٛذاخٍٜ وٓذستها هًٜ ُٓاط الدرٌنًا
 %( و٧ٍ ٣غثح ظُذج ظذا َور٠ذ هُٜها في اهر٠اد ٣رائط اٛثؽس الحاُٛح.3.53ؼُس تٜي )
 

: ٓاٝ اٛثاؼس تالاعروا٣ح تالأعاُٛة الإؼظائُح ػ٢٠ أسبنيب انتحهيم الإحصبئي
في برُٜٚ اٛثُا٣اخ، ؼُس اعرخذٝ  SPSS)تش٣اٟط الحضٟح الإؼظائُح ٜٛوٜىٝ الاظر٠اهُح )

 Multipleاٛثاؼس الدرىعـاخ والالضشاُاخ الدوُاسَح وبرُٜٚ الالضذاس الدروذد )
Regression.) 

 
 انذراسبث انسببقت

( ؤهمُح وظىد ٣لاٝ الحى٠ٗح ٠ٜٛظاسٍ الإعلاُٟح 9119ت٤ُد دساعح صهرشٌ، )
لدغاهذج هًٜ ذىُنً اٛصٔح تنٌ وؤشش ذـث٦ُٔ هًٜ الحُاج الآرظادَح والاظر٠اهُح ذر٠صٚ تا

اٛو٤ظش الاظر٠اهٍ والآرظادٌ، المحاُلح هًٜ اٛغلاٟح الدظشُُح، برغنٌ ِٗاءج ؤداء 
الأه٠اٙ الدظشُُح )الخذُٟح والاعرص٠اسَح(، ٓـن ؿشَْ اِٛغاد، ورٖٛ ؤ١ انهُاس )بُلاط( 

اٛرإشنً الدظاسٍ الإعلاُٟح ٦ٛ ذإشنً هًٜ اٛظوُذ الاظر٠اهٍ واٛذَني، تالإػاُح بلى 
 الآرظادٌ وبػواٍ ا٤ٛلاٝ الدالي.

( بلى ٟوشُح ؤشش ذـثُْ ٓىاهذ الحى٠ٗح 9112و٧ذُد دساعح هُشٍ، وه٠شٌ، )
هًٜ الإُظاغ المحاعبي وظىدج اٛرٔاسَش الداُٛح، وؤشاسخ ٣رائط اٛذساعح بلى وظىد ؤعاط 

ُة لشاسعح لز٘ٞ وُواٙ ٛٔىاهذ الح٘ىٟح. وا٦٣ ذرىُش ٟٔىٟاخ ؤشش ؤطؽاب الدظالح في ؤعاٛ
 ٓىاهذ الح٘ىٟح. ٗزٖٛ ذرىُش ٟٔىٟاخ الإُظاغ واٛشِاُُح لج٠ُن ؤطؽاب الدظالح.
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بلى اٛروشٍ هًٜ اٛولآح تنٌ  and Mangena, (2015) Pikeو٧ذُد دساعح 
الحى٠ٗح الداعغُح وٟغرىي الإُظاغ، وٓذ ت٤ُد اٛذساعح ا٤ٛرائط ا٦٣ َىظذ هلآح راخ 

لج٤ح اٛرذُْٓ لأعهٞ اٛششٗح وٟغرىي الإُظاغ. ٠ٗا دلاٛح بؼظائُح ٟا تنٌ ُٟٜ٘ح ؤهؼاء 
ذثنٌ ؤ٦٣ ذىظذ هلآح راخ دلاٛح بؼظائُح ٟا تنٌ الخبرج في اٛشاو١ الداُٛح وٟغرىي 
الإُظاغ. واذؼػ هذٝ وظىد هلآح راخ دلاٛح بؼظائُح ٟا تنٌ ؼعٞ اٜٛعا١ الدشٜ٘ح 

 وٟغرىي الإُظاغ.
اٛششٗاخ في برُْٔ ظىدج ( ؤ١ ٟغاهمح ؼى٠ٗح .911وت٤ُد دساعح اٛو٠شٌ، )

الدوٜىٟاخ الداُٛح الد٤شىسج بدا  الإُظاغ المحاعبي َضَذ ٢ٟ شٔح الدغرص٠ش٢َ والدغاهمنٌ في
َؼ٢٠ حماَح ؼٔىّ الدغرص٠ش٢َ والدغاهمنٌ وتاٛرالي خْٜ اٛصٔح في اٛغىّ الدالي ورٖٛ 

ءج اٛغىّ ٟوذلاخ الاعرص٠اس ودهٞ اٛٔذساخ اٛر٤اُغُح وَوربر ٠ٗاشش ٛشُن ٢ٟ ِٗا تضَادج
 الدالي. 

بلى ؤ١ ؤٗصش الدثادت اٛتي لذا اسذثاؽ  ,Dey Aiyesha, (2015)وذىطٜد دساعح 
بجىدج الحى٠ٗح الداعغُح وٟظذآُح اٛرٔاسَش الداُٛح ٧ٍ )اعرٔلاُٛح سئُظ لرٜظ الإداسج، 
واعرٔلاُٛح ؤهؼاء لرٜظ الإداسج، وٟغاوُٛاخ لرٜظ الإداسج، وُاهُٜح لج٤ح اٛرذُْٓ، 

ٍٜ الأعهٞ(، ٗزٖٛ ذىطٜد اٛذساعح بلى ؤ١ ٤٧إ اسذثاؽ تنٌ ظىدج وؼٔىّ ؼاٟ
الحى٠ٗح الداعغُح وٟظذآُح اٛرٔاسَش الداُٛح وتش٘ٚ ٟٜؽىف اسذثاؽ ٟظذآُح اٛرٔاسَش 

 الداُٛح ٟن اسذِام ٟغرىي ِٜٗح ذـثُْ الحى٠ٗح الداعغُح اٛتي ذرؽ٠ٜها اٛششٗاخ.
ٚ لصاغ بعرشاذُع٦ُ ( وظىد ؤشش ٛوىا9111ٟوؤكهشخ دساعح اٛـشاو٣ح، )

الحى٠ٗح الدر٠صٜح تة)بعرشاذُعُح ؼى٠ٗح ُواٛح ولز٠٘ح، حماَح الدغاهمنٌ والدغرص٠ش٢َ، 
اٛوذاٛح والدغاواج، الإُظاغ واٛشِاُُح، بر٠ٚ الدغاوُٛاخ لمجٜظ الإداسج، لشاسعح اٛششٗاخ 
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 ظح٠ٛدساٜٛششٗاخ ا٠ٛاُٛح سَش اٛرٔا ظىدجالإُظاغ وبرُْٔ هًٜ لأعاُٛة الإداسج الحذَصح( 
 ه٠ا١ الدالي.ىّ ع في

 
 الحوكمت انشرعيت 

ٛٔذ ذوذدخ اٛروشَِاخ لدظـٜػ الحى٠ٗح ورٖٛ ؼغة وظهاخ ا٤ٛلش اٛتي 
يح٠ٜها اٛثاؼصى١ ه٢ الدِهىٝ، وهشُر٦ ٟاعغح اٛر٠ىَٚ اٛذوُٛح تإ٦٣: " اٛٔىا٣نٌ واٛرو٠ُٜاخ 

ح تىاظثاتها واٛرؽ٘ٞ في والأ٣ل٠ح الذادُح بلى بؼ٘اٝ اٛشٓاتح واٛرإٗذ ٢ٟ اٛرضاٝ بداسج الد٤ل٠
ؤه٠الذا بدا َرىاُْ ٟن الأ٧ذاٍ الدىػىهح وٟواَنً اٛغلاٟح تش٘ٚ هاٝ، بػاُح بلى ذىُنً آُٛح 

 ,Alamgirٜٛشتؾ تنٌ ٟظالح الدغاهمنٌ والجهاخ راخ اٛولآح بهذٍ ذوضَض ؤداء الد٤ل٠ح")

2017, p: 7.) 
الحى٠ٗح تإنها لر٠ىهح ٢ٟ  ( OECDهشُد ٤ٟل٠ح اٛرواو١ الآرظادٌ واٛر٠٤ُح )

اٛو٠ُٜاخ واٛولآاخ اٛتي ذرٞ ٢ٟ خلاٙ بظشاءاخ َغرخذٟها اٛٔائ٠نٌ هًٜ بداسج اٛششٗح 
ولرٜظ الإداسج والدغاهمنٌ ولشصٍٜ ؤطؽاب الدظالح والأؿشاٍ اٛتي لذا هلآح تالد٤ل٠ح و٧ٍ 

ا بداسج ذرؼ٢٠ الذُ٘ٚ اٛزٌ ٢ٟ خلا٦ٛ َرٞ وػن ؤ٧ذاٍ الداعغح والأدواخ اٛتي َرٞ به
الدخاؿش وٟشآثرها واٛرإُٗذ هًٜ ِٗاَح اٛؼىاتؾ اٛشٓاتُح ٛرع٤ثها، لشا َادٌ بلى الإعهاٝ 
الدثاشش في الصاص ؤ٧ذاٍ وخـؾ اٛششٗح وُُِٗح ذ٤ُِز٧ا وؤعٜىب ٟراتوح الأداء" 

 (. 113، ص9113)اٛش٠شٌ، 
والحى٠ٗح اٛششهُح ٠ِٗهىٝ واطـلاغ لا بزرَٜ ه٢ ِٟا٧ُٞ الحى٠ٗح الدـثٔح 

خرَٜ دوٙ اٛوالم، وب١ وظذخ توغ الاخرلاُاخ في اُٜٛٔٚ ٢ٟ الدِا٧ُٞ والدظـٜؽاخ بد

                                                 
 Organization for Economic Co-operation and Development 
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وؤش٘اٙ اٛروثنً ه٤ها، ُا١ ؤوظ٦ الاخرلاُاخ تنٌ الحى٠ٗح وتنٌ الد٤لىس الإعلاٍٟ ٧ى في 
ٟواَنً اٛرـثُْ، ُالحى٠ٗح اٛششهُح ذر٠صٚ في ه٠ُٜح ذ٤لُٞ وذشذُة اٛولآح ٟا تنٌ بداسج 

ولرٜظ الإداسج والدغاهمنٌ وؼاٍٟٜ الأعهٞ ولشصٍٜ ؤطؽاب الدظالح الد٤ل٠ح وعٜىُٗاتها 
والأؿشاٍ راخ اٛولآح واٛو٠ٚ هًٜ ٟراتوح وذُُٔٞ ٟغرىَاخ الأداء ٍٛ٘ ذوىد اِٛائذج 

 (.19، ص9114وا٤ِٛن هًٜ ٗاُح الأؿشاٍ )ؤتى حماٝ، 
وَشي اٛثاؼس ؤ١ الحى٠ٗح اٛششهُح ٧ٍ هثاسج ٢ٟ آُٛاخ وبظشاءاخ وٓىا٣نٌ 

وٓشاساخ ذؼ٢٠ ؤ١ َغىد تالد٤ل٠ح ُٓٞ ا٤ٛضا٧ح واٛشِاُُح واٛوذاٛح والاٛرضاٝ و٣لٞ 
والا٣ؼثاؽ، والذذٍ ٤ٟها ذوضَض اٛرىظهاخ لضى الجىدج واٛر٠ُض في الأداء الداعغٍ، ورٖٛ 
٢ٟ خلاٙ بذغُذ اٛرظشُاخ الدصاُٛح في ه٠ٚ بداسج الد٤ل٠ح في الجىا٣ة الدشذثـح تاعرٌلاٙ 

ح الدراؼح، وتش٘ٚ يحْٔ ؤهًٜ اُٛٔٞ والد٤اُن لج٠ُن الأؿشاٍ ٗاُح ٟىاسد٧ا الآرظادَ
 وؤطؽاب الدظالح.

 
 مببدئ ومعبيير الحوكمت انشرعيت 

تم وػن ٟثادت وٟواَنً ٜٛؽى٠ٗح اٛششهُح ٗاعرعاتح ٜٛذهىاخ اٛشاُٟح لإيجاد 
الأؿش الد٤اعثح ُٛٔاٝ الد٤ل٠اخ والح٘ىٟاخ ترُُٔٞ وبرغنٌ الأؿش اٛٔا٣ى٣ُح والداعغُح 

ر٤ل٠ُُح الخاطح تالحى٠ٗح اٛششهُح، ٠ٗا بنها ذىُش الإسشاداخ ٛ٘اُح الأؿشاٍ ٛر٠٤ُح واٛ
لشاسعاتها الجُذج ٜٛؽى٠ٗح، وٓذ تم وػن الدثادت ٜٛؽى٠ٗح اٛششهُح، وذر٠صٚ ٧ز٥ الدثادت 

 .(.1، ص9111في ٟا ٍَٜ: )ع٠ُٜا١، 
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 أولا: مجهس الإدارة
٘ٚ لرٜظ الإداسج واٛىاظثاخ وَش٠ٚ ٧زا الدثذؤ ٢ٟ ٟثادت الحى٠ٗح اٛششهُح ٧ُ

اٛٔا٣ى٣ُح، وآُٛح اخرُاس الأهؼاء والدهاٝ الأعاعُح، والإششاٍ هًٜ الإداسج اٛر٤ُِزَح ٢ٟ 
خلاٙ ٧ُةح اٛشٓاتح اٛششهُح، وػشوسج اِٛظٚ تنٌ بداسج الد٤ل٠اخ ه٢ ٟلاٗها، وبرُْٔ 

٢ٟ ؼُس:  ٟثادت الاعرٔلاُٛح ولزاعثح الدغاوُٛح، وذرؽْٔ ه٤ذٟا ذظثػ ٧ز٥ الدغةىُٛاخ
الدهاٝ والدغاوُٛاخ، وذِىَغ اٛظلاؼُاخ، وتُا١ الحٔىّ واٛىاظثاخ، وًن٧ًا، و٤َثٌٍ 
بذاؼح الإؿاس لأعٜىب لشاسعح الإداسج ٛغٜـاتها، ٠ٗا يجة ؤ١ َِ٘ٚ الدراتوح اِٛواٛح ٛلإداسج 
اٛر٤ُِزَح ٢ٟ ٓثٚ لرٜظ الإداسج، وؤ١ ذؼ٢٠ ٟغاءٛح لرٜظ الإداسج، ٢ٟ ٓثٚ اٛششٗح 

 (. 119، ص.911 )الخؼنًٌ، والدغاهمنٌ
٠ٗا َٔىٝ لرٜظ الإداسج وت٤اءً هًٜ ذٔاسَش دوسَح، ذشُوها الإداسج اٛر٤ُِزَح، 
والدذْٓ اٛذاخٍٜ، والدذْٓ اٛششهٍ اٛذاخٍٜ، وذٜٖ اٛتي ذشعٚ ب٦ُٛ ٢ٟ ٓثٚ ٧ُةح اٛشٓاتح 

برذٌ اٛششهُح والدذْٓ الخاسظٍ، ٟشاظوح ؤداء اٛششٗح، وذُُٔٞ ؤه٠الذا، وؼغ٢ بداستها، و
الالضشاُاخ واٛرعاوصاخ، وبرُٜٚ ؤعثابها، وبرذَذ الدغاوٛنٌ ه٤ها، والمحاعثح هُٜها، وبطذاس 

 .(1.، ص9111اٛرو٠ُٜاخ اٛلاصٟح لدوالجرها، وذِادٌ ذ٘شاس٧ا )ع٠ُٜا١، 
 ثبويب: لجبن مجهس الإدارة

ٛٔذ ٣شإخ الحاظح بلى لجا١ لرٜظ الإداسج ٣رُعح ٛوذد ٢ٟ اٛرـىُّساخ واٛتي ؼذشد 
ًٜ ٟذي ُرشج ٢ٟ اٛض٢ٟ هًٜ اٛولآح تنٌ ؤهؼاء لراٛظ الإداسج وؤُشاد الإداساخ اٛر٤ُِزَح ه

ؤدخ بلى بذاوص اٛ٘صنً ٢ٟ الدلاؼلاخ الذاٟح واٛتي لم َرػ لذا ؤ١ ذظٚ بلى لراٛظ الإداسج، لشا 
ؤدي بلى هذدٍ ٢ٟ الدشاٗٚ ؤُذا١ اٛصٔح، و٠ٗا ٧ى ِٟهىٝ ُة١ الذُةاخ اٛواٟح و٧ُةح 

اٛششهُح ٧ٍ طاؼثح اٛظلاؼُح تروُنٌ الإداساخ اٛر٤ُِزَح، بلا ؤ١ الد٠اسعح ؤشثرد ؤ١ اٛشٓاتح 
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لراٛظ الإداسج تاذد ذاشش وذىظ٦ ٧زا اٛروُنٌ ٣رُعح اٛولآاخ اٛتي ذرـىَّس ت٤ُهٞ وتنٌ ٧ز٥ 
 (.2.، ص9119الإداساخ ؤش٤اء لشاسعح الأه٠اٙ )ؤتى الخنً واٛغٔا، 

ذ٘ى١ ٤ٟثصٔح ٢ٟ  لى ٧ز٥ اٜٛعا١( ب43، ص9112وَشنً )هٍٜ، وشؽاذح، 
 هًٜ ؤهؼائها ؤؼذ ويمرٜٖ ٟغرٜٔنٌ )ًنً ذ٤ُِزَنٌ(، َ٘ى١ ؤهؼائ٧ا بحُس لرٜظ الإداسج،

 وٟغاوُٛاتها، ٟهاٟها تىػىغ َثنٌ ٟ٘رىب دُٛٚ ه٠ٜها لزاعثُح، ويح٘ٞ ؤو ٟاُٛح خبرج الأٓٚ

بدهاٟها، وؤ١ ٤٧إ اٛوذَذ ٢ٟ اٛوىاٟٚ اٛتي عاهذخ  ُٜٛٔاٝ اٛ٘اُُح وبسرٜٖ اٜٛع٤ح اٛغٜـح
هًٜ صَادج الا٧ر٠اٝ في ذشُ٘ٚ لجا١ ٢ٟ ؤهؼاء لراٛظ الإداسج ًنً اٛر٤ُِزَنٌ وؤ٧ٞ ٧ز٥ 
اٛوىاٟٚ سًثح الدلإ والدغاهمنٌ في الد٤ل٠اخ في بيجاد آُٛاخ بداسَح وذ٤ل٠ُُح ذغاهذ هًٜ 

تاهرثاس٧ا وُٗٚ ه٤هٞ تالأٟىس الداُٛح ػثؾ ذظشُاخ الإداسج وبؼ٘اٝ اٛشٓاتح هًٜ ؤداء٧ا 
 واٛشٓاتُح. 

 ثبنثب: بيئت انضبظ وانرقببت

تاٛغُاعاخ والإظشاءاخ اٛتي ذو٘ظ الابذا٥ اٛواٝ وذر٠صٚ تُةح اٛؼثؾ واٛشٓاتح 
ؼُس ذوذ تُةح ٛلإداسج اٛوُٜا، وؤهؼاء لرٜظ الإداسج، وٟلإ اٛششٗح ه٢ اٛشٓاتح وؤهمُرها، 

وظىد ٣لاٝ سٓاتح ُواٙ، ُىظىد ٧ُةح اٛشٓاتح اٛششهُح وؤٓغاٝ اٛشٓاتح ٟاششاً ٓىَاً هًٜ 
ٍٍ ٢ٟ ٓثٚ الإداسج  اٛرذُْٓ اٛذاخٍٜ وؤ٣ل٠ح المحاعثح الجُذج، وٟا َشأُها ٢ٟ ا٧ر٠اٝ ٗا

 ( COSOترٔاسَش ٧ز٥ الأٓغاٝ ه٢ اٛرعاوصاخ والاخرلاعاخ، وٓذ ؤهـً ذٔشَش لج٤ح )
ا الأعاط اٛزٌ ذثنى ه٦ُٜ تُٔح ٟ٘ى٣اخ اٛشٓاتح ؤهمُح ٗثنًج ٛثُةح اٛشٓاتح اٛذاخُٜح تاهرثاس٧

 (.Louwers et al, 2015, p:141)اٛذاخُٜح 

                                                 
  Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission's  Internal Control – Integrated 

Framework 
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وذرإشش تُةح اٛؼثؾ واٛشٓاتح بهُُٜ٘ح الد٤ل٠ح واٛولآاخ والدغاوُٛاخ، ٠ٗا ٛذَها 
ذإشنً ٓىٌ هًٜ اٛٔشاساخ والأ٣شـح اٛتي ذٔىٝ بها اٛششٗح، وذىُش الأعاط ٤ٛلاٝ شاٟٚ 

اٛتي ذش٠ٚ ا٤ٛضا٧ح واُٛٔٞ س بررىٌ هًٜ جمُن ه٤اطش اٛشٓاتح اٛذاخُٜح، ٜٛشٓاتح اٛذاخُٜح ؼُ
والأٟا٣ح وا٤ٛضا٧ح والإخلاص في اٛو٠ٚ، والحشص هًٜ اٛششٗح الأخلآُح وابذا٧اخ بداسج 

ٟن اٛششٗح الإلصاص والاٛرضاٝ تاِٛ٘اءج ورٖٛ ٢ٟ خلاٙ وظىد ٟغرىَاخ ٛلأداء داخٚ 
-Dinapoli, 2017, p: 7ُاعاخ واعرشاذُعُاخ )ػ٠ا١ الاٛرضاٝ بها، و٧زا َرـٜة سعٞ ع

8.) 
 رابعب: انعلاقت بين المسبهمين

في بؿاس الحى٠ٗح اٛششهُح يجة ؤ١ َرٞ ػ٠ا١ اٛولآح الجُذج تنٌ جمُن الدغاهمنٌ 
بد٢ ُُهٞ الدغاهمنٌ الأظا٣ة وٟغاهمٍ الأُٜٓح، واٛو٠ٚ هًٜ حماَرهٞ ٢ٟ ؤٌ ه٠ُٜاخ 

ٗزٖٛ ػ٠ا١ الحْ لذٞ تالاؿلام هًٜ جمُن اعرخذاٝ ؤو دٟط َ٘ى١ ٟش٘ىٕ ُُها، 
الدواٟلاخ ٟن ؤهؼاء لرٜظ الإداسج ؤو الدذساء اٛر٤ُِزَنٌ، ٠ٗا ٤َثٌٍ ت٤اء هلآح ٓائ٠ح هًٜ 
اٛصٔح تنٌ ٗاُح الدغاهمنٌ الأظا٣ة والدغاهمنٌ المحُٜنٌ، ورٖٛ بد٤ؽهٞ الحٔىّ الدرؤٜح 

ابزار٧ا في الاظر٠اهاخ اٛتي ذؤذ٧ا  تاٛرظىَد تالج٠وُح اٛواٟح هًٜ ٗاُح اٛٔشاساخ اٛتي َرٞ
الذُةح اٛواٟح، واٛو٠ٚ ؤَؼا هًٜ حماَح ٧الاء الدغاهمنٌ ٢ٟ ؤٌ ٣رائط ذرشذة هًٜ ذذاوٙ 
الدوٜىٟاخ داخٚ الد٤ل٠ح، ؤو اُٛٔاٝ تةتشاٝ طِٔاخ ًنً اهرُادَح ٟن ٗاُح ؤؿشاٍ اٛولآح، 

الا٣رهإ لحٔىٓهٞ ٢ٟ ٟن بس٘نٌ ٟغاهمٍ الأُٜٓح ٢ٟ حمٜح الأعهٞ تاٛذُام ه٢ ه٠ُٜاخ 
 (.Fawzy, 2013, p: 7ظا٣ة ٟغةىلي الد٤ل٠ح ؤو حمٜح اٌٛاٛثُح ٛلأعهٞ )

ٗزٖٛ ٤َثٌٍ ؤ١ ذ٘ى١ ٤٧إ هلآح وؿُذج تنٌ ؤطؽاب الدظالح ٢ٟ حمٜح 
اٛغ٤ذاخ واٛث٤ىٕ والدىسد٢َ واٛو٠لاء واٛذائ٤نٌ واٛواٟٜنٌ تالد٤ل٠ح والجهاخ الح٘ىُٟح، 
و٧الاء يجة اٛو٠ٚ هًٜ اؼرشاٝ ٗاُح الحٔىّ اٛتي اٛٔا٣ى٣ُح اٛتي ذرشذة هًٜ ا٣ؼ٠اٟهٞ 
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ٔىّ اٛتي َٔشس٧ا اٛٔا٣ى١ وذ٤شإ ٣رُعح الاذِآُاخ ٤٠ٜٛل٠ح، والاهرشاٍ بدظالح روٌ الح
الدرثادٛح، و٤َثٌٍ اٛغ٠اغ لأطؽاب الدظالح تالدشاسٗح تىػن اُِٛاخ اٛتي ٢ٟ شانها ذوضَض 
الأداء لأظٚ ػ٠ا١ الدشاسٗح جمُن اٛواٟٜنٌ، ٟن ذىُنً اُِٛاخ الد٤اعثح ٠ٜٛشاسٗح في اٛشٓاتح 

، بػاُح بلى ذوىَؼهٞ ه٢ الا٣رهاٗاخ اٛتي هًٜ ؤه٠اٙ الد٤ل٠ح والحظىٙ هًٜ الدوٜىٟاخ
ٓذ برظٚ لحٔىٓهٞ، وذىُنً الدوٜىٟاخ اٛلاصٟح لذٞ تش٘ٚ دوسٌ وتاٛىٓد الد٤اعة، 
وؼٔهٞ في بتلاى لرٜظ الإداسج تاٛرظشُاخ ؤو الدخاِٛاخ ًنً اٛٔا٣ى٣ُح ؤو ًنً الأخلآُح 

 (.33، ص9112)هٍٜ وشؽاذ٦، 
 

 الإفصبح وانشفبفيت 
بس٦ُٜ  ٟا ووُْ ا٤ٛاُزج، والأ٣ل٠ح اٛٔىا٣نٌ ؼغة الإُظاغ ُٜحتو٠ الد٤ل٠اخ ذٔىٝ

 والدواَنً اٛذوُٛح الإعلاُٟح الداُٛح ٠ٜٛاعغاخ والدشاظوح المحاعثح ٧ُةح اٛظادسج ه٢ الدواَنً

الذُةح وتش٘ٚ ًنً ٟرواسع ٟن ؤؼ٘اٝ  ٟواَنً ذٌـُها لا اٛتي الدىػىهاخ الداُٛح في ٜٛرٔاسَش
ؤ١ َرٞ الإُظاغ ه٢ ٗاُح الدوٜىٟاخ الده٠ح والأٟىس الداُٛح  اٛششَوح الإعلاُٟح، و٤َثٌٍ

وٟشٗض٧ا الدالي وؼشٗح اٛرذُٔاخ ا٤ٛٔذَح في بؿاس ؼى٠ٗح اٛششٗاخ تظىسج ع٠ُٜح 
وتاٛىٓد الد٤اعة، وَرىظة ؤ١ َش٠ٚ الإُظاغ ه٢ الدذي اٛزٌ ذرؼ٢٠ برُْٔ ؤ٧ذاٍ 

ح وؼٔىّ الأُٜٓح ٢ٟ حمٜح الد٤ل٠ح، ٟن ػشوسج الإُظاغ ه٢ ٣ظُة الأًٜثُح بحٔىّ الدُٜ٘
الأعهٞ وٟ٘اُأخ لرٜظ الإداسج والدا٧لاخ اٛتي يح٠ٜها ؤهؼاء المجٜظ وًن٧ًا )هٍٜ، 

 (.41-34، ص9112وشؽاذ٦، 
و٤َلش بلى ه٠ُٜاخ الإُظاغ واٛشِاُُح ٗلا٧شج ذرإشش توذد ٢ٟ اٛلشوٍ، و٤ٟها 

ُظاغ المحاعبي ه٢ اٛلشوٍ اٛرششَوُح واٛٔا٣ى٣ُح واٛلشوٍ الآرظادَح وًن٧ًا، وَ٘ى١ الإ
الدوٜىٟاخ الخاطح بدُٜ٘ح ا٤ٛغثح الأٗبر ٢ٟ الأعهٞ، والإُظاغ الخاص تشئُظ وؤهؼاء 
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لرٜظ الإداسج والدذَش٢َ اٛر٤ُِزَنٌ، وَرٞ الإُظاغ ه٢ ٗاُح الدوٜىٟاخ تـشَٔح شِاُح 
و٣ضَهح وهادٛح وطادٓح واعرٔاٟح وٟىػىهُح وؤٟا٣ح تنٌ ٗاُح الدغاهمنٌ وؤطؽاب الدظالح 

 (.Myburgh, 2011, p: 204اٛىٓد الد٤اعة ودو١ ذإخنً ) في
وذوربر ه٠ُٜاخ الإُظاغ واٛشِاُُح ٟصاس ا٧ر٠اٝ اٛوذَذ ٢ٟ اٛذاسعنٌ واٛثاؼصنٌ في 
هٜٞ المحاعثح، ٗزٖٛ ُا١ اٛشتؾ تنٌ الإُظاغ واٛشِاُُح ه٢ الدوٜىٟاخ المحاعثُح وتنٌ ذِٜ٘ح 

 ذلآٍ الا٧ر٠اٝ اٛ٘ثنً هًٜ الدغرىَنٌ سؤط الداٙ واؼذج ٢ٟ ؤتشص اٛٔؼاَا الأعاعُح اٛتي
ٝ وؼنٌ انهاسخ الأعىاّ الداُٛح ذشٗضخ الجهىد 1494ا٤ٛلشٌ واٛرـثٍُٔ، ٤٠ُز هاٝ 

الدثزوٛح ٢ٟ ٓثٚ الدششهنٌ هًٜ وػن ؼذ ُٛٔاٝ الد٤ل٠اخ تاٛرؽِق هًٜ برذَذ ٟذي 
ظالح وذىُٓد ولزرىي وش٘ٚ الإُظاغ واٛشِاُُح اٛزٌ َٔذٝ بلى الدغاهمنٌ وؤطؽاب الد

والدلإ، وٟن رٖٛ ُا٦٣ لا َضاٙ ٤٧إ ُشّ ٟٜؽىف في ٟغرىي الإُظاغ واٛشِاُُح لذز٥ 
 (..2، ص9111الد٤ل٠اخ الدذسظح في ؤعىاّ الأوساّ الداُٛح )اٛوُغً، 

( بلى ؤ١ ُٓاٝ الد٤ل٠اخ ترٔذيم ٟغرىي ٟونٌ Rikanovic, 2015, p: 52وَشنً )
بُظاغ اخرُاسٌ لم ٢َ٘ تلا ٧ذٍ، ُٔذ  ٢ٟ الإُظاغ توؼ٦ بُظاغ بٛضاٍٟ واٛثوغ اِخش

ت٤ُد اٛوذَذ ٢ٟ الأبحاز واٛذساعاخ ؤ١ الحظىٙ هًٜ توغ اِٛىائذ والد٤اُن الآرظادَح، 
ٟصٚ بزُِغ ذِٜ٘ح سؤط الداٙ ٗا١ في ٠ٓح الا٧ر٠اٟاخ ٛذي ٟرخزٌ اٛٔشاساخ الدرؤٜح 

 تالإُظاغ واٛشِاُُح ٛذي اٛششٗاخ الدذسظح في الأعىاّ الداُٛح.
ٛثاؼس ؤ١ الإُظاغ ه٢ الدوٜىٟاخ تنٌ جمُن الدغاهمنٌ وؤطؽاب الدظالح وَشي ا

يجة ؤ١ َ٘ى١ تإعٜىب شِاٍ وهادٙ وتاٛىٓد الد٤اعة، ؼُس َوربر الإُظاغ ه٢ 
الدوٜىٟاخ ُِٟذ بدعاٙ برغنٌ ٓذساخ الدغاهمنٌ وحمٜح الأعهٞ وؤطؽاب الدظالح ؼىٙ 

ظالح، ششَـح ؤ١ َرٞ بهذاد ذٜٖ ؤ٣ل٠ح اٛشٓاتح والحذ ٢ٟ اِٛغاد ا٤ٛاظٞ ه٢ ذواسع الد
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الدوٜىٟاخ ٢ٟ اٛ٘ىادس المحاعثُح الدا٧ٜح والدذٓٔح ٢ٟ ٓثٚ ٟذٍٓٔ الحغاتاخ الدا٧ٜنٌ 
 والدغرٜٔنٌ تالاعر٤اد ٠ٜٛواَنً المحاعثُح واٛرذُُٓٔح الدلائ٠ح.

 
 تحهيم انبيبوبث واختببر انفرضيبث

 مجهس الإدارة(أولا: المتوسطبث الحسببيت والانحرافبث المعيبريت لمجبل )
(: المتوسطبث الحسببيت والانحرافبث المعيبريت لإخبببث أفراد عيىت 1خذول )

 (11انذراست عه فقراث مجبل "مجهس الإدارة " مرتبت تىبزنيب )ن 

 انرتبت 
رقم 
 انفقرة

 انفقرة
المتوسظ 
 الحسببي

الانحراف 
 المعيبري

درخت 
 انتقييم

8 

8 

َرؽ٠ٚ لرٜظ بداسج الدظةشٍ  
الدغةةاوُٛاخ الدرؤٜةةح ٗاُةح  

تو٠ُٜاخ اٛث٤ٖ وعلاٟح وػو٦ 
 الدالي

 ٟشذِوح 570. 4.58

2 
3 

َٔىٝ لرٜظ الإداسج تاٛرإٗذ ٢ٟ 
ؤ١ اٛث٤ٖ َر٠رن ت٤ضا٧ح هاُٛح في 

 لشاسعح ؤه٠ا٦ٛ
4.48 .502 

 ٟشذِوح

3 
5 

يحشص الدظشٍ هٜةً حماَةح   
ؼٔىّ الدغاهمنٌ وذ٠٤ُرها هًٜ 

 الدذي اٛـىَٚ
4.44 .617 

 ٟشذِوح

 ٟشذِوح 707. 4.37يحشص لرٜظ بداسج الدظشٍ  4 4
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 انرتبت 
رقم 
 انفقرة

 انفقرة
المتوسظ 
 الحسببي

الانحراف 
 المعيبري

درخت 
 انتقييم

هًٜ بذثام عُاعح ذرؼ٢٠ ذوُنٌ 
 ٟذَش هاٝ َر٠رن تا٤ٛضا٧ح

5 
2 

َٔىٝ لرٜةظ بداسج الدظةشٍ   
ششَن ٓىا٣نٌ وؤ٣ل٠ةح راخ  تر

 اٛظٜح بدعٜظ الإداسج
4.35 .702 

 ٟشذِوح

 ٟشذِوح 424. 4.44 مجبل مجهس الإدارة
 

ٓذ ظاءخ  مجهس الإدارة( بلى ؤ١ الدرىعـاخ الحغاتُح لدوُاس 8َشنً الجذوٙ )
 ( وٓذ ظاءخ 4.35– 4.58تالدغرىي الدشذِن، وتٌٜد ٟرىعـاتها الحغاتُح ٟا تنٌ )

٦٣ "َرؽ٠ٚ لرٜظ بداسج اٛث٤ٖ ٗاُح الدغاوُٛاخ الدرؤٜح تو٠ُٜاخ الدظشٍ ؤاِٛٔشج اٛتي ذ٤ض 
( ت٠٤ُا ظاءخ اِٛٔشج اٛتي 4.58الأولى بدرىعؾ ؼغابي تٜي )وعلاٟح وػو٦ الدالي"تالدشذثح 

في  "ششَن ٓىا٣نٌ وؤ٣ل٠ح راخ اٛظٜح بدعٜظ الإداسج٦٣ "َٔىٝ لرٜظ الإداسج ترؤذ٤ض هًٜ 
ؤٟا الالضشاُاخ الدوُاسَح ٜٛوثاساخ اٛتي شمٜها  (.4.35الدشذثح الأخنًج وبدرىعؾ ؼغابي تٜي )

ذاشش هًٜ ؤ١ بظاتاخ ه٤ُح اٛذساعح ٟرٔاستح ُُلاؼق بنها ٤ٟخِؼح و٧ٍ  ٧زا الدوُاس
 وٟرشابهح بلى ؼذ ٗثنً.

 ثبويب: المتوسطبث الحسببيت والانحرافبث المعيبريت لمجبل )لجبن مجهس الإدارة(
(: المتوسطبث الحسببيت والانحرافبث المعيبريت لإخبببث أفراد عيىت 2خذول )

 (11ىبزنيب )ن انذراست عه فقراث مجبل "لجبن مجهس الإدارة " مرتبت ت
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 انرتبت 
رقم 
 انفقرة

 انفقرة
المتوسظ 
 الحسببي

الانحراف 
 المعيبري

درخت 
 انتقييم

8 

81 

َٔىٝ الدظشٍ ترشُ٘ٚ لج٤ح بداسج 
الدخةةاؿش لدشاظوةةح عُاعةةاخ 
واعرشاذُعُاخ بداسج الدخاؿش ٛذي 

 اٛث٤ٖ ٓثٚ اهر٠اد٧ا ٢ٟ المجٜظ

4.35 .556 

 ٟشذِوح

2 

7 

َٔىٝ الدظشٍ ترشُ٘ٚ لج٤ح 
الا٣رٔاء والد٘اُأخ واٛتي ذرىلى 
ٟغاوُٛح اٛرإٗذ ٢ٟ وظىد عُاعح 

 ٟ٘اُأخ ٛذي الدظشٍ

4.18 .756 

 ٟشذِوح

3 

6 

َٔىٝ الدظشٍ ترشُ٘ٚ لج٤ح 
الحى٠ٗح ٛلإششاٍ هًٜ لشاسعاخ 
الحى٠ٗح في اٛث٤ٖ ٛؼ٠ا١ وظىد 

 جمُن اٛو٤اطش اٛلاصٟح لذا

 ٟشذِوح 732. 4.16

4 
9 

تشٓاتةح وٟوالجةح   َٔىٝ الدظشٍ 
ٜعةا١  ؼالاخ اٛرواسع المحر٠ٜح ٛ

 المجٜظ
4.15 .960 

 ٟشذِوح

5 
8 

َٔىٝ الدظشٍ ترشُ٘ٚ لج٤ح 
اٛرذُْٓ لد٠اسعح الدغاوُٛاخ 
واٛظلاؼُاخ الدىٜٗح بُٛها 

4.10 .717 
 ٟشذِوح
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 انرتبت 
رقم 
 انفقرة

 انفقرة
المتوسظ 
 الحسببي

الانحراف 
 المعيبري

درخت 
 انتقييم

بدىظة ٓا٣ى١ اٛث٤ىٕ وؤٌ 
 ذششَواخ ؤخشي راخ هلآح

 مرتفعت 622. 4.19 مجبل لجبن مجهس الإدارة
 

ٓذ  لجبن مجهس الإدارة( بلى ؤ١ الدرىعـاخ الحغاتُح لدوُاس 2َشنً الجذوٙ )
( وٓذ 4.10–4.35ظاءخ تالدغرىي الدشذِن، وتٌٜد ٟرىعـاتها الحغاتُح ٟا تنٌ )

٦٣ "َٔىٝ الدظشٍ ترشُ٘ٚ لج٤ح بداسج الدخاؿش لدشاظوح عُاعاخ ؤاِٛٔشج اٛتي ذ٤ض  ظاءخ
تالدشذثح الأولى  ٍ ٓثٚ اهر٠اد٧ا ٢ٟ المجٜظ"واعرشاذُعُاخ بداسج الدخاؿش ٛذي الدظش

٦٣ "َٔىٝ اٛث٤ٖ ترشُ٘ٚ ؤ( ت٠٤ُا ظاءخ اِٛٔشج اٛتي ذ٤ض هًٜ 4.35بدرىعؾ ؼغابي تٜي )
لج٤ح اٛرذُْٓ لد٠اسعح الدغاوُٛاخ واٛظلاؼُاخ الدىٜٗح بُٛها بدىظة ٓا٣ى١ اٛث٤ىٕ وؤٌ 

ؤٟا  (.4.10تٜي ) ذششَواخ ؤخشي راخ هلآح" في الدشذثح الأخنًج وبدرىعؾ ؼغابي
ُُلاؼق بنها ٤ٟخِؼح و٧ٍ ذاشش هًٜ  الالضشاُاخ الدوُاسَح ٜٛوثاساخ اٛتي شمٜها ٧زا الدوُاس
 ؤ١ بظاتاخ اٛو٤ُح ٟرٔاستح وٟرشابهح بلى ؼذ ٗثنً.

 ثبنثب: المتوسطبث الحسببيت والانحرافبث المعيبريت لمجبل )بيئت انضبظ وانرقببت(
والانحرافبث المعيبريت لإخبببث أفراد عيىت (: المتوسطبث الحسببيت 3خذول )

 (11انذراست عه فقراث مجبل "بيئت انضبظ وانرقببت " مرتبت تىبزنيب )ن 
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 انرتبت 
رقم 
 انفقرة

 انفقرة
المتوسظ 
 الحسببي

الانحراف 
 المعيبري

درخت 
 انتقييم

8 

88 

َٔىٝ لرٜظ بداسج الدظةشٍ  
ترؼ٠نٌ اٛرٔشَةش اٛغة٤ىٌ   
ذٔشَشا ؼىٙ ٟةذي ِٗاَةح   
ؤ٣ل٠ةةح اٛؼةةثؾ واٛشٓاتةةح 

 اٛذاخُٜح هًٜ الإتلاى الدالي

 ٟشذِوح 680. 4.48

2 

82 

ٛةةذي الدظةةشٍ وؼةةذج 
ٛلاٟرصاٙ ذرىلى بهذاد ٤ٟهعُح 
ُواٛح ٛؼ٠ا١ اٟرصاٙ اٛث٤ةٖ  
بج٠ُن اٛٔىا٣نٌ اٛرو٠ُٜةاخ  
ا٤ٛاُزج وؤٌ بسشاداخ وؤدٛح 

 راخ هلآح

4.48 .680 

 ٟشذِوح

3 
85 

َرثنى الدظةشٍ اٛةذوسا١   
ٜٛرذُْٓ الخاسظٍ تنٌ الد٤رلٞ 

 ٟ٘اذة اٛرذُْٓ
4.38 .671 

 ٟشذِوح

4 

84 

ٛذي الدظشٍ دائةشج لإداسج  
الدخاؿش ذرىلى ٟغةاوُٛاخ  
برُٜٚ جمُن الدخةاؿش اٛةتي   

 َروشع لذا اٛث٤ٖ.

4.31 .711 

 ٟشذِوح
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 انرتبت 
رقم 
 انفقرة

 انفقرة
المتوسظ 
 الحسببي

الانحراف 
 المعيبري

درخت 
 انتقييم

5 

83 

َٔةةىٝ الدظةةشٍ تىػةةن 
بظشاءاخ بس٢٘ الدىكِنٌ ٢ٟ 
الإتلاى وتش٘ٚ عةشٌ في  
ؼ٦٤ُ ه٢ وظةىد لسةاوٍ   

اؼر٠اُٛح ؼةذوز  بخظىص 
 لساِٛاخ

4.28 .666 

 ٟشذِوح

6 

86 

ذرٞ ٟشاظوح ٧ُ٘ٚ ؤ٣ل٠ةح  
اٛؼثؾ واٛشٓاتح اٛذاخُٜح ٢ٟ 
ٓثٚ الدذْٓ الخاسظٍ، ٟةشج  

 واؼذج هًٜ الأٓٚ ع٤ىَا.

4.11 .917 

 ٟشذِوح

 مرتفعت 540. 4.34 مجبل بيئت انضبظ وانرقببت
 

ٓذ  بيئت انضبظ وانرقببت ( بلى ؤ١ الدرىعـاخ الحغاتُح لدوُاس3َشنً الجذوٙ )
( وٓذ 4.11 –4.48ظاءخ تالدغرىي الدشذِن، وتٌٜد ٟرىعـاتها الحغاتُح ٟا تنٌ )

٦٣ "َٔىٝ لرٜظ بداسج الدظشٍ ترؼ٠نٌ اٛرٔشَش اٛغ٤ىٌ ذٔشَشا ؤاِٛٔشج اٛتي ذ٤ض  ظاءخ
ؼىٙ ٟذي ِٗاَح ؤ٣ل٠ح اٛؼثؾ واٛشٓاتح اٛذاخُٜح هًٜ الإتلاى الدالي" تالدشذثح الأولى 

٦٣ "ذرٞ ٟشاظوح ٧ُ٘ٚ ؤ( ت٠٤ُا ظاءخ اِٛٔشج اٛتي ذ٤ض هًٜ  4.48رىعؾ ؼغابي تٜي )بد
ؤ٣ل٠ح اٛؼثؾ واٛشٓاتح اٛذاخُٜح ٢ٟ ٓثٚ الدذْٓ الخاسظٍ، ٟشج واؼذج هًٜ الأٓٚ ع٤ىَا" في 
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ؤٟا الالضشاُاخ الدوُاسَح ٜٛوثاساخ اٛتي شمٜها  (.4.11الدشذثح الأخنًج وبدرىعؾ ؼغابي تٜي )
ُُلاؼق بنها ٤ٟخِؼح وذاشش هًٜ ؤ١ الإظاتاخ ٟرٔاستح وٟرشابهح بلى ؼذ  ٧زا الدوُاس

 ٗثنً.
 رابعب: المتوسطبث الحسببيت والانحرافبث المعيبريت لمجبل )انعلاقت بين المسبهمين(

(: المتوسطبث الحسببيت والانحرافبث المعيبريت لإخبببث أفراد عيىت 4خذول )
 (11لمسبهمين " مرتبت تىبزنيب )ن انذراست عه فقراث مجبل "انعلاقت بين ا

 انرتبت 
رقم 
 انفقرة

 انفقرة
المتوسظ 
 الحسببي

الانحراف 
 المعيبري

درخت 
 انتقييم

8 

28 

يحشص الدظشٍ هًٜ ا٣رخةاب  
ؤهؼاء المجٜظ ؤو َواد ا٣رخابهٞ 
خلاٙ الاظر٠ام اٛغ٤ىٌ ٜٛهُةح 
اٛواٟح وؤُا لدا ظاء في ا٤ٛلةاٝ  

 الأعاعٍ

 ٟشذِوح 721. 4.35

2 

21 

يحشص الدظشٍ هًٜ ؼؼةىس  
سئعاء لجا١ اٛرذُْٓ والا٣رٔةاء  
والد٘اُأخ وؤٌ لجا١ ؤخةشي  
٤ٟثصٔح ه٢ المجٜةظ الاظر٠ةام   

 اٛغ٤ىٌ ٜٛهُةح اٛواٟح

4.29 .670 

 ٟشذِوح

يحشص الدظشٍ هٜةً تُةا١    88 3
ا٤ٛرائط بدةا في رٛةٖ ٣رةائط    

 ٟشذِوح 539. 4.29
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 انرتبت 
رقم 
 انفقرة

 انفقرة
المتوسظ 
 الحسببي

الانحراف 
 المعيبري

درخت 
 انتقييم

اٛرظىَد والأعةٜح اٛةتي ٓةاٝ   
الدغةةاهمى١ تـشؼهةةا وسدود 

 هُٜها الإداسج اٛر٤ُِزَح
4 

89 

يحشص الدظشٍ هًٜ ٟشاهاج ؼْ 
اٛرظىَد هًٜ ؼذج هًٜ ٗةٚ  
ٓؼُح ذصاس خةلاٙ الاظر٠ةام   

 اٛغ٤ىٌ ٜٛهُةح اٛواٟح

4.16 .657 

 ٟشذِوح

5 
87 

يحشص الدظشٍ هًٜ ؼؼةىس  
لشصٜنٌ ه٢ الدذٓٔنٌ الخةاسظُنٌ  

 الاظر٠ام اٛغ٤ىٌ ٜٛهُةح اٛواٟح
4.12 .749 

 ٟشذِوح

 مرتفعت 581. 4.24 انعلاقت بين المسبهمينمجبل 
 

ٓذ  انعلاقت بين المسبهمين ( بلى ؤ١ الدرىعـاخ الحغاتُح لدوُاس4َشنً الجذوٙ )
(  وٓذ 4.12– 4.35ظاءخ تالدغرىي الدشذِن، وتٌٜد ٟرىعـاتها الحغاتُح ٟا تنٌ )

َواد ا٣رخابهٞ ٦٣ "يحشص الدظشٍ هًٜ ا٣رخاب ؤهؼاء المجٜظ ؤو ؤاِٛٔشج اٛتي ذ٤ض  ظاءخ
خلاٙ الاظر٠ام اٛغ٤ىٌ ٜٛهُةح اٛواٟح وؤُا لدا ظاء في ا٤ٛلاٝ الأعاعٍ ٠ٜٛظشٍ" تالدشذثح 

٦٣ "يحشص ؤ( ت٠٤ُا ظاءخ اِٛٔشج اٛتي ذ٤ض هًٜ 4.35الأولى بدرىعؾ ؼغابي تٜي )
الدظشٍ هًٜ ؼؼىس لشصٜنٌ ه٢ الدذٓٔنٌ الخاسظُنٌ الاظر٠ام اٛغ٤ىٌ ٜٛهُةح اٛواٟح" في 
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ؤٟا الالضشاُاخ الدوُاسَح ٜٛوثاساخ اٛتي شمٜها  (.4.12الأخنًج وبدرىعؾ ؼغابي تٜي ) الدشذثح
ُُلاؼق بنها ٤ٟخِؼح و٧ٍ ذاشش هًٜ ؤ١ بظاتاخ ه٤ُح اٛذساعح ٟرٔاستح  ٧زا الدوُاس

 وٟرشابهح بلى ؼذ ٗثنً.
 خبمسب: المتوسطبث الحسببيت والانحرافبث المعيبريت نهمتغير انتببع: )انشفبفيت 

 والإفصبح(
(: المتوسطبث الحسببيت والانحرافبث المعيبريت لإخبببث أفراد عيىت 5خذول )

 (11انذراست عه فقراث المتغير انتببع "انشفبفيت والإفصبح " مرتبت تىبزنيب )ن 

 انرتبت 
رقم 
 انفقرة

 انفقرة
المتوسظ 
 الحسببي

الانحراف 
 المعيبري

درخت 
 انتقييم

َِظػ الدظشٍ ه٢ ُٟٜ٘ح  25 8
 ا٤ٛغثح اٛول٠ً ٢ٟ الأعهٞ

 ٟشذِوح 787. 4.45

2 

26 

َٜرةةضٝ الدظةةشٍ ترةةىُنً 
الدوٜىٟةةاخ الجى٧شَةةح  
والأعاعُح ؼىٙ ؼغاتاخ 
الاعرص٠اس اٛةتي َةذَش٧ا   
لأطةةؽاب ؼغةةاتاخ  

 الاعرص٠اس

4.33 .771 

 ٟشذِوح

3 
22 

َِظةةػ الدظةةشٍ هةة٢ 
اٛتي ٤َثٌٍ  الدوٜىٟاخ الذاٟح

الإُظاغ ه٤ها في ذٔشَةش  
 ٟشذِوح 802. 4.32
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 انرتبت 
رقم 
 انفقرة

 انفقرة
المتوسظ 
 الحسببي

الانحراف 
 المعيبري

درخت 
 انتقييم

 الإداسج
4 

27 
َرٞ الإُظاغ ه٢ 
اٛغُاعاخ واٛـشّ 

 الدظشٍالمحاعثُح الدرثوح في 
4.20 .893 

 ٟشذِوح

5 

24 

َرؼ٢٠ اٛرٔشَةش اٛغ٤ىٌ 
٠ٜٛظشٍ بُظاغ ٟةة٢  
الإداسج اٛر٤ُِزَح ٠ٜٛظشٍ 
تش٘ٚ َغ٠ػ ٠ٜٛغرص٠ش٢َ 
تِهٞ ٣رائط اٛو٠ُٜاخ الحاُٛح 

 والدغرٔثُٜح واٛىػن الدالي

4.19 .629 

 ٟشذِوح

6 

23 

َٜرضٝ الدظةشٍ تالمحاُلةح   
هًٜ خـىؽ اذظاٙ ٟةن  
اٛغةةةٜـاخ اٛشٓاتُةةةح 
والدغةةاهمنٌ والدةةىدهنٌ 
والدظةةاسٍ الأخةةشي  

 والج٠هىس

4.14 .755 

 ٟشذِوح

 مرتفعت 609. 4.27 المتغير انتببع: انشفبفيت والإفصبح
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انشفبفيت و الإفصبح( بلى ؤ١ الدرىعـاخ الحغاتُح ٠ٜٛرٌنً اٛراتن: 5َشنً الجذوٙ )
(  وٓذ 4.14 – 4.45ٓذ ظاءخ تالدغرىي الدشذِن، وتٌٜد ٟرىعـاتها الحغاتُح ٟا تنٌ )

٦٣ "َِظػ الدظشٍ ه٢ ُٟٜ٘ح ا٤ٛغثح اٛول٠ً ٢ٟ الأعهٞ" ؤاِٛٔشج اٛتي ذ٤ض  ظاءخ
٦٣ "َٜرضٝ ؤ( ت٠٤ُا ظاءخ اِٛٔشج اٛتي ذ٤ض هًٜ 4.45تالدشذثح الأولى بدرىعؾ ؼغابي تٜي )

هًٜ خـىؽ اذظاٙ ٟن اٛغٜـاخ اٛشٓاتُح والدغاهمنٌ والدىدهنٌ واٛث٤ىٕ  الدظشٍ تالمحاُلح
ؤٟا الالضشاُاخ  (.4.14الأخشي والج٠هىس" في الدشذثح الأخنًج وبدرىعؾ ؼغابي تٜي )

الدوُاسَح ٜٛوثاساخ اٛتي شمٜها ٧زا الدوُاس ُُلاؼق بنها ٤ٟخِؼح وذاشش هًٜ ؤ١ بظاتاخ 
 نً.اٛو٤ُح ٟرٔاستح وٟرشابهح بلى ؼذ ٗث

 
 اختببر انفرضيبث

وذ اٛرإٗذ ٢ٟ هذٝ وظىد ذذاخٚ خـٍ ٟروذد تنٌ ؤتواد الدرٌنً الدغرٔٚ، وا١ ت
تُا٣اخ ٟرٌنًاخ اٛذساعح بزؼن ٜٛرىصَن اٛـثُوٍ ُٔذ ؤطثػ تالإٟ٘ا١ ذـثُْ برُٜٚ الالضذاس 

اٛششهُح الخـٍ لاعرخشاض ا٤ٛرائط واخرثاس ؤشش الدرٌنً الدغرٔٚ والدر٠صٚ في ٟواَنً الحى٠ٗح 
اٛتي تم اعرخذاٟها في اٛر٤ثا ت٠ُٔح ٧ز٥ اٛو٤اطش ذاشش في ذوضَض الإُظاغ واٛشِاُُح في 

 Multiple، ورٖٛ تاعرخذاٝ ؤعٜىب الالضذاس الخـٍ الدروذد )الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح

Regression( ٞٓوالجذوٙ اٛرالي س ،)َثنٌ ٣رائط ٟواٟلاخ الاسذثاؽ ٠٤ٛىرض الالضذاس 1 )
 د، واٛتي ٗا٣د هًٜ ا٤ٛؽى اِتي:الدروذ

 (: وتبئح معبملاث الارتببط نىمورج الانحذار المتعذد6الجذول )
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 ا٠٤ٛىرض
 Model 

Std. Error of 

the Estimate 
Adjusted R 

Square 
ٟواٟٚ اٛرؽذَذ 

  الدوذّٙ 

R Square 

 ٟواٟٚ اٛرؽذَذ

R 
ٟواٟٚ 
 الاسذثاؽ

1 .36504 .671 .693 .832 
 

ؤ١ ٠ُٓح اٛولآح تنٌ الحى٠ٗح اٛششهُح وتنٌ ذوضَض الإُظاغ  (1َثنٌ الجذوٙ )
( و٧ٍ ٠ُٓح ٟشذِوح وذشنً 832.( ٓذ تٌٜد )Rواٛشِاُُح في الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح )

( و٧ٍ 693.( ٓذ تٌٜد )R2بلى هلآح ايجاتُح ؿشدَح، وَلاؼق ؤ١ ٠ُٓح ٟواٟٚ اٛرؽذَذ )
ٛرٌنً ؤو اٛرثا٢َ الحاطٚ في في ذوضَض الإُظاغ ذشنً بلى ؤ١ ؤشش الحى٠ٗح اٛششهُح َِغش ٢ٟ ا

( الدوذٛح واٛتي ذإخز R2واٛشِاُُح ت٠ُٔح ا٤ٛغثح الدزٗىسج، ٠ٗا يم٢٘ اعرخذاٝ ٠ُٓح )
 Adjusted Rتالحغثا١ هذد الدرٌنًاخ الدغرٜٔح ٛرظثػ ٣غثح ٟواٟٚ اٛرؽذَذ الدوذٙ 

Square (.671وذوربر ا٠ُٔٛح الدرثُٔح ٢ٟ ؤٌ ٢ٟ ا٤ٛغثرنٌ ذوى ) د ؤو ذشذثؾ توىاٟٚ ؤخشي
 ٓذ ذاشش في ذوضَض الإُظاغ واٛشِاُُح في الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح. 

 
 انىتبئح

ت٤ُد ا٤ٛرائط ؤ٦٣ َىظذ ؤشش لدواَنً الحى٠ٗح اٛششهُح الدر٠صٜح تة )لرٜظ الإداسج، 
لجا١ لرٜظ الإداسج، تُةح اٛؼثؾ واٛشٓاتح، اٛولآح تنٌ الدغاهمنٌ( في ذوضَض الإُظاغ 
واٛشِاُُح في الدظاسٍ الإعلاُٟح اٛ٘ىَرُح، ؤٟا الدرىعـاخ الحغاتُح والالضشاُاخ الدوُاسَح 

 لمجالاخ الحى٠ٗح اٛششهُح ٗ٘ٚ ٓذ ظاءخ جمُوها تالدغرىي الدشذِن، وٓذ ذثنٌ ٟا ٍَٜ:
ظاءخ الدرىعـاخ الحغاتُح لدوُاس لرٜظ الإداسج تالدغرىي الدشذِن، وذثنٌ ؤ١  -8

لرٜظ بداسج الدظشٍ َرؽ٠ٚ ٗاُح الدغاوُٛاخ الدرؤٜح تو٠ُٜاخ الدظشٍ وعلاٟح 
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وػو٦ الدالي، ؤَىٝ ؤَؼا تاٛرإٗذ ٢ٟ ؤ١ الدظشٍ َر٠رن ت٤ضا٧ح هاُٛح في لشاسعح 
 ؤه٠ا٦ٛ.

ا١ لرٜظ الإداسج تالدغرىي الدشذِن، ظاءخ الدرىعـاخ الحغاتُح لدوُاس لج -2
وذثنٌ ؤ١ الدظشٍ َٔىٝ ترشُ٘ٚ لج٤ح بداسج الدخاؿش لدشاظوح عُاعاخ 
واعرشاذُعُاخ بداسج الدخاؿش ٛذي الدظشٍ ٓثٚ اهر٠اد٧ا ٢ٟ المجٜظ, ؤَىٝ ؤَؼا 
ترشُ٘ٚ لج٤ح الا٣رٔاء والد٘اُأخ واٛتي ذرىلى ٟغاوُٛح اٛرإٗذ ٢ٟ وظىد عُاعح 

 ظشٍ.ٟ٘اُأخ ٛذي الد
ظاءخ الدرىعـاخ الحغاتُح لدوُاس تُةح اٛؼثؾ واٛشٓاتح تالدغرىي الدشذِن،  -3

وذثنٌ ؤ١ لرٜظ بداسج الدظشٍ َٔىٝ ترؼ٠نٌ اٛرٔشَش اٛغ٤ىٌ ٠ٜٛظشٍ ذٔشَشا 
ؼىٙ ٟذي ِٗاَح ؤ٣ل٠ح اٛؼثؾ واٛشٓاتح اٛذاخُٜح هًٜ الإتلاى الدالي، وذثنٌ ؤ١ 

ُح ُواٛح ٛؼ٠ا١ اٟرصاٙ الدظشٍ ٛذي الدظشٍ وؼذج ٛلاٟرصاٙ ذرىلى بهذاد ٤ٟهع
 بج٠ُن اٛٔىا٣نٌ اٛرو٠ُٜاخ ا٤ٛاُزج وؤٌ بسشاداخ وؤدٛح راخ هلآح.

ظاءخ الدرىعـاخ الحغاتُح لدوُاس اٛولآح تنٌ الدغاهمنٌ تالدغرىي الدشذِن،  -4
وذثنٌ ؤ١ الدظشٍ يحشص هًٜ ا٣رخاب ؤهؼاء المجٜظ ؤو َواد ا٣رخابهٞ خلاٙ 

ٟح وؤُا لدا ظاء في ا٤ٛلاٝ الأعاعٍ ٠ٜٛظشٍ، الاظر٠ام اٛغ٤ىٌ ٜٛهُةح اٛوا
ويحشص ؤَؼا هًٜ ؼؼىس سئعاء لجا١ اٛرذُْٓ والا٣رٔاء والد٘اُأخ وؤٌ لجا١ 

 ؤخشي ٤ٟثصٔح ه٢ المجٜظ الاظر٠ام اٛغ٤ىٌ ٜٛهُةح اٛواٟح.
ظاءخ الدرىعـاخ الحغاتُح ٠ٜٛرٌنً اٛراتن: اٛشِاُُح والإُظاغ تالدغرىي  -5

َِظػ ه٢ ُٟٜ٘ح ا٤ٛغثح اٛول٠ً ٢ٟ الأعهٞ وَٜرضٝ الدشذِن، وذثنٌ ؤ١ الدظشٍ 
ؤَؼا ترىُنً الدوٜىٟاخ الجى٧شَح والأعاعُح ؼىٙ ؼغاتاخ الاعرص٠اس اٛتي َذَش٧ا 

 لأطؽاب ؼغاتاخ الاعرص٠اس.
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 انتوصيبث
 :َىطٍ اٛثاؼس بدا ٍَٜ

الاعر٠شاس ترِوُٚ ٟواَنً الحى٠ٗح اٛششهُح ورٖٛ ٛرِادي اِشاس اٛتي ٓذ  -8
سٍ الإعلاُٟح ٢ٟ ظةشاء ػوَ الجىا٣ة اٛرـثُُٔح لدثادت ذروشع لذا الدظا

 الحى٠ٗح اٛششهُح تذاخٜها.
الدظاسٍ الإعلاُٟح في اٛششهُح ٤ٟػ لجا١ لرٜظ الإداسج الد٤ثصٔح ه٢ الحى٠ٗح  -2

طلاؼُح الحظىٙ هًٜ ؤٌ ٟوٜىٟاخ وبهـاء٧ا الحْ في اعرذهاء ؤٌ ٟىكَ 
 ذ٤ُِزٌ ؤو هؼى لرٜظ بداسج لحؼىس اظر٠اهها.

الإعلاُٟح ترؽذَذ ٟغةىُٛاخ لجا١ المجٜظ، ٛ٘ى١ ٧ز٥ لدظاسٍ آُاٝ  -3
الدغةىُٛاخ ذغرذهٍ اِٛظٚ تنٌ ٟه٠ح الإششاٍ وٟه٠ح الإداسج ػ٢٠ ٧ُ٘ٚ 
ذ٤ل٠ٍُ لزذد لمجٜظ الإداسج َؼ٢٠ اٛرؽذَذ اٛىاػػ لده٠اخ وٟغاوُٛاخ ٗٚ ٢ٟ 

 الأهؼاء اٛر٤ُِزَنٌ وًنً اٛر٤ُِزَنٌ في المجٜظ.
والإششاٍ هًٜ الدظاسٍ الإعلاُٟح واٛث٤ٖ الدشٗضٌ ؤ١ ذثادس ظهاخ اٛشٓاتح  -4

تةطذاس دُٛٚ ظذَذ َىػػ الدثادت الأعاعُح ٤ٛلاٝ الحى٠ٗح اٛششهُح وبسشاداخ 
ترـث٦ُٔ في اٛىآن اٛو٠ٍٜ، وذشعُن الدظاسٍ الإعلاُٟح هًٜ الاٛرضاٝ تالدثادت 

 الأعاعُح ٤ٛلاٝ الحى٠ٗح اٛششهُح.
شاظوح، الدورشٍ بها هالدُاً، تةطذاس ُٓاٝ الد٤ل٠اخ الده٤ُح ٠ٜٛؽاعثح والد -5

دساعاخ ٟر٘اٟٜح، ذش٘ٚ الإؿاس ا٤ٛلشٌ الدىػىهٍ اٛزٌ َرٞ الاعرششاد ت٦ في 
الد٠اسعح الده٤ُح ٜٛؽى٠ٗح اٛششهُح، ورٖٛ ٗثذَٚ ه٢ ذٜٖ الإطذاساخ الد٤ِظٜح، 
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واٛتي ذِرٔش في ٗصنً ٢ٟ الأؼُا١ ٜٛشتؾ ٠ُُا ت٤ُها وبكهاس ُُِٗح الاعرِادج اٛو٠ُٜح 
 ٤ها.ٟ
ذِوُٚ تشاٟط اٛروُٜٞ واٛرذسَة الدهني الدغر٠ش في الجاٟواخ والدوا٧ذ اٛ٘ىَرُح  -6

بحُس ذ٘ى١ ٓىاهذ الحى٠ٗح اٛششهُح ورٖٛ ٢ٟ خلاٙ ذ٤لُٞ تشاٟط ذذسَثُح ؼىٙ 
 بٛضاُٟح وبرد بششاٍ الد٤ل٠اخ وا٤ٛٔاتاخ الده٤ُح.

اٛثؽىز  ٢ٟ الدضَذ تةظشاء والده٤ُنٌ ٢ٟ الأٗاديمُنٌ اٛثاؼصنٌ ُٓاٝ ػشوسج -7
بلى اعرؽذاز ٟواَنً ظذَذج ذذهٞ اٛرُٔذ تاعرشاذُعُاخ  واٛذساعاخ ٜٛىطىٙ

 .الحى٠ٗح اٛششهُحوٟثادت 
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