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 ملخص البحث                                                    
م  بجل تح يق المصي   العام ،  ل طها في بعض الأحيان تخ و ر     ا تعمل الإدارة بساس  

هذه الغاي  في تص فاتها  برمالها؛ لذل  لا بد م   جود رقاب  فعال  تضم  الحزام الإدارة  
ال انوني   الإداري   الضوابط  المعايير  العام    ، بمهامها  فق  المصي    يح ق   ال قاب     ،  بما 

الف يدة التي يحميز بها الإسلام ديط ا،  ش يع ،  نظام ا،    بش الها  بنوارها م  الصفات 
لواقع   ا لى إ  نظ  ا    ، ال قاب  في الأنظم  الو عي  في فارييحها   مطهج حياة،  بطحميع  تفوق  
فيسطين   با  م  ت  الذ   غزة  بعام ،  الم ي     ،2020- 2007  الأروام بخاص ، في   قطاع 

 السيطات    ،ات الحاكم  في قطاع غزةحال  الان سام الفيسطيني بين السيطفي  حمثل  ي  
هذا الحم ث مو وع ال قاب  ريى برمال الإدارة في  يحطا ل    ؛الحاكم  في الضف  الغ بي 

غزة   المطه   الأروام،تي   في  قطاع  باتحماع  الح يييل   الاسح  ائل    ين ذل     ، الوصفل 
لإدارة في  يخيص الحم ث إلى  ع  ال قاب  البرلماني   الإداري   ال ضائي  ريى برمال ال

غزة الفيسطيني،    ؛قطاع  للان سام  الأسو    نحي    الإسلامي    عت  الش يع   بن 
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الحطحمي ي  لي قاب  البرلماني   الإداري   ال ضائي  ريى برمال الإدارة م  خلال الأح ام  
الحاريخ الإسلامل يوصل الحم ث بض  رة العمل ريى  م  ثم؛      ،الش ري   نماذو م  

الفيسطي الان سام  دسحوري  إنهاء  الحش يعل  اديو  لع د  ني،  تفعيل  ،  اليتيب 
تسوي  الأ  اع الإداري   ال انوني  في قطاع غزة،  إزال     في سحميل   الانحخابات تش يعي  

الفيسطيطي     ؛ الع اقيل جميع   الح وم   الوزارات  د رها  لحمارس  إدارة  في  الطحميعل 
في المطازرات الإداري  في     المؤسسات الح ومي  في قطاع غزة،  تطحميق قانون الفصل

الضف  الغ بي   قطاع غزة،  السعل نحو تطحميق محمادئ الش يع  الإسلامي  المحعي   بمو وع  
 ال قاب  ريى برمال الإدارة في قطاع غزة. 

 . ال قاب ، برمال الإدارة، قطاع غزة، الش يع  الإسلامي  : الرئيسة الكلمات  
 

Abstract 

Administration is meant to safeguard the public interest, but sometimes the 

actions taken by those in charge disregard this noble objective. It is therefore 

incumbent on those responsible to ensure that an effective monitoring 

mechanism is in place to ensure that the administration is adherent to the 

administrative standards and legal regulations to secure the public interest. The 

existence of various mechanisms of monitoring are already part of the 

religious, legal, systematic, and methodological aspects of Islam. The 

comprehensiveness of these mechanisms surpasses that of man-made systems 

in their effectiveness. Due to the bitter circumstances that occurred in Palestine 

in general and the Gaza Strip during the years 2007-2020, that witnessed the 

conflict between the ruling authorities in the Gaza Strip and in the West Bank, 

this research will try to focus on the issue of monitoring the administrative 

operations in the Gaza Strip during the said period through the inductive and 

descriptive-analytical approaches. It concluded that there were weaknesses in 

monitoring the parliamentary, administrative, and judicial administrative 

operations in the Gaza Strip, due to the political division. It also concluded 

that the practical foundations for parliamentary, administrative, and judicial 

monitoring over the administrative activities are already mentioned and 

discussed in the Islamic Sharīʿa through various rulings and models. This 

research recommends the necessity of ending the Palestinian political division, 

activating the Legislative Council in a constitutional manner, and arranging 

for legislative elections to be held. This is to settle the administrative and legal 

conditions in the Gaza Strip and remove all obstacles for the Palestinian 

government to exercise its natural role in managing ministries and government 

institutions in the Gaza Strip, as well as to apply the law on adjudicating 

administrative disputes in the West Bank and Gaza Strip. In addition to that, a 

serious endeavour to implement the principles of Islamic Shari’ah in 

monitoring the administration operations in the Gaza Strip should be initiated.  

Key words: Monitoring, Administration activities, Gaza Strip, Islamic 

Shari’ah. 
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 Abstrak 
Pentadbiran bertujuan untuk menjaga kepentingan awam, tetapi kadangkala 

tindakan yang diambil oleh pihak yang bertanggungjawab mengenepikan 

objektif murni ini. Oleh itu adalah menjadi tanggungjawab mereka yang 

berkenaan untuk melaksanakan mekanisme pemantauan yang berkesan untuk 

memastikan pentadbiran mematuhi piawaian pentadbiran dan peraturan 

perundangan untuk menjamin kepentingan awam. Kewujudan pelbagai 

mekanisme pemantauan sudah menjadi sebahagian daripada aspek agama, 

perundangan, sistem, dan metodologi dalam agama Islam. Keseluruhan 

mekanisme ini lebih berkesan daripada sistem buatan manusia. Disebabkan 

peristiwa pahit yang berlaku di Palestin amnya dan Semenanjung Gaza 

khususnya sepanjang tahun 2007 sehingga 2020, yang menyaksikan konflik 

politik antara pihak berkuasa di Semenanjung Gaza dan di Tebing Barat, 

kajian ini akan cuba merungkai isu pemantauan operasi pentadbiran di 

Semenanjung Gaza dalam tempoh tersebut melalui pendekatan induktif dan 

analisa deskriptif. Ia merumuskan bahawa sememangnya terdapat kelemahan 

dalam pemantauan operasi pentadbiran parlimen, pengurusan dan kehakiman 

di Semenanjung Gaza, kesan daripada perpecahan politik yang berlaku. Ia juga 

merumuskan bahawa asas praktikal untuk pemantauan parlimen, pentadbiran, 

dan kehakiman ke atas aktiviti pentadbiran telah pun disebut dan dibincangkan 

dalam Syariah Islam melalui pelbagai hukum dan contoh. Kajian ini 

mencadangkan betapa perlunya untuk menamatkan perbalahan politik di 

Palestin, mengaktifkan Majlis Perundangan mengikut perlembagaan, dan 

mengatur supaya pilihan raya diadakan. Ini adalah untuk menyelesaikan 

kemelut pentadbiran dan undang-undang di Semenanjung Gaza, dan membuka 

ruang bagi kerajaan Palestin untuk menjalankan peranannya dalam 

menguruskan kementerian dan institusi kerajaan di Semenanjung Gaza, serta 

melaksanakan undang-undang dalam mengadili pertikaian di Tebing Barat 

dan Semenanjung Gaza. Di samping itu, usaha serius untuk menerapkan 

prinsip-prinsip Syarīʿah Islam berkaitan isu pemantauan operasi pentadbiran 

di Semenanjung Gaza perlu disegerakan. 

Kata kunci: Pemantauan, aktiviti pentadbiran, Semenanjung Gaza, Syariah 

Islam. 

 

 ة م  مقد    
 العلاقات    يطظم  يح مها،  قانون   جود    ؛ مها ت د    المعاص ة   ادحمعات  ل يام  الأساس  الضابط

 فادحمعات  بخ ى،   جه    م   بيطهم  فيما   الأف اد   بين   جه ،  م     الأف اد  الد ل    بين  فيها
 ريى   ت وم   التي   ( ال انوني   الد ل  )  مصطيح   يح  ق    بذل    ،قانون  د نم     ت وم   لا   المعاص ة 
  ح يتهم.   الأف اد  ح وق    اي   العام،  الصالح   رراي 

 جميع  خضوع  في  يحمثل  الذ    ال انون   سيادة   محمدب  فيها  يسود  التي  هل  ال انوني    الد ل 
  تص فاتها،   برمالها   في  ال انون   ي  رها  التي  بالضوابط  دها ت ي    لي انون،  الد ل   سيطات
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 رييها،   تعيو  قانوني   ب وارد    ظائفها   نشاطاتها   جميع   في  تح يد   التي   هل   ال انوني   فالد ل 
  تص فاتها.  لأرمالها ا   ابط     ت ون
  تحديد  الد ل    في   الإداري   السيطات   تطظيم  خلال  م   وني  لا   ال انوني    الد ل    قيام  
 م    فيها  ي ون   بن   يجب إنما    ،؛ ف سب ح يتهم  الأف اد  ح وق   ت  ي   بيطها  فيما  العلاق 

 م    ذل    يح  ق  لها،   المحددة  بالاخحصاصات   السيطات  هذه  ت ييد  ي فل  ما   الضمانات 
 يمارسها  التي  السياسي   ل قاب ا في   المحمثي   المخحيف    بصورها   الإدارة  برمال ريى  ال قاب   خلال
 العام   ال ب   خلال   م   ب   ،السياسي   الأحزاب  ب   ،الطيابي   ادالو  خلال  م   الشعب
 خلال  م   سواء نفسها  ريى  الإدارة تمارسها  التي  الذاتي  الإداري   ال قاب  الإرلام،    سائل
 تمارسها   التي   ال ضائي     ال قاب   رطها،  مسح ل   إدار    جهاز   خلال   م    ب    ، المخحيف   إداراتها
  رييها.  إدار  نزاع  ب   ط  ح  ما إذا  الإدارة  برمال   ريى   المحاكم

 يحميز  التي  الف يدة  الصفات   م   كي ها   بنوارها  بش الها  ال قاب   بن    بالذك   الجدي    م 
 في   ال قاب    با  تفوق   طابع  ذاتهل      حياة،    مطهج  ، ا نظام     ش يع ،   ، اديط    الإسلام  بها

 الأم    محمدب   ريى   بساسها   في  ت وم  إذ   ؛ مطها  لغ ض ا   تح ي ها   فارييحها  في   الو عي   الأنظم 
 المسؤ لي ،  م    معفل  الإسلامل  الطظامفي    بحد  لا   بن  يحمين  الذ   المط    ر     الطهل  بالمع    
  تعالى،   سحم انا  الله  بمام    بقوالهم  تص فاتهم  ر   مسؤ لون   فيها  العاميين سائ     الد ل   ف ئيو

 ادحمع.   في   الف د  موقع  بحسب  تخحي   التي  الدنيا  الحياة   في   مسؤ ليحهمرلا ة ر   
  قطاع  الغ بي    الضف    بين  الفيسطيني   السياسل  الان سام   حدث   2007  يونيو  16في    
 . بخاص  غزة  قطاعبعام ،     فيسطين   في ادالات    المؤسسات  جميع  ريى ا  ي  سيحم  بث  مما  غزة،

 خلال  غزة   قطاع  في  الإدارة  برمال  ريى  ال قاب   حال    تو يح  إلى   الحم ث   هذا   يهد 
 الش رل   الأساس  ريى  نظ ة  إل اء   مع   ،2020-2007  للأروام  الفيسطيني  السياسل  الان سام
  بعض   العام   الش ري   الأح ام    فق  الإدارة   برمال  ريى   ال ضائي    الإداري   البرلماني   لي قاب 
 الإسلامل.   الحاريخ   م  الطماذو

 برمال   ريى   ال ئيس   ش الهاب  ال قاب    تطحميق  مدى   بيان  في   الحم ث   إش الي     ت م 
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  سي يب   ، 2020-2007  للأروام  الفيسطيني   السياسل   الان سام  خلال   غزة   قطاع  في   الإدارة
  ال قاب   الإداري ،    ال قاب   البرلماني ،  ال قاب   م    كل   تطحميق  مدى  ما   : سؤال  ر    الحم ث   هذا

للأروام   الفيسطيني   السياسل  الان سام   خلال  غزة   قطاع  في  الإدارة  برمال  ريى  ال ضائي 
 ؟2007-2020
 الإدارة  برمال  ريى  ال قاب   مو وع  جوانب  بعض   ر   تحدثت قد سحم ت دراسات    

 بب زها: م    فيسطين،  في
قد      1محمدب المش  ري  في ال انون الإدار    مانات تح ي ا"، ليحماحث فاد  رلا ن ، " -

الدراس  تحدث  محمدب    ت  تح يق  الإدارة  م   مانات  برمال  ريى  ال قاب   مو وع  ر  
 قطاع  بعام ،  حمين مدى تطحميق ال قاب  بنوارها المخحيف  في فيسطين  ت لم    ا المش  ري ، غير بنه 

 خلال الان سام السياسل الفيسطيني،  هذا ما سيضيفا هذا الحم ث.  بخاص   غزة  
قد      2، ليحماحث توفيق ح ز الله   ،   في فيسطين" "ال قاب  ال ضائي  ريى برمال الإدارة العام  -

  ا ر  مو وع ال قاب  ال ضائي  ريى برمال الإدارة في فيسطين، إلا بنه   ت الدراس  تحدث 
طاقش بالحفصيل  ت الحال  في الضف  الغ بي ،  لم    ت  ناقش   ، ريى نشأة ال ضاء الإدار    ت ركز 

حطا ل  ت لم    ا الان سام الفيسطيني، كما بنه حال  ال قاب  ال ضائي  في قطاع غزة في ظل تطورات  
 . بنواع ال قاب  الأخ ى ريى برمال الإدارة،  هذا ما سيضيفا هذا الحم ث 

"ال قاب  الإداري   المالي  ريى الهيئات المحيي  في الحش يع الفيسطيني: دراس  م ارن  في  -
مو وع ال قاب  قد تطا لت الدراس       3 وء الش يع  الإسلامي "، ليحماحث ب اء رحمد ، 

 ا الإداري   المالي  ريى رمل الهيئات المحيي  )الحميديت(  فق الحش يع الفيسطيني، غير بنه
 

  جامع  الط اح الوططي ،   ،ماجسحير)رسال     ،مبدأ المشروعية في القانون الإداري وضمانت تحقيقه  ،فاد  رلا ن   1
 . (2011 نابيو، فيسطين،

 جامع  الحس  الثان، رسال  دكحوراه،  ، )الرقابة القضائية على أعمال الإدارة العامة في فلسطين  ، توفيق ح ز الله  2
 . (2011 ي ،المغ ب الدار الحميضاء، الممي   

الهيئات المحلية في التشريع الفلسطيني: دراسة مقارنة في ضوء الشريعة  الرقابة الإدارية والمالية على    ،ب اء رحمد   3
 . (2019، بغزة كيي  الش يع   ال انون، الجامع  الإسلامي   ، ، )رسال  ماجسحيرالإسلامية
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ا لم ذ ك   بخاص ،حمين تأثير الان سام الفيسطيني ريى حال  تي  ال قاب  في قطاع غزة  تلم 
بنها تححمع المطهج الم ارن   ريى ال غم م    ؛ حمين الأساس الش رل لي قاب  الإداري   المالي ت

مع الش يع  الإسلامي ،  هذا ما سيحم تطا لا في هذا الحم ث في  وء الأح ام الش ري  
 العام   نماذو م  الحاريخ الإسلامل. 

"اخحصاص ال ضاء الإدار  الفيسطيني في ال قاب  ريى برمال رئيو د ل  فيسطين"،  -
زيد  ب د  الحاو  ،ليحماحثين  الدراس تطا لقد      1،  ب د  في   ت  الإدار   ال ضاء  د ر 

ال ئيو ف ط،  لم   ال قاب  ريى برمال  الد ر  تفيسطين في  السيطات لسائ   حمين هذا 
ال وانين ذات الصي  الصادرة ر  اديو الحش يعل   تالإداري  في فيسطين، كما بهمي 

 ل  فيسطين سيط  م  المحاكم الإداري  في غزة ريى برمال رئيو دإلى بن لا  بغزة؛ نظ  ا  
بسحمب الان سام السياسل الفيسطيني،  سيركز هذا الحم ث ريى الحال  في قطاع غزة 

 بش الها. بجميع  مع بيان حال  ال قاب  ريى برمال الإدارة  
 اسح  اء م  خلال    الح يييل،    الوصفل  الاسح  ائل  ين المطه   الحم ث  هذا   سيححمع 

 ذات    الش ريين  ال انونيين   الف هاء   آراء   المعيومات    الحميانات   الش ري    ال انوني   الطصوص 
 الان سام في بثطاء    غزة   قطاع  في   ال قاب   حال    ص  مع     تحيييها،  الحم ث،  بمو وع   الصي 

 في    ال ضائي    الإداري   البرلماني    ال قاب    بحطحميق  الالحزام  مدى    تحييل   الفيسطيني،   السياسل
 غزة   قطاع   في تطحمي ها   مدى  المخحيف ،   ال قاب   لأنواع   الش رل  الأساس تحمين     مع غزة،   قطاع

 الفيسطيني.  السياسل  الان سامفي بثطاء  
 

 أولًا: تعريف الرقابة على أعمال الإدارة 
الفعل   م   لغ    الح فظ  الف   ق   ( رقب ) ال قاب   ح س،  ال   قن حم    ال وم:   ، بمعنى   رقيب 

 ال قاب : ال جل الوغد الذ  ي قب   ، حارسهم،  هو الذ  يش   ريى م قحم  لي  سهم 
 

مجلة ب د زيد؛ ب د الحاو، "اخحصاص ال ضاء الإدار  الفيسطيني في ال قاب  ريى برمال رئيو د ل  فيسطين"،    1
 .2021)ردد خاص(، جامع  محمد خيض ، بس  ة، الجزائ ، يطاي  13، الاجتهاد القضائي
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  ، ب  احفظوه فيهم   "، ا في بهل بيحا ارقحموا محمد  "  في الحديث:   ، لي وم رحيهم، إذا غابوا 
        لم   ﴿  اليقب الانحظار،  كذل  الارت اب.  قولا تعالى:  ،  انحظ ه  رصده حما؛   ت قحما،  ارت  

 ،  ال قيب المطحظ    ا، ع  توق  شلء     لم تطحظ  قولي.  اليقب تطظ    ب    ؛ [ ٩٤]طا:    ﴾                  ق ب  قن و لي      تن  
ال قيب   ، بش    رلا   ؛  ارت ب  رييا  ي تفع  المش    المو ع   ارت ب   ،  الم قب  الم قحم  
 1. رلا  بش     ؛ الم ان 

 ف ال    الم اراة،  المحافظ   بمعنى  (ال قاب )  كيم   مشح ات  بحد  ال  ي   ال  آن   اسحعمل   قد 
 تعالى    قال   ،[8:  الحوب  ]  ﴾ذ م        لا  لا   إ    ف ي  م    ين   قن حم وا  لا    ر ي ي   م    ي ظ ه    ا    إ ن    ﴿ك ي      تعالى: 
 .[10الحوب :  ]  ال م ع ح د  ن ﴾  ه م      ب  ل َٰئ      ذ م        لا  لا  إ   م ؤ م     في   ين   قن حم ون    ﴿لا    : ابيض  

  ال صد   الانحظار   الح اس    الم اراة  المحافظ   بمعنى  لغ   ال قاب   بن    سحمق  مما   يحضح
  العيو.   الإش ا 

ا ا  اصطلاح    ال قاب    تع    الم سوم   الأهدا   تح ق  مدى   م   الح  ق  "رميي   بنه 
  قت   بقص   في   الانح افات   تعديل  ريى    العمل   تح ي ها،   معي ات  ر     ال ش    ،ب فاي 
  يغيب   ال قاب ،   رميي    تحولى   التي   الجهات   يحمين   لم   بن ا   الحع ي   هذا   ريى    ي ي ظ   2،مم  "
 غيرها.   د ن م     الإداري   ال قاب   ر    الحديث   رييها

ا   هم بعض   ي ع  فها   ت وي  المو ور    ليخطط  بالمؤسس   العاميين  تطفيذ   "محابع    بنه 
  جا   بفضل  ريى   ليمؤسس   الم سوم    الأهدا    تح يق  لضمان   ذل    ب ل؛ لا   ب    برمالهم 

 الحع ي     هذا  3، الأخطاء"  م    مم     قدر    بقل   الدق    م    قدر    بكبر    قت،   بقص     في 
  4، المو ور   الخطط  مع  يحفق  بما  الطشاط   توجيا  الأرمال  ت ييم  م   ال قاب    ظائ    جامع 
 الداخيي .   الإداري   ال قاب  ر   الحديث  ريى   ي كز  ابن    بيد 

 
 . 200ص ،6و ،(2003 صادر، دار )بير ت: العرب لسان م  م، ب  محمد مطظور، اب ي طظ :  1
 . 526-525ص ،( 2005 الح وقي ، الحيب مطشورات )بير ت: العامة الإدارة ادذ ب، طارق 2
 . 267ص  ،( 1997 الع بي، الف   دار )ال اه ة: العامة الإدارة علم مبادئ نم، ب د 3
 ب   الع بي  جامع   السياسي ،   العيوم  الح وق  كيي   ماجسحير،  )رسال   العامة،  المرافق  على  الإدارية  الرقابة  ب يش،  ريم    4

 . 14ص ،(2013 الجزائ ، مهيد ،
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 كفاءة   م   الح  ق   إلى  يسعل   الذ   الإدار   الطشاط  "ذل   بنها   آخ  ن    يع فها
 1.بهدافها"   تح يق  المطظم   موارد   اسحغلال

ا   غيرهم    يع  ف ها  في  تح ي ها  المطيوب  الأهدا   تطفيذ   بن   م     الح  ق   "الحأكد   بنه 
 2. لها"  الم سوم   الحوجيا   الحطظيم  الخط   بحسب ا ص ي   ا  سير    تسير  الإداري   العميي 

ا  رييهما   يعاب  ف ط،   الإداري   ال قاب   لحع ي   يصي ان  الحع يفان   هذان   د ر   بهملا  بنه 
 3.الأداء   ت ييم محابع  في  ال قاب 

ا ا  بيض    ال قاب    ت ع      لمحابع    بخ ى   هيئات   ب   الإدارة   با   ت وم  الذ    "الطشاط  بنه 
 المو ور    ليمعدلات  مطاب    تمت  التي  الأرمال  بن    م    الحأكد   بعميهم،  ال يام  في  العاميين
 حد د    في  ال فاي ،  م   رالي   بدرج   ليد ل   العام   الخط   في  الم  رة  الأهدا    تطفيذ   لإم ان
 سواء  الانح ا   لمعالج    اللازم    الإج اءات  اتخاذ   لإم ان   الحعييمات    اليوائح  ال وانين

 م    ت ع  قد  ال قاب    بن  ذك   بنا   الحع ي    هذا   يميز  4، المطاسب"  الجزاء  بحوقيع  ب   بالإصلاح 
  الآثار   مطها،   الهد   ال قاب   بداء  كيفي   كذل    بين  بخ ى،  جهات  ب   نفسها  الإدارة
 رييها.  الميتحم 

ا   الإدارة  برمال   ريى   ال قاب    الحم ث    ي ع       ب    الحش يعي   السيطات   ملاحظ    بنه 
  ت ييمها   ، ا برماله  الإدارة   نشاطات  لجميع   الدقي     الشامي    حها ال ضائي   محابع  ب    الإداري 
 ال انوني .    الضوابط  الإداري    المعايير   المعحمدة  لخططا   فق

 مصطي ات  اسح عميت    إنما   ،(ال قاب )  مصطيح   ي سح عمل  فيم  الإسلامي   الش يع   في   بما 
 

 . 245ص ،(2001 الإشعاع، م ححم  )الإس طدري : والتنظيم الإدارة مصطفى، ببو ال  ي  رحمد 1
  مؤسس    مطابع  )جدة،  السعودية  والتجربة   والمعاصر  الإسلامي  المنظور  الإدارية:  الرقابة  الض يان،  ال     رحمد  2

 . 21ص ،(1994 المديط ،
 العيوم   كيي   ماجسحير،  )رسال   ،الاقتصادية  المؤسسة  أداء  تقييم  في  ودورها  الرقابة  أساليب  بيوم،  السعيدي طظ :    3

 .27ص ،(2008 الجزائ ، قسططيط ، مطحور ، جامع  الاجحماري ،  العيوم الإنساني 
 ، 1ط   ال انون،  الف    دار  )المطصورة:  المحلية  الإدارة  أعمال  على  والقضائية  السياسية  الرقابة  العال،  رحمد  محمد  4

 .55ص د.ت(،
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 1(. الطصح)   ، (المط    ر    الطهل  بالمع      الأم )   ،(الحسحم )  مثلم    لا،  م ابي    بخ ى 
ا  الإدارة  برمال  ريى  ال قاب   الش ريين  الحماحثين  بعض  ر        قد   الشامي   "ال قاب   بنه 

 الأهدا    بن  م    الحأكد  إلى  تسعى  ؛شعحمي   بم  )رئاسي (  إداري   بم   ذاتي   بم   ريوي   كانت  سواء
 الش ري     الضوابط  ليمعايير ا   ف   لا   فع  تمت   قد  تطفيذها   الم اد   الأرمال   الم سوم  

  يعيحما   تطحمي ها،   كيفي    بهدافها  ال قاب   صور  حيث  م   شامل  الحع ي     هذا  2،الإسلامي "
  المحابع    الملاحظ    هل  ال قاب   ب ولا:  الحع ي   يحمدب   بن   يطحمغل  ال قاب ،  معنى   إغفالا بيان  ف ط

 3". الشامي   ال قاب   هل   ال قاب "  قولا:  م  لا   بد   ،الدقي    الشامي 
 بعضهم   الأم   بف اد  بين  تمارس   حين   اجحماري    ظيف   الإسلامل  ادحمع  في   ال قاب    تعد

   ظيف     معا نيهم،  الح ام   تجاه  الأم    بها   ت وم   حين  شعحمي   ب    سياسي     ظيف   بعض،   تجاه 
 4. بف ادها  الأم    تجاه العام   السيطات  ريى   ت ع  رطدما  إداري 

 ال ضاء  يمارسها   حيطما   ذل    ،ا بيض    قضائي     ظيف    ت ون  ال قاب   بن    الحماحث    ي ى
 الإداري .  السيط    ق ارات  برمال   تجاه 

 

 ثانيًا: الرقابة البرلمانية على أعمال الإدارة  
 ط  ا بوس  الشعب   بها  ي وم  الإدارة،  برمال   ريى   السياسي   ال قاب    بنواعم     البرلماني   ال قاب 
 )الإداري (   الحطفيذي    السيطات  الحزام   م    الحأكد  بغ ض   الحش يعل(؛  ب   الطيابي   )اديو  البرلمان

 ادالو   )رقاب ا  بيض     تسمى  ال شيدة،   الحوكم   ال ويم   الإدارة   محمادئ   الأنظم   بال وانين
 الحش يعل(.  اديو  )رقاب    ب   الحش يعي (  السيط    )رقاب   ب   الطيابي (،

 
 . 183ص ،(2008  ائل، دار )رمان: الدولة سلطة على الواردة  القيود ال يلان، الله رحمدي طظ :  1
 . 191ص  هننن(،1417  ،1ط  ليشحماب،  العالمي   الطد ة  دار  )ال يض:  والممارسة  المنهج   الإسلامية  الإدارة  المطير ،  حزام  2
  الشريعة   ضوء  في  مقارنة  دراسة  الفلسطيني:  التشريع  في  المحلية  الهيئات  على  والمالية  الإدارية  الرقابة  رحمد ،  ب اء  3

 . 53ص ،(2019 بغزة، الإسلامي  الجامع   ال انون، الش يع  كيي   ماجسحير،  )رسال  ،الإسلامية
  الاقتصادية   للعلوم  دمشق  جامعة  مجلة  الإسلامل"،  الف ا  ميزان   في  الشعحمي   "ال قاب    زة،   زة  مير؛  صالحي طظ :    4

 . 650ص ،2012 (،2)28 دمشق(، جامع  الش يع ، كيي   )دمشق: والقانونية،
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ا  الإدارة  برمال  ريى  ني البرلما  ال قاب    تع    تضطيع  التي  المحخصص   ال قاب   "تي   بنه 
 رام ،    إدارة  ح وم    الحطفيذي   السيط   برمال   ريى   دسحوري    المخحص    البرلماني   الهيئات  بها

 حد د   في   بساسي    قوانين  بموجب    المطظم    الدسحور،   في   الم درة  ال قابي    الوسائل  بواسط 
   الحيوي   العييا   المصالح  لحماي    ذل   الم  رة؛   ال انوني   الدسحوري    الإج اءات  الش  ط
  مظاه     مخاط    بسحماب   كاف   م    المواط    الإنسان    ح يت   ح وق    الد ل   ليم حمع
 1.  الإدار " السياسل   الفساد  الحمير ق اطي 
 غزة،   قطاع  في  الإدارة  برمال  ريى  البرلماني   ال قاب   حال    ر   الحديث  تييأ   فيما
 الإسلامي :  الش يع    في    بساسها

 

 غزة   قطاع   في   الإدارة  أعمال  على  الرقابة البرلمانية  .1
 غزة   قطاع  في   الإدارة  برمال   ريى  الفيسطيني   الحش يعل  اديو  يمارسها   التي  ال قاب    تي   هل
 ال انون  فيطص  الحش يعل،  ليم يو  الداخيل   الطظام  الفيسطيني  الأساسل  ل انون ا   فق

 الحش يعي    السيط    هو   الفيسطيني  الحش يعل   اديو (  1)"  بن    ريى   الفيسطيني   الأساسل
 مهاما   الحش يعل  اديو   يحولى  ؛ ال انون   هنذا   بح ام   مع  يحعارض   لا   بما (  2)  ،المطحخحم 
 2. الداخيل"  نظاما   في   المحمين  الوجا   ريى   ال قابي   الحش يعي 

 ال ئيو  بصدر 3؛2007  يونيو في حدث   الذ  الفيسطيني السياسل لان ساما  نحي  
 

  الأم (،   مجيو  )الجزائ :  البرلماني،  الفكر  مجلة   الإنسان"،  المواط   ح وق  ت قي   في  البرلماني   ال قاب   "د ر  رمار،  روابد   1
 . 52ص ،2002 ديسمبر ،1 العدد

 ممحاز،  ردد  الفيسطيطي (،  )الوقائع  ال سمي   الج يدة  ،2003  لسنة  المعدل  الأساسي  القانون  الفيسطيطي ،  الوططي   السيط   2
 (. 47) المادة

  الإصلاح   الحغيير  كحي    فازت  م،2006  رام  بداي   الفيسطيطي   السيط    رهد  في   الثاني   الحش يعي   الانحخابات  ر  دت  3
 جه ،   م   السيط    بجهزة  فحح  ح ك   بين   الاحح ان   حال   بدبت  معد دة  بشه    بعد  بالأغيحمي ،   اس(  لح ك   )الحابع 
  الان سام   حد ث   إلى  الأم    انحهى  بخ ى،  جه   م   بنشأتها  التي  الحطفيذي    ال وة  العس      جطاحها   اس   ح ك 

  الإصلاح   الحغيير  كحي    تع د  غزة،  قطاع  ريى  تسيط    اس  ح ك   بصحم ت   بعدها   ،2007  يونيو  13  في  الفيسطيني
 الغ بي ،   الضف   ريى  السيادة  لها  الفيسطيطي    السيط   غزة،   قطاع  في  تطحمق  تش يعات   تصدر  الحش يعل،  ليم يو  جيسات
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 الأساسل   ال انون  نصوص   بعض   بموجحمها   رطل   ق ارات  م اسيم  ردة   رحماس   محمود 
 ال ائم    الح وم    ر   الش ري    رفع  ،الحش يعل  اديو  سيطات  س ب  بهد   ؛الفيسطيني

 في   الحش يعل  اديو "  باسم  جيسات تر د   الإصلاح   الحغيير  كحي    بن   غير  غزة،  قطاع  في
 ريى   الجيسات   هذه  لانع اد  اللازم  ال انون  الطصاب   إكمال  في  مسحطدة  ،"غزة  قطاع

 هذه   اسحخدام  بثار   قد   الاس ائييل،  الاححلال  لدى   المعح يين  الطواب  م   توكيلات
 1. اقانوني  لا   جد  ؛ال ئيو  دروة  د ن   م   جديدة  رادي   د رات  في  اديو   انع اد  الحوكيلات،

 ال انون  بح ام    فق  المطحخب   الحش يعل  اديو    لاي   انحهت  2010  يطاي    25في    
 ب لماني ،  انحخابات  إج اء  د ن  حال  الفيسطيني  الان سام  بن    غير  2، الفيسطيني  الأساسل

 ف ط.   غزة  قطاع  في   ال قابي   الحش يعي   بمهاما    ي وم  ، برمالا ي س ير     الحش يعل  اديو   ب ل
 الدسحوري   المح م    بن    رحم اس   محمود   الفيسطيني   ال ئيو  بري    2018  ديسمبر   22 في  
 شهور،   سح   بعد  رام   انحخابات   إج اء  إلى   درت   الحش يعل،  اديو  حل    بق ت  الفيسطيطي 

 الدسحوري    المح م   ق ار  بثارقد      الحم ث،  هذا  كحاب   تاريخ   حتى  انحخابات  ب     تج   لم  بن ا  غير
 اديو  حال    ريى  يؤث   لم  ال  ار  هذا  بن   إلا   3، ال انوني   السياسي   الطاحيحين  م  ا  كحمير  لا   جد

 

 فحح  ح كتي  بين  الفيسطيطي   المصالح   ب ريطت  بنا  بالذك    جدي   الغ بي ،  الضف   في  تطحمق  ب وانين  ق ارات  ال ئيو   يصدر
 تمارس لم  الح وم   هذه  بن   غير  الوطني،  الوفاق  ح وم   تش يل  ج ى   بعدها  ،2014  بب يل  23  في  غزة  قطاع  في    اس
 2017  بكحوب   12  في  ال اه ة  في  الفيسطيطي   المصالح   ر   ب ري   ثم   المصالح ،  بطود   تطحميق  يحم   لم   غزة،  قطاع  في  مهامها
 هل  كما  غزة  قطاع  شؤ ن   إدارة  في  ال امي   بمسؤ لياتها   ال يام  مهامها  ممارس   م   الوطني  الوفاق  ح وم   تم ين  بهد 
 يزال   لا  -  الأس    بحمالغ  -  بن ا  غير  الان سام،   ر   الطاجم   المشاكل  جميع  إزال   ريى  العمل  مع  الغ بي ،  الضف   في  الحال

  الآن. حتى قائم ا الفيسطيني الان سام
 فترة  خلال  البرلمانية  والرقابة  التشريعية  العملية  الإنسان،  لح وق  الفيسطيني  بالم كز   الديم  اطي   تطوي    حدةي طظ :    1

 .4ص ،( 2012 الإنسان، لح وق الفيسطيني الم كز )غزة: الفلسطيني السياسي الانقسام
 ال انون   بح ام   فق  الحش يعل  اديو   لاي    مدة  ،2006  يطاي   25  في  الفيسطيني  الحش يعل  اديو  انحخاباتكانت    2

  تعديلاتا   2003  لسط   المعدل  الفيسطيني  الأساسل  ال انون   م    (47/3)  المادة  تطص   إذ   سطوات؛  بربع  الفيسطيني  الأساسل
 د ري ".  بصورة سطوات بربع كل  م ة الانحخابات  تج   انحخابا تاريخ م  سطوات بربع الحش يعل اديو "مدة بن  ريى

السياسل  ال انون"  السياسي ،  ليحطمي   رؤي   م كزي طظ :    3 جدل  الحش يعل:  اديو  حل     للتنمية   رؤية  مركز  "،                                             ق ار 
 .2021 فبراي  15 الاطلاع في ،السياسية

https://vision-pd.org/archives/307776
https://vision-pd.org/archives/307776
https://vision-pd.org/archives/307776
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 ف ط.   غزة  قطاع  في   المحاح    بمهاما   ي وم   يزال  لا  الذ   الفيسطيني  الحش يعل
 : الوسائل ال قابي  الآتي  ا طيع اديو الحش يعل في قطاع غزة بد ره ال قابي م  خلال  قد    

  مطح    زار ،  تعديل  م   بكث   غزةفي قطاع    الحش يعل  اديوبج ى    للوزراء:  الثقة  منحأ.  
رلا ة   ،2014-2007  لأروامل   غزة  قطاع  في  الفيسطيطي   الوزارات  ريى  ا زي     (25)  لط و  الث  
  1، العام  الموظفين   ديوان    رئيو  ، الإداري   المالي   ال قاب   ديوان   رئيو  تعيين   ريى  المصادق ر   
 الوطني   الوفاق   ح وم    تش يل  بعد   ليوزراء   الث     مطح  ر    توق    الحش يعل   اديو  بن    غير 

 ال انون    فقالث      الحش يعل اديو يمط ها    لم   الح وم    هذه ل       2، 2014يونيو    2  بحاريخ
 بعد. ي فع ل    ا  لم  معطل،   الحش يعل  اديو  بن    بح    ؛ الفيسطيني  الأساسل

غزة  في قطاع  بصدر اديو الحش يعل    إصدار قوانين الموازنة العامة للسنوات المالية:   ب. 
في مواريده المعيط  قانونا  بعد إحالحها إليا م  مجيو   2014- 2009للأروام  قوانين الموازن  المالي   

بالإ اف  إلى الح  ي  السطو  لي ط  الموازن   الشؤ ن المالي  في اديو الحش يعل الذ     3الوزراء، 
بهد  تح يق الإصلاح  الحطوي  الإدار   المالي    ؛ يحضم  توصيات إداري   مالي   اقحصادي  

توق  اديو الحش يعل ر  إصدار قوانين الموازن  بعد تش يل ح وم  الوفاق    ، ثم  الاقحصاد  
في  ل ئيو الذ  يصدرها  ريى ا تحيل هذه الح وم  قوانين الموازن  العام   إذ  ؛  2014رام    الوطني 

 . ده بانع ا   ؛ لأنا لا يعي  ديو الحش يعل إلى ا د ن ال جوع  م   ش ل ق ارات ب وانين  
 المخحيف    الحش يعل   اديو  لجان  تم طت   التشريعي:   المجلس  للجان   الرقابية   الأعمال   ج.
  بج ت   ح وميين،   لمسؤ لين   اسحماع     جيس  (854)  ر د  م    2020-2014  الأروام   بين

 
 . ( 2014-2007 الحش يعل، اديو )غزة: التشريعي المجلس قرارات الفيسطيني، الحش يعل اديوي طظ :  1
  عشر   السابعة  الحكومة  تشكيل  اعتماد  بشأن  2014  لسنة  (10)  رقم   مرسوم  الفيسطيطي ،  الوططي   السيط ي طظ :    2

 (. 1) المادة ،108 العدد الفيسطيطي (، )الوقائع ال سمي   الج يدة (،الوطني الوفاق )حكومة
 بن ا   1998  لسط   (7)  رقم  المالي    الشؤ ن   العام   الموازن   تطظيم  قانون   م   (1)  المادة   فق  العام   الموازن   قانون   ي ع     3

 للإي ادات  السطوي   الح دي ات   يشمل  معيط ،   مالي   لسط    إي اداتها  الح وم   لطف ات  مفصل  ب نامج  يحضم   الذ   "ال انون 
 المخحيف ".   المدفورات  الطف ات لها الأخ ى  المح صلات  ال   ض  المطح
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 ناقشحا   بعضها  ت  ي  ا  (182)   قدمت  رسمي ،  لمؤسسات    رقاب   تف دي   ميداني   زيرة  (565)
 لي ان  المواططون  بها   ت دم   ش وى  ( 5299)   رالجت  ،الحش يعل  اديو   جيسات بق  تا  
 1. المخحيف   الحش يعل  اديو

 طيب   في  البرلمان  السؤال  توجيا  يحمثل  الثقة:  وحجب  والاستجواب  السؤال  توجيهد.  
 ، الوزراء  ريى  ؛شفوي   بم  كحابي   كانتب  سواء    البرلمان   برضاء  يط حها   تفسيرات  إرشادات

 ن ط    إيضاح  ب   ، الأمور  م   بم   إلى  الح وم   نظ   لفت  ب صد   ب   ،ما  بم   ر    للاسحفسار
 غزة في قطاع    الحش يعل  اديو   جا   قد   2، معين  بم   ح ي    ر   ال ش   بهد   معيط ؛

 قضاي   في   الح وميين   المسؤ لين   الوزراء   بعض   ؛ إلى 2014- 2007في الأروام  لا   سؤا(  42)
 ريى   رقابي    سيط    ب    الحش يعل  ليم يو   يعد  يمف  2020- 2014الأروام    في   بما   محددة، 
 مهامها   تمارس    لم   الث  ،  لطيل  الحش يعل  اديو  ريى  تع ض  لم   التي  الوطني  الوفاق   ح وم  

 3. الفيسطيني  السياسل  لان سام  الى إا  نظ     غزة   قطاع  في
 برضاء   يسحعميها   قوة  بكث   رقابي    بداة   بن ا   السؤال  توجيا  ر    الاسح واب   يخحي  

 بطاء  ؛ زرائها  م   ب  ب   ،الح وم  تجاه   السياسي  المسؤ لي  تح ي   بهد   الحش يعل اديو
 المسح وب   الوزي   ر    الث     ح ب   رطها   يط م   قد  لأن ا   خطيرة؛  بداة  و  ه  محددة،    اقع    ريى
في الأروام   الصلاحي   هذه   غزة في قطاع    الحش يعل  اديو  يمارس   لم  4ها، كي  الح وم   ب 

  زي    لىإ   اسح واب  توجيا  حين 2006  رام  فيها  هامارس م ة آخ   كانت إذ    ؛2007-2020
 الفيسطيطي   الأمطي  الأجهزة رمل ر   (يوس  نص  اليواء)  آنذاك الوطني   الأم   الداخيي 

 
 ، (2018  ،3و  الحش يعل،  اديو  )غزة:  الحصار،   رغم  العطاء  من  سنوات  أربع   الفيسطيني،  الحش يعل  اديوي طظ :    1
الحش يعل  ؛ "2021فبراي    15  الاطلاع في  "،2019الح  ي  السطو  ليم يو الحش يعل الفيسطيني لسط   ؛ "17ص  ،3و

 .2021فبراي   15 الاطلاع في "،2020يصدر ت  ي ه السطو  لعام 
  )وفا(،   الفلسطينية  والمعلومات  الأنباء  وكالة  "،ت  ي  حول السيط  الحش يعي   الح م ال شيدآمال ببو خديج ، "ي طظ :    2

 .2021 فبراي  11 الاطلاع في
 . 44 ،17ص ،3و ،الحصار رغم العطاء من سنوات أربع  الفيسطيني، الحش يعل اديوي طظ :  3
 .63ص ،(1999 ،1ط  ائل، دار )رمان: الإداري، القضاء ال يسل، إرادي طظ :  4

http://www.plc.gov.ps/ar/home/page_news/2324
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 1. بريحا س    اقح ام   بحداث
 مواجه    في  الحش يعل  اديو  يمي ها  التي  ال قابي   الوسائل  قوىأ  الث     ح ب  عد ي  

 ب    لح وم  ا  إقال  بمطزل     و ه  الح ومل،   الأداء  سوء  ريى  ر وب   جوه ه  في   وفه  الح وم ،
في الأروام   الوزراء  م   ب    ر   الث    غزة في قطاع    الحش يعل  اديو  يح ب    لم   2، زرائها  بحد

2007-2020. 
- 2007  الأروام في قطاع غزة مارس في    الحش يعل  اديو  بن    يحضح  سحمق  ما  ريى   بطاء  

 م   يحم    لم  بن ا  حين   في  بغزة،   الفيسطيطي   الح وم   ريى  ال قابي   الأد ار  بعض  2014
 م حي    في  بم ا ، الغ بي  الضف   في  المش ي   الفيسطيطي  الح وم   ريى  رقابي   بد ار ب    ممارس 

 اديو   يد   ك ي ت  ف د  -   الوطني   الوفاق  ح وم    تش يل  بعد   ب   -  2014  يوليو  بعد   ما
 هذه   يمطح   فيم  الح وم ،  تي   ريى  فعيي    رقابي   بد ار  ب    ممارس   ر   غزةفي قطاع    الحش يعل
 ح ب   ب   ، لوم  ب   ،اسح واب  ب    ،سؤال  ب   توجيا  يمي   لا   هو  ابحداء ،  الث     الح وم 

 اديو   تفعيل  د ن   حالت   سياسي   لأسحماب    ذل    ، الح وم   هذه    زراء  م   لأ   ؛ث  
 ال قابي .    مهاما  لسيطاتا  اديو  هذا  ممارس     مطعت  ،ا قانوني    دسحوري    الحش يعل

 

 البرلمانية على أعمال الإدارة في الشريعة الإسلامية: أساس الرقابة  . 2
 الحل   بهل  سيط   في  الإسلامل  الطظام  في  بساسها  الإدارة  برمال  ريى  البرلماني   ال قاب   تجد 

 الإدارة،   برمال   ريى   الشعحمي  ال قاب   بش ال   م   ش لا    الحسحم    لاي   إلى   بالإ اف     الع د، 
 :  فق ما يأتي  ذل     بيان 
 ريماء   م   المؤلف    السيط   هل  الإسلام  في  الحش يعي   السيط   والعقد:  الحل  أهل  رقابةب.  

 ، بها   الحع ي   مصادرها،  م   الش ري   الأح ام  باسحخلاص   الم يف   ادحهدي ،  الش يع 
 فيما   الأخ ى   السيطات   ريى  الإش ا   بها    المطوط  الحطفيذ،  مو ع   الد ل    لدى      عها 
 الشورى   بهل   سائ   مع  إليها   المعهود  بح امها،   تطفيذ   الإسلامي   الش يع   بحطفيذ   يحعيق

 
 .17ص ،3و ،الحصار رغم العطاء من سنوات أربع  الفيسطيني، الحش يعل اديوي طظ :  1
 . 14ص ،3و السابق، الم جعي طظ :  2
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 1. محاسحمحها  الح وم    ريى  بال قاب    ؛ الع د   الحل  بهل  
  تسيم  بم ها،  بهم   تطيط  ث حها،   فيها  الأم   تضع   الذي   الصفوة   هم   الع د  الحل   بهل

 يحظون  الذي   المسيمين   كحمار  م    غيرهم   الخبراء،   الأم اء   الصي اء  العيماء  م   زمامها،  لهم
 2.  ت دم   لاي   م    لهم   بما  الأم    بم   في    يحمحون   شوك ،     مط    م    لهم  بما  بالهيحم 

 المحابع     ظيف   الشورى،    ظيف    رزلا،  الخييف   اخحيار  مهم    الع د   الحل  بهل   تطاط
 بالش ع   الحاكم    السيط   الحزام  ريى   الحفاظ  بغ ض  ؛الإداري    بجهزتا  الخييف   لأرمال   الم اقحم 
 ريى   ال قاب   رات هم  ريى  ت ع    الع د   الحل  بهل  بن   سحمق  مما    يحضح  3، رطا  الخ  و   ردم
 4. الإسلامل  الطظام  في الإدارة  برمال 

 م    غزة  قطاع   في  مطحمق   الع د  الحل   بهل  رقاب   نظام  بن  سحمق  مما   ليحم ث   يظه 
  الح وم    ال ئيو  برمال   ريى  ال قاب   مسؤ لي    يحولى     ذ ال  الحش يعل  اديو   سيط    خلال

 اديو    رقاب    الع د   الحل  بهل  نظام   بين  الجوه     الاخحلا   بن   غير   الإداري ،    الأجهزة
 السيط   الحزام م   الحأكد  إلى  ا بساس    تهد   الع د الحل بهل رقاب   بن  في  ي م  الحش يعل
 الحزام   م    الحأكد  إلى  فحهد  بغزة   الحش يعل  اديو   رقاب    بما   الح يم،   الش ع   بمحمادئ   العام  

 ردم   في  ت م   الح ي ي   الإش الي   بن  كما  ،الو عل   ال انون   بمحمادئ  الحاكم    السيطات
 الفيسطيني   السياسل  الان سام   ظ     لى إا  نظ     غزة  قطاع  في  المطحم    البرلماني   ال قاب   فعالي 
 بيانا.  سحمق  كما 
 يحولاها المححسب،    5، ر  المط   إذا بظه  فعيا   بالمع    إذا ظه  ت كا،  نهل    بم     الحسبة:   ب. 

 
 . 128-127ص ،(2010  اليس ، دار )ال اه ة: السياسية للنوازل الشرعية  الأحكام ردلان، رطي ي طظ :  1
 . 114ص السابق، الم جعي طظ :  2
 . 339-338ص ،(2011 اليس ، دار )ال اه ة: الإسلام في الحكم لنظام العامة النظرية ردلان، رطي ي طظ :  3
 ناش  ن،   ال سال   مؤسس   )بير ت:  شرقية  أمم  عصبة  لتصبح  وتطورها  الخلافة  فقه  السطهور ،  ال زاق  رحمدي طظ :    4

 . 110ص ،(2001
 . 349ص د.ت(، الحديث، دار )ال اه ة: السلطانية الأحكام محمد، ب  ريل الما رد ،ي طظ :  5
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الأ ل المححسب ال سمل الذ  تعيطا الد ل  الإسلامي  لي يام    1؛ في الإسلام نوران م  المححسحمين   
   الثان المححسب المحطوع،  هو م   ي ى بن قول كيم  الحق  الأم  بالمع     ، بالمهام الموكي  إليا 

انطلاق ا م  قولا تعالى: ﴿  ل ح      م ط   م    ؛  الطهل ر  المط    اجب في غياب المححسب ال سمل 
ي   ون ﴾  ل م ع         ين طن ه و ن  ر    ال م ط        ب  ل ئ    ه م  ال م ف  يأ  م    ن  با  ر ون  إ لى  الخ  ير      آل رم ان:  ]   ب م    ي د 

ي     ا » قال:    ؛ بن  الطب    تميم الدار   ،  حديث  [ 104 ؟ " ط ا:  قن ي    « لد  ي   الط ص  :  " ل م    ، ق ال 
ي م ين    ر ام ح ه م »  قال:    ؛ سعيد الخدر   ببي   حديث    2، « للَّ      ل   ح اب ا    ل   س ول ا    لأ  ئ م    ال م س 
ح ط ع  ف حم ي س ان ا    ، م    ر ب ى م ط   م  م ط     ا فن ي ين غ ير   ه  ب ي د ه  »   ي ول:   سمعت رسول الله  "  ف إ ن     ، ف إ ن  لم   ي س 

ح ط ع  ف حم   ي حم ا    3. «  ذ ل    ب   ع    الإ  يم ان    ، لم   ي س 
 الإسلامي   الش ري   ريى  الحفاظ  يسحهد   الإسلامي   الد ل    في  رقابي  نظام   الحسحم 

 مواططين   بم   موظفين   كانواب   سواء  الأف اد،  لسيوك   ت ويم ا   المط  ؛  ر     الطهل  بالمع      الأم    في
 4. الاشياكي   الد ل   في  العام  المدرل  د ر   ي ابل  ما   هو  رادي  ين،

 الديوان   بهل    ال ضاء  الولاة   اخحصاص  م   ليو  التي  المسائل  في  الحسحم    ت ون 
 6.الخصوم   م    طيب  ب  دروى  ريى  الحسحم   تحوق    لا   5،  نحوهم

 الف دي   الحسحم   بن  ليحم ث  يضح   ؛ غزة  قطاع  في   الحسحم   نظام   تطحميق  مدى   بدراس 

 
 الع بي    ادمور   )ال اه ة،  الإسلامي  الإداري  الاقتصاد  الأشوح،  زيطب  ؛350-349ص  السابق،  المصدر  ي طظ :  1

 .432ص ،(2019 ،1ط  الطش ، ليحدريب
  بن    بيان   باب   الإيمان،  كحاب  هنن(،1412  الع بي ،  ال حب  إحياء  دار  )ال اه ة:  الصحيح،  المسند  الح او،  ب   مسيم  2

 . 75ص  ،1و ،55 الحديث الطصي  ، الدي 
  ، 49  الحديث   يط ص،  يزيد  الإيمان    بن    الإيمان   م   المط    ر   الطهل  بن    بيان   باب  الإيمان،  كحاب  مسلم،  صحيح  3
 . 69ص ،1و
 د.ن،   )د.م:  المعاصرة،  والنظم  الإسلامي  النظام  في  الإداري  التخطيط  وأهداف  مبادئ  الأغحمش،  ال  ا  محمدي طظ :    4
 . 453ص ،(1988 ،1ط
 . 16ص ،(1990 العيمي ، ال حب دار )بير ت: الإسلام في الحسبة الحييم، رحمد ب  ب د تيمي ، اب ي طظ :  5
 . 258ص ،8و د.ت(،  ،4ط الف  ، دار )دمشق: وأدلته الإسلامي الفقه الزحييل،  هحم ي طظ :  6
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 الجهات   خلال   م    مطحم     ؛المط    ر     الطهل  بالمع      الأم    العام   معطاها   في   التي   الورظي 
لا  به  ي اه  م   الأم    لي   بموجحمها  ي ي   التي   الطظامي   الحسحم   بما   إلزام،   ب    د ن م     الورظي 
  لى إ ا في قطاع غزة؛ نظ  ا  مطحم   رميي  فهل غير    ؛ صلاحيات  سيطات  لا   ون ت    ،المهم   لهذه

اديو الحش يعل ك قاب  ب لماني ،  ديوان   لا سيما    ، ط بجهزة ال قاب  المخحيف  و بن هذا الد ر مط 
 ميع  ف يشحما  لاي  الحسحم ،  شلء  لا    ال قاب  المالي   الإداري  في مجال ال قاب  المالي   الإداري ،  

 . كما سيحم بيانا   ، تع ض ريى المحاكم الإداري  المخحص    المطازرات المحعي   برمال الإدارة 
 

 ثالثًا: الرقابة الإدارية على أعمال الإدارة 
 في   طضحم  ت      ،المخحيف   الطشاطات  بم حضاهاتحاب ع    مح ددة   مسحم ة  رميي   الإداري   ال قاب 

 ب    ؛ الم  رة  لأهدا  ا  الإدار   الطشاط   تح يق  مدى  م  الحأكد  ب صد  ؛ المطشأة  ب    المؤسس 
 ناح   درج   ب ياس    ذل   المو ور ،  الخط   في  ت  ر  ما  مطابقي ط  ز    ما  بن   م   الح  ق
 .1 الحص يح   الح وي  بغ ض   المعايير  الأهدا   تح يق  في   الفعيل   الأداء

   مان   العام ،  المصي     لح  يق   فعال     سيي   نفسها  ريى  الإدارة  رقاب    تش ل
 برمال   ريى  الإداري   ال قاب   فعالي    مدى  تي يأ   فيما  ال انون،  سيادة   محمدب  لحطحميق  ابساس  
 :الإسلامي   الش يع   في    بساسها   غزة،  قطاع  في  الإدارة

 غزة:   قطاع   في   الإدارة  أعمال  على   الإدارية  الرقابة.  1
 ت ون   قد  ، ةمحماش    نفسها   ريى   الإدارة   تمارسها   )ذاتي (  داخيي   الإداري   ال قاب  قد ت ون  
 :  فق ما يأتي  ذل     بيان  ال قاب ،  رميي    يحولى   خاص  إدار   جهاز  خلال م  خارجي 

 ي ؤساء في  ، الإداري   لي قاب    الأساس  الصورة  تمثل   )الذاتية(:  الداخلية   الإدارية  الرقابةأ.  
  بطفسها  نفسها  ت اقب  الإدارة  لأن    ؛(ذاتي )   تسمى  ،م ؤ سيهم  ريى   إش افي   رقابي   سيط 
 2. خارجل ط    م   تدخل   ب    د نم   

 
 . 259ص ،(2016 الش   ، م ححم  )ال يض: والوظائف الأسس العامة: الإدارة الطم ، سعودي طظ :  1
 . 67ص ،(2003 الجديدة، الجامع  دار الإس طدري :) الإداري القضاء قانون رثمان، حسيني طظ :  2
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 المدي ي ،    ،الوزارات    كلاء  ،الوزراء  م ت ون    التي  المحماش ة   ال قاب   إلى    بالإ اف  
  حدة   لىإ  ال قاب   مهم    رادة  الوزاراتت سطد    ؛موظفيهم  ريى  ؛ الشعب  ،الأقسام    رؤساء

 ال قاب     حدة  مع  بالحطسيق  ذل    ي ون  هي ييحها،   م    رام    إدارة   ب    خاص    دائ ة   ب 
 العام.   الموظفين  ديوان   في   الحدقيق
نوفمبر  19في   بغزة م  ه في  ر دها  رمل  رش   خلال  العام الموظفين ديوان  بكد  قد 

 في  ال قابي  الأداء  تطوي   سحمل  ال قابي  العمل  تواجا التي  "الح ديت بعطوان   كانت  ،2013
بكدالح ومي "  الوزارات  تمي    لا  الح ومي    الهيئات  الوزارات   ثيث   م    ي  ب   ما   بن    ؛ 
 لا   ؛رقابي    حدات  تمي   التي  الح ومي    الهيئات  الوزاراتبل إن    داخيي ،  رقابي    حدات
 1.المطيوب فق    ال قابي   د رها  تمارس

 المعي ات   بب ز  ر نفسها    الورش    خلال   الإداري   المالي   ال قاب   ديوان   رئيو  كش    قد 
  : هل  الداخيي ،  ال قاب   رميي   تواجا  التي
 . غياب المسمى الوظيفل ر  العاميين في هذا ادال -
 .الط ص الحاد في ردد الموظفين العاميين في  حدات ال قاب  -
 .غياب دليل إج اءات ال قاب   خطط العمل الوا    -
 .  ع  الحدريب  الحطوي  المخحص في مجالات ال قاب   تخصصاتها المخحيف  -

ب صت  رش  العمل المذكورة سالف ا بض  رة تطوي  ال وانين  الأنظم  المحعي   ال قاب   م  ثم    
في الوزارات    ا د ائ  ال قاب  الداخيي    حداته جميع  الداخيي  بالوزارات  المؤسسات الح ومي ،  تفعيل  

 2.  المؤسسات الح ومي ،  زيدة ردد موظفل ال قاب   تدريحمهم  تأهييهم  تحفيزهم 
 الوزارات   في  الداخيي   ال قاب    حدات  تفعيل  مو وع  العام  الموظفين   ديوان   تابع   رييا؛
ا نظ   ؛  2020-2007  الأروامت فع ل تمام ا في    لم  الداخيي   ال قاب   بن    غير  الح ومي ،   المؤسسات

 
"،  ديوان الموظفين يؤكد ريى    رة تفعيل د ر ال قاب  في المؤسسات الح ومي "  الإخحماري ،  24  فيسطين   كال ي طظ :    1

 .2021 فبراي  10 الاطلاع في ،الإخبارية 24 فلسطين وكالة
 نفسا.  السابقي طظ :  2

https://www.pal24.net/news/16525.html
https://www.pal24.net/news/16525.html
https://www.pal24.net/news/16525.html
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 سياسي   إش اليات   فهطاك  غزة،   قطاع  بها   يم    التي    الأزمات   الإش اليات   م    كثير   لىإ
 إداري     إش اليات   الآن،   حتى   صف حا  تطو    لم   الذ    الفيسطيني  السياسل  بالان سام   محعي   
  مالي   اقحصادي    إش اليات  غزة،   قطاع  في  الح وميين  الموظفين  ميفات  بحسوي   محعي   
  ب ع    الموظفين،  بعض  بداء  ريى  ي اسيحم  بث   مما  بانحظام؛  الموظفين   ر اتب  بدفع   محعي  
 الداخيي .  ال قاب    حدات د ر  بداء

جميع   في   الداخيي   الإداري   ال قاب    تفعيل  ريى   العمل   م    بد    لا  بن    الحم ث    ي ى
 د ر   ريى   ي ا سيحم  تؤث   التي   الإش اليات   حل  الع اقيل   إزال    الح ومي ،   المؤسسات   الوزارات
  تأهييهم   تدريحمهم  ال قاب    حدات  في   العاميين  الموظفين  ردد    زيدة  ال قابي ،  الجهات

 لعميهم.   خاص  دليل     ع   تحفيزهم، 
 م    فيسطين  في  تحم  والإدارية(:  المالية  الرقابة  ديوان  )رقابة  الخارجية  الإدارية  الرقابة  ب.

ا  نظ     فيسطين،  في  رقابي  إدار   جهاز  بريى  يعد   الذ   الإداري   المالي   ال قاب   ديوان   خلال
 يعد  الذ    الفيسطيني   الأساسل  ال انون   إنشائا  ريى   نص    ؛الإدار   الجهاز   هذا  بهمي    لى إ

 ريى    الإداري   المالي   لي قاب   ديوان   ب انون  يطشأ(  1)"  فيا:  جاء     المؤقت،  فيسطين  دسحور
 حد د   في  مطها   الإنفاق  العام   الإي ادات  تحصيل  م اقحم   ذل   في   بما   كاف ،  السيط   بجهزة 
 سطوي  ا ت  ي    الحش يعل   اديو الوططي  السيط   رئيو  م  ل ل الديوان   ي دم ( 2) ،الموازن 

 ب  ار    الإداري   المالي   ال قاب   ديوان   رئيو  يعين(  3)  ، ملاحظاتا  برمالا   ر   ؛ الطيب  رطد  ب 
 1. الفيسطيني"  الحش يعل  اديو   بمصادق   الفيسطيطي   الوططي   السيط    رئيو  م 

 رام   الإداري   المالي   ال قاب  ديوان رمل  يطظم  قانون ب صدر  المذكورة  المادة  إلى ا  اسحطاد  
  بهيي    ، مسح ي   ارححماري    شخصي    الإداري   المالي    ال قاب   ديوان   ال انون  هذا   مطح    قد  ،2004
إذ مهامها  لأداء   خاص    مالي     موازن   ، كامي   قانوني   المالي    ال قاب   ديوان  قانون  يطص  ؛ 

 ديوان )  يسمى  رام  ديوان   ال انون   هذا   بح ام  بم حضى  "يطشأ  بن ا   ريى  الفيسطيني   الإداري 

 
 (.96) المادة ،2003 لسنة المعدل الأساسي القانون الفيسطيطي ، الوططي  السيط  1
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  يحمحع  ،الوططي   ليسيط    العام    الموازن    م    خاص    موازن    لا   ي ون  ( الإداري   المالي    ال قاب 
 الأرمال   كاف   لمحماش ة  ال امي   ال انوني   بالأهيي    يحمحع   ،المسح ي    الارححماري   بالشخصي 
 1. بجيها"  م   قام  التي  المهام   تح يق  ت فل   التي   الطشاطات

 الحص     حس    لضمان   ؛ المالي  الحفحيش  في   الإداري   المالي   ال قاب   ديوان   د ريحم ور    
 حس    لضمان  ؛الإدار    الحفحيش   المالي ،    الإداري   ال انوني   الأصول   حسب   العام  بالمال

 ال قاب    ديوان   قانون   يطص  ؛ إذ الطزاه    الشفافي    ال فاءة  الفعالي    تح يق  السيط   اسحعمال
( 1)  تسحهد    التي   ال قابي    الأرمال  الإج اءات  بال قاب   "ي صد   بن ا  ريى   الإداري   المالي 
 م   خصص   التي   الأغ اض  في   العام   المال   اسحخدام    حس   المالي   الطشاط  سلام     مان
  ال ش    السيط    اسحخدام   حس    الأداء،  كفاءة   لضمان   الإدار   الحفحيش (  2)  ، بجيها
 لي وانين    الإدار   المالي   الطشاط   مطاب     انس ام   مدى(  3)  ، جد   بيطما  الانح ا    ر 

 العام   الأداء  في   الو وح   الطزاه   الشفافي    مان(  4)  ،الطافذة   ال  ارات   اليوائح   الأنظم 
 الوططي    ليسيط    الاقحصادي    الإداري   المالي   بالسياسات   الث    المصداقي    تعزيز

 2.الفيسطيطي "
 لان ساما  نحي     تعطل  غزةفي قطاع     الإداري   المالي    ال قاب   ديوان  بن    بالذك   الجدي     م  
 ديوان    قحئذ    الوزراء   مجيو إذ فع ل    ؛ 2009  ب يل ب  حتى  2007  يونيو  م    الفيسطيني   السياسل
  الإداري   الع اقيل  م   اكثير   اجا    الديوان   بن    غير  ا،رام    امدي    رين  لا     الإداري ،  المالي   ال قاب 
 بإيجابي  الحعامل     ردم  ليديوان،  الإداري   الهي يي   ارحماد  ردم  مطها  فارييحا،في    بث ت  التي
 بث    مما   لا؛   نائب   ب    ليديوان  رئيو   تعيين   ردم   إلى   بالإ اف    الأحيان،   بعض   في   موظفيا   مع
 برمال ا.   الحش يعل  اديو   ارحماد  ريى

 الديوان  رئيو   نائب   بمهام   الإداري   المالي    ال قاب   ديوان   رام   مدي   ت يي   ج ى    قد 
 

 )الوقائع   ال سمي   الج يدة  ،2004  لسنة  (15)  رقم  والإدارية  المالية  الرقابة  ديوان  قانون  الفيسطيطي ،  الوططي   السيط   1
 (. 2) المادة ،53 العدد الفيسطيطي (،

 (. 3) المادة السابق، الم جع 2
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 ، الوزراء  مجيو  م   ب  ار  ،2012  سحمحمبر   في  ليديوان   رئيو  تعيين  ذل    تحمع   ،2011  ب يلب  في
 1.تعييطا  ريى  الحش يعل  اديو   مصادق 

 يفيض بن ي  د  م ديوان ال قاب  المالي   الإداري  ت اري ه إلى رئيو السيط  الوططي  الفيسطيطي   
يطص قانون ديوان ال قاب  المالي   الإداري  ريى    ؛ إذ ل انون ا  اديو الحش يعل  مجيو الوزراء  فق  

نحي   تح يتا  دراساتا  ببحاثا  بن ا "ي فع رئيو الديوان ت اري  ربع سطوي  ب  رطد الطيب محضمط   
إلى    ؛  م يحاتا  المخالفات الم ت حم   المسؤ لي  الميتحم  رييها  الملاحظات  الحوصيات بشأنها 

 ل   نحي      2، لاتخاذ ما ييزم بشأنها"   ؛ رئيو السيط  الوططي   اديو الحش يعل  مجيو الوزراء 
الديوان ت اري ه إلى  ي دم    -   حتى يومطا هذا   الذ  لا يزال  اقع ا م ي  ا   - لان سام الفيسطيني  ا 

-2010الأروام  في  انحظمت هذه الح اري   قد  غزة،   في قطاع  اديو الحش يعل  مجيو الوزراء  

 الجهات ال ضائي ،  الطياب  العام ،  الهيئات    ،  الهيئات الح ومي    ،  تشمل رمل الوزارات ،  2020
 الش كات.     ،  ال ييات،  الجمعيات   ، المحيي ،  الجامعات 

 الوططي   السيط    رئيوبن     الإداري   المالي    ال قاب   ديوان   يواجهها   التي  الع اقيل  بب ز  م    
  لا  سياسي ، لأسحماب    ذل   لا يحعاملان معا،  الحالي   الوطني  الوفاق   ح وم   الفيسطيطي 

 ر    يصدر   ما  تحابع    لا   غزة،  قطاع  في  افعيي    مهامها   تمارس  لا   الوطني   الوفاق  ح وم   تزال
 ت اري .   م في ال طاع   الإداري   المالي   ال قاب   ديوان 

 

 الإسلامية:   الشريعة  في   الإدارية  الرقابة  أساس.  2
 سحم انا   فهو   تعالى،   سحم انا  الله  م    ال باني   ال قاب   و ه  الإسلامي   الش يع    في   ال قاب   بساس 
فيا   ما    باططهم،  ظاه هم  ي عيم   الخيق،  جميع    ريى  رقيب    قال   3، يعيطون    ما  صد رهم  تخ 
ء    ك ل     ر ي ى  اللَّ     ﴿  ك ان    تعالى:   ار م ي وا  ﴿  ق ل    :ابيض  سحم انا    قال  ،[52  الأحزاب:]  ر ق يحم ا﴾  ش ل 

 
 . (2012-2011 الوزراء، ديو العام  الأمان  )غزة: الحكومية القرارات الوزراء، مجيوي طظ :  1
 (. 26) المادة ،2004 لسنة (15) رقم والإدارية المالية الرقابة ديوان قانون الفيسطيطي ، الوططي  السيط  2
 .2021 فبراي  10 الاطلاع في ،الألوكة شبكة "،ال قاب  في الإدارة الإسلامي " هطيد ، العزيز رحمدي طظ :  3

https://www.alukah.net/culture/0/26946/#_ftn14
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  ك طن ح م    بم  ا  فن ين طن حم  ئ   م      الش ه اد ة    ال غ ي ب    ر الم     إ لى      س ي  د  ن      ال م ؤ م ط ون      ر س ول ا    ر م ي   م    اللَّ     ف س ير  ى
 .[105الحوب :  ]  تن ع م ي ون ﴾
 فيراجع  نفسا،   ريى  الموظ    م   ذاتي   رقاب   إلى   ال باني   ال قاب   اسحشعاريؤد     
 ؛ ال قاب   هذه  جدت   ما    إذاف  ال انوني ،   لي ؤ المس  قحمل  الش ري    لي ؤ المس   يسحشع   ،تص فاتا

 1. إليها  الحاج    لعدم  حد؛  بدنى   إلى   تح يص   ال ضاء   ادحمع  الإدارة  رقاب    فإن 
 يعيدإذ    الإدار ؛   الانح ا   مواجه   في  الأ ل   الدفاع  خط  الذاتي   الإداري    ال قاب    تعد
  الأنظم    الإسلامي   ليش يع مواف حها    م     يح  ق   ، تص فاتا  برمالا   في   الطظ    الموظ  
  الخارجي ،   الداخيي   الإداري   لي قاب   يؤصل   ما  الإسلامي   الش يع    في  جاء   قد   2،الإداري 
 :  فق ما يأتي  ذل     بيان 
 ال قاب   الإسلامي   الش يع   بق ت   الإسلامية:   الشريعة  في  الداخلية   الإدارية  الرقابةأ.  

 الإداري ؛   المسؤ لي   في   الحدرو   محمدب   فق   تحم  التي   ال ئاسي   السيط   خلال   م    الداخيي   الإداري 
 الط اس    ر ي ى  ال ذ    ف الإ  م ام    ر ر ي ح ا ،  ر       ل  ؤ م س      ك ي   م    ،ر اع    ك ي   م    ب لا  »   :  قولا  م ا  انطلاق  
ل    ر ي ى   ر اع      ال  ج ل    ر ر ي ح ا ،  ر       ل  ؤ م س      ه و    ،ر اع    ب لا    ر ر ي ح ا ...  ر       ل  ؤ م س      ه و    ،بن ي ح ا    ب ه 

 3. «ر ر ي ح ا    ر       ل  ؤ م س      ك ي   م    ،ر اع    ف   ي   م  
ا جيي    ذل    يظه   الداخيي ،  الإداري    ال قاب   تطحميق  يؤكد  ما     الطب   سيرة   في   جاء    قد 

 : قال  ؛   السارد        ي د    ببي   فع    الزكوات،  لجمع    الطب  بعثا   الذ    اليحيحم   اب   قص    في 
 جاء   فيما  ،(ال ي ح حم ي      اب )  درىي    سييم  بني   صدقات   ريى لا   رج     الله  رسول   اسحعمل"

 ب ب ي     بن ي ت    في    ج ي س ت    فن ه لا  »   :  الله  رسول  ف ال  هدي ،   هذا  مال م  هذا  قال:  ،حاسحما
 

 .100ص ،(1987 شمو، رين م ححم  )ال اه ة: الأعمال إدارة في الإسلامي  المنهج رسا ، محمودي طظ :  1
 ظب،   ببو  ،الاسلامية  النظم  ندوة  الإسلامل"،   الإدار   الطظام  في  الإداري   "ال قاب   الوهاب،  رحمد  طاه   محمدي طظ :    2

 .246- 245ص ،1و ،1984 نوفمبر 11-13
  الله   قول  باب  الأح ام،  كحاب  ،(1993  كثير،  اب   دار  )دمشق:  الصحيح،  الجامع  إسماريل،  ب   محمد  الحمخار ،  3

 . 2611ص ، 6و ،6719 الحديث مط م((، الأم   ب لي ال سول  بطيعوا الله )) بطيعوا تعالى:
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 قال:  ثم  رييا،   بثنى ،الله ف مد خطحمطا،  ثم ، «ص اد ق ا ك ط ت    إ ن    ه د ين ح     تأ  ت ي     ح تى      ب م     
حن ع م ل    ف إ ن     بن ع د ،  ب م ا» ن   مم  ا  ال ع م ل    ر ي ى  م ط   م    ال  ج ل    ب س  :  فن ي أ تي    اللَّ  ،    لا  ا  فن ين   ول   م ال   م    ه ذ 

ا د ي ت    ه د ي        ه ذ  ،  ب ه   ب ح د    يأ  خ ذ    لا      اللَّ     ه د ين ح ا ،  تأ  ت ي ا    ح تى      ب م  ا    ب ب يا    بن ي ت    في    ج ي و    ب ف لا    لي 
ئ ا  م ط   م   ل    إ لا    ح    ا    ب غ ير     ش ين 

ا  ف لأ  ر   ف      ال   ي ام   ،  ين و م    يح  م ي ا    اللَّ     ل    ل    م ط   م    ب ح د 
 يح  م ل    اللَّ     ل   

 ي ول:   ،إبطا بياض  ر ئل  حتى  يده   رفع ثم  ، «تن ين ع      ش اة    ب      ،خ و ار    له  ا   بن     ة    ب     ،ر غ اء    ل ا    ب ع ير ا
 1". ب ذ ن      سم  ع    ر ي ني    ب ص      ، «؟بن ي غ ت    ه ل    الي ه م  »

 م    إلى ذهب  ف د   بطفسا،  الإداري   بال قاب   ي وم   الصديق  ب    ببو  الخييف    كان
 م    "هل  ف ال:   الطد ة،   دار  م    ق يحم اقعد    بالحميت   طا   بن    بعد   المديط ،  في  محمايعحا  بعد 
 نهم ب    ال ري ،   ريى  اطمأن   بهذا  بحد،  بتاه   فما   ؟"،اح     يطيب   ب    ظلام    م    ي شح ل  بحد
 ،   جحمل   ب    معاذ   الجييل  لص ابي ا  محاسحمحا    مواقفا    م     اليهم،  ر     را ون  بخير 

 معاذ:   ف ال  حساب "،  "ارفع   قال: إذ    ؛   ال سول     فاة  بعد  اليم   م    قدم   رطدما 
 2. مط "  حساب  الله،   م  حساب  ؛ "حسابان 
 بسيوبا   يح يى ال ئاسي ، الداخيي  الإداري  ال قاب  الخطاب ب  رم  الخييف  طو ر  قد 
  ببي   الحم  ي ،  ريى ا   الي  الذ   ه ي ة   ببي  مع  فعل   كما   العمال  لولاة ا  محاسحمحا  في   ال قابي
 ببي   ب    سعد  مص ،  ريى   اليا   العاص  ب    رم    الحمص ة،   ريى    اليا  الأشع    موسى
ف د ال قابي   الحف دي    الزيرات  إلى  بالإ اف   ،ال وف   ريى   اليا   قاص  بعد  الشام  زار  ، 
 الحفحيش  بسيوب      اتحمع   ،لأموالا   إدارتهم  الولاة  بحوال  ريىللاطلاع    ؛ رمواس  طارون
 بهل   ش وى  مع  تعاميا   ذل    م    ش ا ى،   م    رييا   ي ع ض   كان  فيما  الح ائق   ت صل 
 حتى   الإدار   الح  يق  بسيوب  تولى إذ    ؛  الجم ل   رام   ب   سعيد    اليهم  ريى   ص
 شؤ ن  إدارة   في   بح صيره  الاتهامات  م     ب اءتا   نزاهحا    سعيد  الص ابي  إخلاص   ثحمت

 
 . 2560ص ،6و ،6578 الحديث لا، ليهدى العامل اححيال باب الحيل، كحاب  البخاري، صحيح 1
 . 204ص  ،الإسلامية الإدارة المطير ،ي طظ :  2
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 المؤتم   يشحما بما الحج  موسم في   رمالا   بولاتا ييح ل  رم  كان    قد  ،بها الم ي  ال ري 
  ريى    العمال،  الولاة    محاسحم   ، ال ضاي  بهم    مدارس    ال ري   بحوال   ريى  للاطلاع   ؛السطو 
  .1  رفان ب   رثمان   الخييف    سار نفسا    الطهج

 في يضحما     ذا  ال ئاسي ،  ال قاب   بحطحميق   لاتا  طالب   ببي   ب   ريل الخييف   ب صى   قد 
 ، رمال   بمور   في   انظ   "ثم   : لا  قائ  ب صاه ف د    مص ،    لاه  حيطما   الطخعل   للأشي    صيحا

 ذل    فإن  الأرزاق،  في   رييهم  بسحمغ  ثم   بث ة...  محاباة   بمورك   تولهم   لا   ،ااخححمار    فاسحعميهم
 خالفوا   إن  رييهم   ح     بيديهم،  تحت   ما   تطا ل   ر     غنى    بنفسهم،  اسحصلاح   ريى   لهم  قوة
  الوفاء   الصدق   بهل  م   رييهم  العيون   ابعث  إرمالهم،   تف د   ثم   ،بمانح   ثيموا  ب   بم ك

 2.بال ري "   ال فق  الأمان   اسحعمال  ريى   لهم  ح د   ة   لأمورهم  الس   في دكتعاه    فإن   رييهم،
 الإداري   ال قاب   بن  ليحم ث   تحمين   ؛ غزة  قطاع   في   الح وميين  المسؤ لين بعض     بم ابي  

 سيط    خلال  م    غزة   قطاع  في   مطحم     بساساتها  الإسلامي   الش يع    برست   التي   الداخيي 
 الحدرو   سيم   فق  ييبسهم  م   إلى  مسؤ ل   موظ   كل   م    الحوجيا   الحع يب   الم اقحم   المحابع 
 كل   ريى  يحوجب   التي   الأداء  كفاي    ت اري   خلال   م    ا رميي    ال قاب    تحم  المسؤ لي ،   في   اله مل
 ريى  ال قاب  حمت بموجحمها    ،سطوي   العام الموظفين   لديوان  ليوزي  ي دمها بن  مسؤ ل   موظ 
 بن  في   ت م    الإش الي    بن  غير   بواجحماتا،  الحزاما  م     الحأكد   سيوكياتا  الموظ    برمال 

 3. اساب     بيانا  تم  كما   ال قاب   هذه  فعالي    ريى   ي اسيحم  بث  الفيسطيني   السياسل  الان سام 
الشريعة الإسلامية: ب.   الخارجية في  الإدارية  الد ل     الرقابة  رقع   اتسعت  لما 
مسؤ لياتها   ، الإسلامي   موظف   ،  تشعحمت  لإنشاء   ؛ ها و  ازداد  مي    الحاج   بصحم ت 

ئ ت   بجهزة رقاب  خارجي  تحولى مسؤ لي  ال قاب  ريى الإدارة  موظفيها،  م  هطا ب ن ش 
 

 الياز ر ،   دار  )رمان:  الحديثة  الإسلامية  الإدارة  إلى  المدخل  ريسى،  بني   ب د  ؛209-207ص  السابق،  الم جعي طظ :    1
 . 150-149ص ،(2018

 . 108ص ،1و ،(2009 المعار ، مؤسس  )بير ت: العرب لغة وإنشاء أدبيات في الأدب جواهر الهاشمل، ب د 2
 . 2021سحمحمبر  11م ابي  ر  ب عد،  ، رئيو ديوان الفحوى  الحش يع في قطاع غزة،سعد  بسام ي طظ :  3
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الد ا ي  م  بجل ال قاب  الإداري   المالي  في رهد الخييف  رم  ب  الخطاب،  تطورت 
   العحماسل،  م  بهم الد ا ي  في الحاريخ الإسلامل ديوان الد ا ي  في العهدي  الأمو 

بيت المال،  ديوان الطف ات،  ديوان الخ او،  ديوان الجيش ب  الجطد،  ديوان الصدقات، 
الاسحيفاء،  ديوان   المظالم،  ديوان  الحسحم ،  ديوان  البريد  ال سائل،  ديوان   ديوان 

 1.  غيرها   ، الزمام 
 م ان   ريى ا  مجاز     تطيق  الدفي،   ب    الس ل   تعني   الأصل  فارسي    كيم    (الديوان ) 

 السيطط    بح وق  يحعيق  ما  لحفظ   "مو وع  بن ا  الديوان   الما رد   الإمام   ر     2، حفظهما
 كحمير   حد   إلى   يشحما  فهو  3، العم ال"  الجيوش  م   رييها  ي وم   م     الأموال،  الأرمال   م 
 حيث   م   العام   الموازن   ريى  الإش ا   في  المحمثي   المالي    زارة   برمال   المعاص    قحطا  في

  4.  الأرمال الأموال  ريى ال قابي  د رها   إلى بالإ اف    الطف ات،  الإي ادات
 ديوان   ؛ الإسلامل  الإدار   الطظام   في   الإداري    ال قاب   طحم ت   التي   الد ا ي   بب ز   م  
  كذل    ال ري ،  مع   تعاميهم  العموميين    الموظفين   العام    الأموال  ي اقب  كان   الذ   الحسحم 
 يجحمونا  فيما  العمال   جور  ال ري   ريى  الولاة  تعد   في  الطظ   يحولى  كان   الذ   المظالم  ديوان 
 المعيومات إلى الخييف     ط لي  كان   الذ    الأخحمار   البريد  ديوان   إلى   بالإ اف   الأموال،  م 

 5.الأقاليم    لاة  العمال  ر    الدقي     ال قاب    برمال 
  ال قاب   ديوان  تش يل خلال  م  ال قابي  الد ا ي  بف  ة الفيسطيني  ال انون بخذ   قد 

 الان سام   بن   غير   ، بخاص   غزة    قطاعبعام     فيسطين  في   خارجي     رقابي     جه      الإداري    المالي 
 مع  الوزراء   لا   ال ئيو  يحعامل  لا إذ    ؛ال قابي   الجهاز  هذه   فعالي   ب ع    الفيسطيني  السياسل

 
 . 2021فبراي   11 الاطلاع في شبكة الألوكة،"، الد ا ي  في الخلاف  الإسلامي  رحمد الحييم رويو، " ي طظ :  1
 . 245، صالإداري الإسلاميالرقابة الإدارية في النظام رحمد الوهاب، ي طظ :  2
 . 297، صالأحكام السلطانيةالما رد ،  3
(، 1984)رمان: المطظم  الع بي  ليعيوم الإداري ،  الماوردي في نظرية الإدارة الإسلامية العامةفا ل حسب، ي طظ :  4

 . 57-56ص
 . 2021فبراي   11 الاطلاع في مهارات النجاح،"، ال قاب  الإداري  في الإسلاممحمد العام  ، "ي طظ :  5

https://www.alukah.net/culture/0/121018/#_ftn2
https://sst5.com/Article/1271/showTrainers.aspx?type=2
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 د ره   الديوان   هذا  سيب مما    بغزة،    الإداري   المالي    ال قاب    ديوان   ر    ت اري    م    يصدر  ما 
 1. الهيئات  السيطاتجميع    ريى ارقابي    اجهاز    المفيض 

 

 رابعًا: الرقابة القضائية على أعمال الإدارة 
 برمال   ريى  ال ضائي   السيط   بها  ت وم  التي  ال قاب   ؛ ال انون   سيادة  تطحميق   مانات  بهم  م 

اب  ال قاب   صور  م   غيرها   م   تحميز  الإداري ،  السيط   يمارسها    إنما  ،اتي ائي  ت ون    لا  نه 
 ال ضائي  ال قاب   تهد    المصي  ،  الصف   صاحب  ي فعها  إداري   دروى  ريى  بطاء  ال ضاء 
  سيادة   المش  ري    محمدب   تطحميق  ريى    إجحمارها   الإدارة  رمل   ت وي  إلى   الإدارة  برمال   ريى

 المعيحم    الإداري   ال  ارات  إلغاء  خلال   م     ح يتهم  الأف اد  ح وق    اي    كذل    ال انون، 
 ال قاب    تطحميق  مدى  بيان  تييأ    فيما  2، امع  كييهما    الأم ي   ب   ،طهام  الحعويض  ب    ،بهم  الماس 

 الإسلامي :   الش يع   في    بساسها   غزة   قطاع  في الإدارة  برمال   ريى   ال ضائي 
 

 غزة:  قطاع  في   الإدارة  أعمال  على  القضائية  الرقابة.  1
 العدل   مح م   هل   2016  رام  حتى   غزة  قطاع   في  ال ضائي   ال قاب   تمارس   كانت   التي  الجه 
 ال انون   يطص   الوقت،   ذل    حتى   فيسطيطي   إداري   محاكم  ب   تش يل  دم  رلى إ ا  نظ     العييا؛

 ليم اكم   المسطدة   المهام   كل ا  مؤقح    العييا   المح م    "تحولى   بن ا   ريى   الفيسطيني   الأساسل
ا  ف     بخ ى   قضائي   جه   اخحصاص  في داخيا  ت     لم  ما   العييا  الدسحوري     المح م   الإداري 
 في   اطحميعي    د رها  العييا  العدل  مح م   مارست   ؛الطص  هذا  ريى   بطاء  3، الطافذة"  لي وانين
 م    اكثير    بصدرت  بن   سحمق   قد،  2016  رام  حتى  الإداري    الدرا ى   المطازرات   في  الفصل

  إلزام   إداري ،  ق ارات  كس ب   الإدارة،  برمال   ريى   ح ي ي   رقاب    تش ل  التي   الأح ام 
 

 . 2021سحمحمبر  12 ،م ابي  ر  ب عد يحيى بنصيو، مسارد قانون بديوان ال قاب  المالي   الإداري  في قطاع غزة، 1
 بجل   م   الائحلا   مؤسس   الله:  )رام  الفلسطيني،  العام  القطاع  في  والمساءلة  الرقابة  أجهزة  ح ب،  جهادي طظ :    2

 .42ص ،( 2003 بمان"،"  المسائي  الطزاه 
 .104 المادة ،2003 لسنة المعدل الأساسي القانون الفيسطيطي ، الوططي  السيط  3
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 محددة. قضاي  في الموظفين  لحمعض  مالي   ح وق بص    الح وم 
قطاع    الحش يعل  اديو  بصدر  2016بب يل    16 في    في   الفصل  قانون   ؛غزة في 

 يميزه   ما    بهم   الفيسطيني،   الإدار   ل ضاء  الى إ   بالطسحم   نوري   ن ي    يعد    الإداري ،   المطازرات 
 المطازرات   هذه   كانت  بن  فحمعد   الإداري ،  المطازرات  في   درجحين  ريى الح ا ل  محمدب  طحمق  بن ا

 ؛ ليطع   قابي  غير  قطعي  بح امها  ح ون ف ، احدة  درج   ريى العييا  العدل  مح م    تطظ ها
 ريى   الإداري   المطازرات  جميع   حع ضف  ،الإداري   المطازرات  في  ليح ا ل  درجحان  هطاك   بصحمح
 م    ردد   م    الإداري    المح م    تحأل   فيها،  ليطظ    الإداري (  )المح م   اسمها  خاص   مح م  
 الطظامل،   ال ضاء   في   الاسحئطا   محاكم  قضاة  م    لي ضاء  الأريى   اديو  يطحدبهم   ال ضاة
 العدل   مح م   بمام   فيا  الطع جاز    ؛الابحدائل  ح مها   الإداري   المح م   بصدرت  ما  فإذا
 1.ا قانوني  ا  مو وري    فيا  تطظ   التي   العييا
  : تييأ  فيما  الطظ   في الإداري   ليم  م    الممطوح    الاخحصاصاتتحمثل          
ما لم ي د نص في   ؛ ل وانين  الأنظم  المعمول بهااالطعون الانحخابي  التي تج    فق   -

 .قانون آخ  ريى إرطاء هذا الاخحصاص لمح م  بخ ى
الاسحدراءات التي ي دمها ذ   الشأن بإلغاء اليوائح ب  الأنظم  ب  ال  ارات الإداري   -

الصادرة ر  بشخ  الأموال  ب   الماس  بالأشخاص  العامالطهائي   ال انون  بما في   ،اص 
 .ذل  الط ابات

فيها   - التي يطيب  المعار   في الححمو  نوع  التي هل م   ب ام  إالاسحدراءات  صدار 
 ي .غير مش  رم   الإف او ر  الأشخاص الموقوفين  

ب    ،ب  العلا ات ،ب  اليقي  ، المطازرات المحعي   بالوظائ  العمومي  م  حيث الحعيين -
ب  الفصل،   ،ب  الاسحيداع  ،ب  الحأديب  ،يى المعاشرب  الإحال     ،ب  الط ل  ،الم تحمات

 . سائ  ما يحعيق بالأرمال الوظيفي 
 

  ال سمي    الج يدة  ،2016  لسنة  (3)  رقم  الإدارية  المنازعات  في  الفصل  قانون  الفيسطيطي ،  الوططي   السيط ي طظ :    1
  (.17 ،2) المادتان  ،93 العدد الفيسطيطي (، )الوقائع
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بح ام  - اتخاذه  فق  ق ار كان يجب  ب   اتخاذ  امحطارها ر   ب   الإداري   الجه   رفض 
 .ال وانين ب  الأنظم  المعمول بها 

مج د ر ائض ب  اسحدراءات خارج   إنما هل    ،تالمسائل التي ليست قضاي ب  محاكما  -
 .ر  صلاحي  ب  مح م  تسحوجب الض  رة الفصل فيها تح ي  ا ليعدال 

 .مطازرات الع ود الإداري  -
 .مطازرات الجطسي  -
 .بصيي    م   الأ  ار المحعي   بالمطازرات الإداري  سواء رفعت بصورة تحمعي  ب م طيحمات الحعويض   -
 .ما لم ي د نص خاص بخلا  ذل   ، ص رييها في هذه المادة طمطازرات إداري  لم ي    ب   -
 1. ب  بمور بخ ى ت فع إليها بموجب بح ام ال انون  -

ريى بداء ال قاب  ال ضائي  ريى برمال    ي ا بم ا ر  الإش اليات التي بث ت سيحم 
غزة  قطاع  في  توق     ؛ الإدارة  إلى  بدى  الذ   الفيسطيني  الان سام  م دمحها  ففل 

، م  ر ا بالأزمات الاقحصادي  التي  2007 العام   ردد كحمير م  ال ضاة ر  العمل مطذ 
قانون   رمومي   بعدم  انحهاء   ال  اتب  غيرها،  ناحي   م   ال ضاة  ح وق  طالت 

 الغ بي .    د ن الضف  م   الفصل في المطازرات الإداري  الذ  يطحمق في قطاع غزة  
غزة لم ي   لها ب  سيط   في قطاع   م  الجدي  بالذك  بن  المحاكم الإداري   

الفيسطيطي   الح وم   ففل  ريى  الوطني    ت تش ي   2014يونيو    2،  الوفاق  ح وم  
تمارس    ا التي م  المفيض بن تمارس مهامها في الضف  الغ بي   قطاع غزة، غير بنه  

الغ بي    الضف    م  ثم لا يجد  قطاع غزة؛ لأسحماب سياسي ،    د ن م   مهامها في 
ا م  الح وم  الحالي ؛    ؛ غزة في  ب  ق ار يصدر ر  المحاكم الإداري    مما  قحمولا   تطفيذ 

ن ال قاب  ال ضائي  ريى برمال الإدارة محد دة  غير فعال  ريى  إ يم   معا ال ول  
 الوجا الأمثل. 

 
 (. 3) المادة السابق، الم جعي طظ :  1
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 الشريعة الإسلامية أساس الرقابة القضائية على أعمال الإدارة في  .  2
  لاي   مثل م    المخحيف ،  ال ضاء   ف  ع   خلال  م    الإسلامل  الطظام   في  ال ضاء   رقاب    كانت 
 ارححمار   يم     بن ا  إلا   ذل ،   غير   الش ط ،    لاي   الحسحم ،    لاي    المظالم،     لاي   ال ضاء، 

ا  الإدارة؛  برمال   ريى   بال قاب ا  اخحصاص    ال ضاء  بنواع  بكث   ( المظالم   لاي )  تخحص   لأنه 
 يخحص   الذ    الإدار (  )ال ضاء   تشحما  الولاي   فهذه  السيط ،  بص اب  المحعي     بالمسائل
 1.فيهاا  ط ف   الإدارة  ت ون   التي   بالمسائل

 الحطاص    إلى  المحظالمين  قود   هو  المظالم  "نظ   ب ولا:  المظالم   لاي   الما رد   الإمام   ر  
 جييل   ي ون   بن   فيها   الطاظ   ش  ط  م    ف ان  بالهيحم ،  الح احد   ر   المحطازرين   زج   بال هحم ،
 نظ ه  في  يححاو لأنا  الورع؛  كثير  الطمع، قييل العف ،  ظاه  الهيحم ، رظيم الأم ،  نافذ ال در 
 ي ون   بن  الف ي ين،   صفات   بين  الجمع  إلى   في حاو   ال ضاة،    ثحمت   الحماة،  سطوة   إلى 

 2.الجهحين"  في الأم   نافذ   ال در  بجلال  
  الخيفاء    الطب   رهد   مطذ  الإدارة   برمال   ريى   ال قاب   في   د ر  لي ضاء   كان    قد 
 الوليد   ب    خالد  راميا   م    لح ها  مم ا   جذيم    قحميي      الله   رسول   بنص    ف د  ال اشدي ،

 إلى   يديا  رفع  ؛   الله  رسولإلى    ش ايحهم  بيغت  فيما  تح ق،   د ن م     قاتيهم  رطدما 
 ب    ريل  بم   ثم   3، «م   ت ين     ال و ل يد    ب      خ ال د    ص ط ع    مم  ا  إ ل ي      ب بن   ب    إ ن     لي ه م  ا»   قال:  السماء،

 الخطأ     ما  تعويض    د  ي   هذا  خطأ،   قع  قد  ال حل   بن  ارححمار  ريى  قحلاهم  يود    بن  طالب  ببي 
 4. الض ر  تلافي   بجل  م    العام   المال   م  الإدارة  موظفل   م    قع  الذ 

 
  الف     دار  )ال اه ة:  المعاصرة،  والنظم  الإسلامية  الشريعة  في  الإدارة  أعمال  على  الرقابة  الح يم،  سعيدي طظ :    1

 . 482ص ،(1976 الع بي،
 .130ص ،السلطانية الأحكام الما رد ، 2
 ، 6و   ،6766  الحديث  رد،  فهو  العيم  بهل  خلا   ب   بجور  الحاكم  قضى  إذا  باب  الأح ام،  كحاب  البخاري،  صحيح  3

 . 2628ص
 ،1ط  الإسلامل،   ليف    العالم  المعهد  )رمان:  الإسلامية  الشريعة  في  السياسية  والحريات  الحقوق  غ ايحم ،  رحيلي طظ :    4

 . 446ص ،(2000
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 فأم    لهم،   الح ذي    دائم  الولاة،  ريى   الوطأة   شديد    الخطاب   ب    رم    كان
 يعفو   بن  إلا  ، "مطافق  ي "  المس د:   في   لأر ابي  قال   لأنا العاص؛  ب    رم    م    بالاقحصاص 
 1. اقحمطي    مص ي    لإهانحا  رم    اب   م     اقحص  الأر ابي،

 ب ل  م  ان  ب   المي    رحمد   كان  ؛الأموي   الد ل    رهد  في   بالظيم  الطاس   تجاه     رطدما
  لم   ، العحاة   ظيم  الولاة   جور   زاد   لما  المحظيمين،   قصص  فيا  يحصفحا  يوم    ليمظالم   بف د  م 

 نفسا   ندب   م  ب ل    العزيز  رحمد  ب   رم   كان   ؛الأ ام    بنفذ  الأيد   بقوى إلا  ي فهم
 روتب   فيما  بهيها،  ريى  بمي   بني  مظالم   رد  العادل ،  السط    رارى   ف دها،   المظالم،  في  ليطظ 
 .  ق يحا"  لا   ال يام    يوم  د ن    بخافا   بت يا  يوم   "كل  قال:   ؛فيها  رييهم  شدتا  في

 ثم  ،ال شيد   ثم   ،الهاد   ثم   ،المهد   ب لهم  جمار ،   العحماس  بني  خيفاء   م   لها  جيو  ثم 
 نظام   نشأ    ه ذا  2،مسح  يها  إلى   الأملاك   رادت   حتى   المهحد ،  آخ هم   كان  ، المأمون 
 العاد .  ال ضاء   ر  لا  مسح  المظالم

 يحولى قا ل المظالم في الش يع  الإسلامي  الطظ  في تعد  الولاة ريى ال ري ،  جور العمال  
تظيم م  بحد،  يطظ  كذل  في تظيم الموظفين،  ما    لى إ د ن حاج   م   فيما يجحمونا م  الأموال  

 3. بموال الغير،  يطظ  في ظيم الأقويء  بص اب الطفود اغحصحما الولاة ب  بقاربهم م   
 التي  المطازرات   حسم   ؛الإسلامي    الش يع   في   المظالم   ل ا ل  الممطوح    السيطات   م    
 لأح ام    إخضارهم   ، الد ل   في   الم اكز   بص اب   الأم اء  ريى   الح م  ال ضاء،   رطها  يع ز
 4. الد ل   بموال ريى   ال قاب    محابعحهم،  الموظفين   برمال    م اقحم   الش ع،

 
 . 252ص ،8و ،وأدلته  الإسلامي الفقه الزحييل،ي طظ :  1
 . 132-131ص السلطانية، الأحكام الما رد ،ي طظ :  2
 تونو،   الزيحون ،  جامع   ليش يع ،  الأريى  المعهد  دكحوراه،  )رسال   ،الإسلام  في  المظالم  ولاية  الدا د،  سييمان ي طظ :    3

 . 231ص ،(1995
  الإسلامي    الجامع   الش يع ،  كيي   ماجسحير،  )رسال   ،الإسلامي  الفقه  في  المظالم  ولاية  الشطيل،  ال ادر  رحمدي طظ :    4

 . 87-86ص ،( 2000 بغزة،
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 برمال   ريى   لي قاب   بداة    الإدار   ال ضاء  ر فت   الإسلامي   الش يع    بن   سحمق   مما   يضح 
 ال ضاء   مهام  تشحما  المظالم    لاي   مهام    بن  ال اشدي ،    الخيفاء    الطب  رهد  مطذ  الإدارة
 ( المظالم    لاي )   الإدارة  برمال  ريى   ال ضائي   ال قاب   د ر   ت تول  حيث   غزة،  قطاع  في  الإدار 
 في   ليطظ   خاص   إداري   محاكم  ت فياتش ي  الذ    2016  رام  حتى  العييا  العدل  مح م 

 الإش الي    بن  غير  المو وع، هذا  في  الش ري   المحمادئ   مع  يحفق  ما    هذا   الإداري ،   المطازرات 
 الصادرة   ال  ارات  ريى  غزة في قطاع    الإداري   المحاكم  سيط   نفاذ   ردم  في  ت م   الأساس

 م  ا   تطفيذ  لا   قحمو   يجد   لا  غزةفي    الإداري   المحاكم  ر   يصدر  ق ار  فأ   الوزراء،  ب   ال ئيو  ر 
 الفيسطيني،   السياسل   الان سام  ظ     لى إا  نظ     الفيسطيطي ؛  السيط  التي ش يحها    الح وم 

 فعال .    غير  محد دة  غزة   قطاع  في  ال ضائي   ال قاب   جعل  مما
 المظالم،    لاي   يشحما  ما  لحش يل  غزةفي قطاع    الوزراء  ديو  جادة  محا ل   هطاك  كان   قد 

  يحولى   محماش ة،  الوزراء  مجيو  يححمع     ، 2011  رام  غزة   قطاع  في  المظالم  ديوان   تش لف د  
 مع  اخحصاصاتا  ض تعار   الديوان  هذا   رمل  براق  ما  بن غير  1،  الش ا ى المظالم  في  الطظ 
 كما   جه ،  م   ال ضاء  بمام   المع      المطازرات  في   الطظ   يمي   لا   فهو  بخ ى،   رقابي   بجهزة 
 ت دي  خلال  م   الإدارة  برمال  ريى  ال قاب   مسؤ لي   تحولى  بخ ى  رقابي   هيئات  هطاك   بن 

 م    ب    غزة، في قطاع    الحش يعل  اديو  في   المخحص    الي ان   في   كما   المواططين  م    ش ا ى
 المالي    ال قاب   ديوان   رمل  هو  كما   ،العلاق   ذات   الأنظم   ال وانين   وء  في  ذاتها  تي اء

 2. غزةفي     الإداري 
 

 خاتمة 
  وء في    2020-2007  لأروامل   غزة  قطاع  في  الإدارة  برمال  ريى   ال قاب   مو وع   دراس   بعد 

 : فيما يأتي   الحوصيات  الطحائج  بهم   إيجاز   يم     الإسلامي ؛  الش يع 
 

 المظالم  ديوان  عمل  تنظيم  بشأن  م2011  لسنة  (280)  رقم  الوزراء  مجلس  قرار  الفيسطيطي ،  الوططي   السيط ي طظ :    1
 (.7 ،3) المادتان  ،81 العدد الفيسطيطي (، )الوقائع  ال سمي  الج يدة الوزراء، مجلس  رئاسة في
 م. 2021 سحمحمبر 11 ب عد،  ر  م ابي  غزة، قطاع في  الحش يع الفحوى  ديوان  رئيو سعد، بسام ي طظ :  2
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 النتائج: أولاً:  
بق ت الش يع  الإسلامي  ال قاب  ريى برمال الإدارة مطذ بكث  م  بربع  رش  ق نا  م  .  1

ف يحميز بها الإسلام الزمان،  التي  الف يدة  الصفات  ال قاب  بش الها  بنوارها كي ها م  
الأنظم  هل  ديط ا،  ش يع ،  نظام ا،  مطهج حياة،    ال قاب  في  با  تفوق  ذات طابع 

تجد ال قاب  البرلماني  بساسها الش رل في رقاب  بهل الحل  الع د إذ  الو عي  في فارييحها؛  
 نظام الحسحم ، بما ال قاب  الإداري  الداخيي  فح د بساسها في ال قاب  ال ئاسي  م  الخيفاء 

د بساسها الش رل في نظام الد ا ي ،  الولاة، في حين بن ال قاب  الإداري  الخارجي  تج
 ال قاب  ال ضائي  كانت ش ر ا م  ال ضاة م  خلال  لاي  ال ضاء،   لاي  المظالم،   لاي  

  غيرها.   ،الحسحم 
بعض الأد ار ال قابي  في   2020-2007الأروام  في  مارس اديو الحش يعل الفيسطيني    .2

ر    ه، ك ي ت يد 2014وطني في يوليو  قطاع غزة، غير بنا بعد تش يل ح وم  الوفاق ال
ممارس  ب  بد ار رقابي  فعيي  ريى تي  الح وم ، فيم يمطح هذه الح وم  الث   ابحداء ، 
 لا يمي  توجيا ب  سؤال ب  اسح واب ب  لوم ب  ح ب ث   لأ  م   زراء هذه 

، اانوني   ق   ذل  لأسحماب سياسي  حالت د ن تفعيل اديو الحش يعل دسحوري    ،الح وم 
  مطعت ممارس  هذا اديو سيطاتا  مهاما ال قابي .

 لى إ؛ نظ  ا  2020-2007الأروام  في  لم ت   ال قاب  الإداري  الداخيي  فعال  كما يطحمغل    .3
سياسي   إش اليات  فهطاك  غزة،  قطاع  بها  يم   التي  الإش اليات  الأزمات  م   كثير 

 تطو  صف حا حتى الآن،  إش اليات محعي   بالان سام السياسل الفيسطيني الذ  لم
إداري  محعي   بحسوي  ميفات الموظفين الح وميين في قطاع غزة،  إش اليات اقحصادي  

ريى بداء بعض الموظفين،   ي ا مالي  محعي   بدفع ر اتب الموظفين بانحظام؛ مما بث  سيحم
 العاميين في  ب ع  بداء د ر  حدات ال قاب  الداخيي ، بالإ اف  إلى ن ص الموظفين 

 لعميهم،  ردم تدريحمهم  تطوي هم في هذا ادال.   ادليل  ا     بن لا   حدات ال قاب ،  
يونيو     لان سام الفيسطيني ماغزة نحي    في قطاع  تعطل ديوان ال قاب  المالي   الإداري     .4
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مارس د ره ال قابي المسحم  حتى يومطا هذا،   ل  ،  بعدها تفع  2009ب يل  بحتى    2007
معا رئيو السيط  الوططي  الفيسطيطي   بنا لا يحعامل  غير بن ا يعان م  ر اقيل بب زها  

  وم  الوفاق الوطني لا تزال لا تمارس ف ح وم  الوفاق الوطني؛ لأسحماب سياسي ،  
في قاب  المالي   الإداري   في قطاع غزة،  لا تحابع ما يصدر ر  ديوان ال    امهامها فعيي  

 م  ت اري .ال طاع  
غ  العييا  العدل  مح م   مارست  .5 قطاع   المطازرات   في  الفصل  في  اطحميعي    د رها  زة في 

في   الحش يعل اديو  بصدر   الحاريخ  هذا ففل   ، 2016 ب يلب 16 حتى  الإداري    الدرا ى 
 في   درجحين  ريى   الح ا ل  محمدب   يطحمق     الإداري ،   المطازرات   في   الفصل   قانون  غزة قطاع  

 في   تطظ   الإداري (  )المح م   تسمى  خاص    مح م   ش ل م  ثم    الإداري ،  المطازرات 
 الطعون في  تطظ  العييا  العدل مح م    بن  حين   في   لى، الأ درج  في ال  الإداري  المطازرات 

ال  الإداري   المح م   ر   الصادرة  الأح ام  ريى  ال انون   هذا  بن  غير  ثاني ،ال  درج في 
 تمي    لا   ؛ رييا  ،الفيسطيني  لان ساما  نحي    ؛الغ بي   الضف   د ن م     غزة   قطاع  في  يطحمق
 ما    هذا سياسي ، لأسحماب  ؛الوطني الوفاق ح وم   ريى سيط  غزة في   الإداري  المحاكم
  الإدارة.  برمال   ريى ال قابي   د رها  ممارس    في   ال ضائي   السيط    صلاحيات   م    يحد
 التوصيات ثانيًا:  

 ال انون   فق  الحش يعل  اديو   تفعيل  ،افعيي    الفيسطيني  الان سام  إنهاء  ريى  العمل.  1
 الأ  اع  لحسوي   تش يعي ؛  انحخابات   لع د    اليتيب  ،الصي   ذات   الحش يعات  الأساسل
 ال قابي   د ره  ممارس    م    الحش يعل  اديو    ليحم    غزة،  قطاع   في   ال انوني   الإداري 

  كفاءة.   ريي ابف
 الع اقيل   إزال    الح ومي ،   المؤسسات  الوزاراتجميع    في   الداخيي   الإداري   ال قاب    تفعيل  .2

 الموظفين   ردد    زيدة   ال قابي ،  الجهات   د ر   ريى   ي اسيحم  تؤث    التي   الإش اليات    حل 
 لعميهم.   خاص  دليل      ع    تحفيزهم،    تأهييهم   تدريحمهم  ال قاب    حدات في   العاميين 
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 بإيجابي ،  معها  الحعامل    ت اري ،  م    الإداري   المالي   ال قاب   ديوان  ر   يصدر  ما   محابع    .3
 . معا  السيطات   جميع   تعا ن   الديوان،  د ر  ريى  تؤث   التي   الإش اليات   جميع    حل 

تطحميق قانون الفصل في المطازرات الإداري  في قطاع غزة  الضف  الغ بي  ريى حد  سواء،  حل    . 4
 جميع الإش اليات التي ت فل بداء السيط  ال ضائي  د رها في ال قاب  ريى برمال الإدارة. 

 الإدارة   برمال   ريى  ال قاب   بمو وع  المحعي     الإسلامي    الش يع   محمادئ   تطحميق  نحو  السعل   .5
 . غزة  قطاع  في    صورها   بش الهاميع  بج
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