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 ص البحثملخ
للمصار    التطظيم   الهي ل  رئيسية  م   هيئة  على  الضوء  الدراسة  هذه  تُسلط 

المتبعة للتأكد م  أن  معاملات  الإسلامية، ألا  ه  هيئة ال قابة الش عية،  بيان المطه ية  
التطموية   بالأنشطة  المش  عات  الش عية،  ت وم  للأح ام  تتم  ف ا   المصار   هذه 
م    انطلاقا   الاقتصادية  الاجتماعية  التطمية  تح يق  في  للمساهمة  الحديثة،   الت ارية 
الوصف المطاهج  الدراسة  هذه  اعتمدت  الإسلامية.  قد  الش يعة  بح ام     التزامها 

 التحليل   الاستطباط ، متط قة  إلى الم اجع،  المصادر،  ال وانين،  التش يعات الصادرة،  
الإسلامية،   المصار   في  الش ع   الش عية،  التدقيق  ال قابة  مو وع  تطا لت  التي 

مع  م ابلات شخصية  أجُ  يت  لها.  ل د  الحالي  الو ع  ( 12)اثن عش      تشخيص 

دراء،  مسؤ لين،  موظفين،  أعضاء الهيئات الش عية  شخصا ، كعيطة للدراسة، م  مُ 
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أف اد   الدراسة.  ت تحليل است ابات  التي طبُ ت عليها  الليبية  المصار   العاملين في 
العيطة،  توصلت الدراسة إلى نتائج عديدة، مطها: تأييد عيطة الدراسة للطموذو الم يح  

مية في ليبيا، بما يتضم  تحديد   المعد لأعمال ال قابة الش عية داخل المصار  الإسلا 
الاختصاصات،  توزيع المسؤ ليات؛ مع اعيا  أف اد العيطة ب لة ال وادر البش ية المدربة  
في مجال ال قابة الش عية  التدقيق الش ع ،  إن ُ جدت فه   عيفة،  يلزمها التأهيل  

ل إلى  فاق   التدريب. كما قدمت الدراسة مجموعة م  التوصيات، مطها:    رة الوصو 
، م  ش ق البلاد إلى غ بها،  م  شمالها   شامل، يُمع عمل الطظام المص في الليب كاملا 
إلى جطوبها؛  ذل  م  أجل الحد م  الان سام المؤسس  الذ  شتت البلاد؛ علا ة  
الازد اجية،  تداخل   لمطع  البش ية؛  الموارد  إدارة  تطوي   على  العمل  على    رة 

 .المتطلبات ال ئيسية، لمساندة  خدمة الموارد البش ية  الاختصاصات،  لتلبية
 . المطه ية، ال قابة الش عية، المصار  الإسلامية، البيئة الليبيةالكلمات المفتاحية: 

 

         Abstract                  

This study examines one of the main structures of the Islamic banking 

governance framework, which is the Shari’ah advisory board, along with 

the approach it adopts to ensure the Shariʿah compliance of the Islamic 

banking transactions, projects and the modern development projects 

undertaken to achieve socio-economic development. The study has 

adopted mixed methods which comprises descriptive, analytical, and 

inductive approaches that rely on published legal and Shari’ah sources 

related to Shari’ah advisory and auditing in Islamic banking. The study 

also conducted interviews with a sample of twelve (12) experts comprising 

policy makers, managers and Shari’ah advisory members of the Libyan 

banks. The data collected were coded and analyzed. The following are the 

major findings of the study. The experts validated the proposed model for 

Shari’ah Advisory for the Libyan banks and their responsibilities outlined 

in the model. The findings also show that there is scarcity of quality human 

resource for Shari’ah advisory, and the few ones available have poor 

quality and thus need training and qualifications. The study has proposed 

several recommendations. There is a need for a consensus to unify the 

activities of the Islamic banking system from the east, west, north and 

south of the country in order to put a stop to the institutional divide that 

has fragmented the country. It is also necessary to work towards enhancing 

the human resource management to bring an end to dualism and 

overlapping of specializations, and to respond to the required needs for 

supporting and facilitating human resource. 

Keywords: Methodology, Shari’ah Advisory, Islamic banking, Libyan 

Ecosystem.  
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                                  Abstrak 
 

Kajian ini mengkaji salah satu struktur utama kerangka tadbir urus 

perbankan Islam, yang merupakan lembaga penasihat Syariah, bersama 

dengan metodologi yang diterapkannya untuk memastikan bahawa 

transaksi perbankan Islam dan projek pembangunan moden dan aktiviti 

bank Islam dilakukan bagi mencapai sosio - pembangunan ekonomi 

mematuhi syariat. Kajian ini telah menggunakan metode campuran yang 

terdiri dari pendekatan deskriptif, analitis, dan induktif yang bergantung 

pada sumber hukum dan Syari'ah yang diterbitkan yang berkaitan dengan 

penasihat dan audit Syariah dalam perbankan Islam. Kajian ini juga 

melakukan wawancara dengan sampel dua belas (12) pakar yang terdiri 

daripada pembuat dasar, pengurus dan anggota penasihat Syariah bank 

Libya. Data yang dikumpulkan dikod dan dianalisis. Berikut adalah 

penemuan utama kajian ini. Para pakar mengesahkan model yang 

dicadangkan untuk Penasihat Syari'ah untuk bank Libya dan 

tanggungjawab mereka yang digariskan dalam model tersebut. Hasil 

kajian juga menunjukkan bahawa kekurangan sumber manusia yang 

berkualiti untuk khidmat nasihat Syariah, dan beberapa sumber yang ada 

mempunyai kualiti yang buruk sehingga memerlukan latihan dan 

kelayakan. Kajian ini telah mengemukakan beberapa cadangan. Perlu 

adanya konsensus untuk menyatukan kegiatan sistem perbankan Islam 

dari timur, barat, utara dan selatan negara untuk menghentikan jurang 

institusi yang telah memecah belahkan negara. Juga perlu untuk berusaha 

meningkatkan pengurusan sumber daya manusia untuk mengakhiri 

dualisme dan pertindihan pengkhususan, dan untuk memenuhi keperluan 

yang diperlukan untuk menyokong dan memfasilitasi sumber manusia. 

Kata kunci: Metodologi, Penasihat Syariah, perbankan Islam, Ekosistem 

Libya. 
 

   مقدمة  
صاحبتها اجتهادات ال ثي م     ؛ ظه ت ف  ة المصار  الإسلامية على الساحة العالمية أن  ذ  ط م 

ا    م    المف  ي   العلماء المسلمين لجعلها ت وم بد ر الوسيط المالي،  د ن الل وء إلى الفوائد أخذ 
كُلُون  ٱل ّ با   لا  ين ُ ومُون  إ لا  ك م ا ين ُ ومُ ٱل ذ   ين ت خ ب طاُُ   عطاء ،  استطاد ا إلى قولا تعالى:  

ۡ
ٱل ذ ي   يأ 

 نُ  ا ٱلش يۡط 
ا
ُ ٱلۡبن يۡع    ح   م  ٱل ّ با   ثۡلُ ٱل ّ با     أ ح ل  ٱع  مُۡ ق الُوا  إ نم  ا ٱلۡبن يۡعُ م   ف م   ج اء هُ  م    ٱلۡم وّ  ذ َٰل    ب  نه 

ٱلط ار  هُمۡ ف يه ا    بُ ا م وۡع ظ ة مّ   ر بّ ا  ف ٱنتن ه ى فن ل اُ م ا س ل      أ مۡ هُُ إ لى  ٱع     م ۡ  ع اد  ف أُ  ل ََٰٰٓئ    أ صۡح  
المصار  على مبدأ الغُط م بالغُ  م،  الأخذ بمبدأ الخ   او  تل   بطُيت ف  ة    ؛ [ 275  ]الب  ة:   ل دُ ن  ا خ  

ا،  إنما تطمو بفعل استثمارها،  المشاركة في تحمل  بالض مان،  على مبدأ أن الط ود لا تلد ن ود  
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 بح  قاية ل أس المال. فه  ت وم على أن ال    1المخاط  ربح ا  خسارة ، 
في هذا العص ،  أثبتت أن صيغ التمويل   ا قائم    ا قد أصبحت المصار  الإسلامية  اقع  

ردم  بما  الأموال،  ادتمع،  توظي   طاقات  تح ي   على  قادرة  الإسلامية   الاستثمار 
متطلبات التطمية الاقتصادية  الاجتماعية،  مواكبة مست دات هذا العص  بسلوب بعيد 

ربوية  بفوائد  الاقياض  التمويل م   بعمليات  الفائدة،  انت لت  الاستثمار   ع  سع   إلى 
  المصار  ال بوية م اختلفت الهوية الطبيعية للمصار  الإسلامية،  تميزت    2، بالمشاركة

الت ليدية لوجود هيئات ال قابة الش عية في الأ لى،  ت يدها بما يحل  ما يحُ م في المعاملات 
مع الفعل، المالية  الاقتصادية  الاجتماعية داخل الإطار الإسلام ، حتى يتطابق الاسم  
لمختل    الفحص  التحليل  تتولى  التي  الدائمة  است لاليتها  في  تميزت   الطشاطات كما 

 3 الأعمال التي تمارسها المصار  الإسلامية.
المشورة،  إبداء     ت ديم  في  الإسلامية  للمصار   م جعية   الش عية  ال قابة  هيئة  تظل 

الغموض م  الطاحية الش عية،  طمأنة  الاقياحات  التوصيات في بعض المعاملات التي ي تطفها  
 4. ا المتعاملين لدى المصار  في المسائل التي تحتاو إلى تو يح الح م الش ع  فيها  ت صي 

يُ   تع ي  المطه ية بمفهومها العام بنها "مطظومة عمل تضع المباد  التوجيهية    
الأطوار،  المهام،  الط ق،  مطها  متعددة،  م ونات  ذات  ما،  مش لة   الأساليب،   لحل 

 البحث:   في هذ ان مطه  اعتُمد  قد    5،  الأد ات"
 

المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية: الأساس الفكري والممارسات الواقعية ودورها في محمد الطاه  الهاشم ،   1
 . 16(، صم2010، 1أكتوب ، ط 7طشورات جامعة م: ليبيا تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية )

 السابق نفسا.  2
دراسة تحليلية    3 الواقع  الطموح،  بين  الإسلامية  المصار   الش عية في  "ال قابة  العزا    آخ  ن،  الوهاب  عبد  محمد 

 . (/(http://web.dubaichamber.ae/LibPublicم، على ال ابط: 2018مايو  13نظ ية"، الم اجعة في 
 . 37(، صم2006، 1)عمان: دار الطفائو، ط الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية زة عبد ال  يم محمد،  4
المبر ك،    5 الهاد   أبوب    الصغيرة  الهاد   المشاريع  على  تطبيقية  دراسة  التمويل:  مصادر  إلى  الوصول  محددات 

 .100(، صم2016جامعة العلوم الإسلامية الماليزية،    )رسالة دكتوراة، كلية الاقتصاد  المعاملات،  والمتوسطة في ليبيا

http://web.dubaichamber.ae/LibPublic)/
http://web.dubaichamber.ae/LibPublic)/
http://web.dubaichamber.ae/LibPublic)/
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ال قابة  - أهمية  كفاءة  فاعلية  بيان  مستهدف ا  التحليل   الوصف   المطهج  أحدهما 
الش عية،  إب از  اقع تطبي ها في المصار  الإسلامية،  تحليل معوقات الأداء التي تعوقها 

الوجا الأكمل،   أداء د رها على  العلمية،  ال وانين ع   المصادر  الم اجع  ا على   معتمد 
ال قابة  بالتحليل  البيان مو وع  تطا لت  التي  الساب ة  الصادرة،  الدراسات   التش يعات 

 الش عية  التدقيق الش ع  في المصار . 
 الآخ  المطهج الاستطباط  انطلاق ا م  أهمية الضبط الش ع      رتا للمعاملات  -
 الإسلامية،  إب از ا للتحديت التي تواجهها هذه الهيئة في نطاق عملها. المص فية  

،  المسؤ لين، المدي ي م     مست يب ا  (12)  اثن عش  مع   قد أجُ يت م ابلات شخصية  
م  أجل الوقو  على   ؛ الموظفين،  أعضاء الهيئات الش عية العاملين في المصار  الليبية

 ذه الهيئة في نطاق عملها. المعوقات  الصعوبات التي تواجا ه
  ت م  أهمية هذا البحث فيما يل :       

الاستفادة م  الدراسة في تز يد الم تبة العلمية بطتائ ها يُ    ؛  أ لا : الأهمية العلمية
 توصياتها التي قد تضف  بيانات  معلومات جديدة، يستفيد مطها الباحثون،  أعضاء هيئة 

ال ق الش عية،  إدارة  ادال، ال قابة  بهذا  المصار   الط د،  المهطيون،  المهتمون  على  ابة 
على   الم حلة إسهام  للتع    قيادة  على  أعضائها  قدرة  الش عية،  مدى  ال قابة  هيئات 

داخل المؤسسات  د رها  الانت الية لعملية التحول داخل إطار عمل المصار  الإسلامية، 
 .االمص فية  الإسلامية تحديد  
في إحدا  نوع م  التطوي  في آلية عمل المصار ،    تتمثل في الإسهام ؛  ثاني ا: الأهمية العملية 

 ال ش   لق مطه ية مت املة  مطظمة تسهم في الطهوض بالصيفة الإسلامية الطاشئة في ليبيا،   خ 
 .م  فاعليتها   ح م الصعوبات  المعوقات التي تعيق سي هذه المصار ،  تحد  ع   

لمع فة البحث  الاستفادة م  الطتائج التي توصل إليها  ه  في  ؛  ثالث ا: الأهمية الطظ ية
ية في المصار  في الوقت ال اه ،  الوقو  على مدى إم انية تطوي  موق  ال قابة الش ع

 . تحديث الإج اءات  الآليات المستهدفة
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 الإطار العام النظري للبحث 
 

 مفهوم المصارف الإسلامية أولاً:  

الإسلامية  الاقتصاد كث ت   الصيفة  مجالي   في  الباحثين  الُ تاب  بين  الطظ    جهات 
إما إلى الد ر   ؛ما يعود هذا التباي   ا تحديد مفهوم المصار  الإسلامية،  غالب  في  ؛  الإسلام 

إلى تباي  الخصائص  الصفات  إما  الذ  يعت د كل باحث أنا مطاسب لهذه المصار ،  
 1الأساس لهذه المصار . 

الإسلامية" مصطلح ا معاص  ا،  هو م ون م  كلمتين يعُد    "المصار    ؛ مصطلح 
الط د أ   ،  (الص  )في الع بية مأخوذ م     (المص  )،  (م صن   جمع )  ( مصار ) الأ لى  

بالط د،  ي صد بالمص   الم ان الذ  يتم فيا الص  ،  في الواقع الع بي المعاص  يستخدم 
أصل في الع بية،  قد أجازها    ( بط  )  لمة  ليو ل ،   ( مص   ) )بط ( بدلا  م   الع ب كلمة  

مشت ة م     ( Bank)   ( بط  )  كلمة    2(، م ص     )   كلمة مجمع اللغة الع بية بال اه ة لت ون م ادف ا  
كان الصيارفة في ال   ن الوسطى    إذ   3التي تعن المطضدة أ  الطا لة؛   ( بان و )  لمة الإيطالية  ال 

يُلسون في الموانئ  الأماك  العامة للمتاج ة بالط ود،  أمامهم م اتب خشبية يطلق عليها اسم  
 . ها "بان و"، يضعون عليها الط ود،  يُارسون عليها بيع العملات المختلفة  ش اء 

،  جاءت لت ييد (المصار ) ه   ص  ل لمة    (،الإسلامية)أما ال لمة الثانية فه   
الش يعة  بح ام  الملتزمة  المصار   خصوص  إلى  معطاها  عموم  م   بإخ اجها  دلالتها، 

 4الإسلامية.
م   الودائع  تل    على  تعتمد  المالية،  للوساطة  "مؤسسة  بنها  قح   ع فها   قد 

 
"، مجلة كلية بغداد افتخار محمد مطاح   آخ  ن، "المصار  الإسلامية  د رها في عملية التطمية الاقتصادية  ،ال فيع   1

 . 21م، ص2012، 31ع للعلوم الاقتصادية الجامعة،
 . 63(، صد.ت)ال اه ة، د.ط، ، المعجم الوجيز مجمع اللغة الع بية 2

3 Thomson William, Thomson’s Dictionary of Barking (London: The New Publishing 

Co. Ltd. 11th Edition), p.45. 
 . 13(، صم2012، 1)ال اه ة: دار السلام، طأساسيات العمل المصرفي الإسلامي  ،أش   محمد د ابا، 4
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فائض،  تعمل على ت ديم التمويل للوحدات الاقتصادية ذات الوحدات الاقتصادية ذات ال
الع ز، بواحد م  أساليب البيوع، أ  الإج اءات، أ  المشاركات،  تلتزم بالضوابط الش عية 

 1. "في المعاملات المالية،  خاصة المعيار الأخلاق ،  تح يم ال با )الفائدة(
 

 خصائص المصارف الإسلامية ثانيًا:  
الت ليدية المصار   إلى المؤسسات المالية التي ت وم بعمال    ( إسلام )لمة  إ افة كتعُد   
ي ت ز العمل المص في الإسلام  على إذ  فليست مج د إ افة كلمة  حسب؛    ،أم  ا ذا بال

أسو  مباد   آليات   وابط مستمدة م  أح ام الش يعة الإسلامية تختل  ع  تل  
الت ليد ، فم  خلال ال اعدة ال ئيسة للمصار  الأسو التي ي وم عليها الطظام المص في  

 2: ما يأتيت م  خصائصها ف  ؛  الالتزام بح ام الش يعة الإسلاميةأ   ؛الإسلامية
ليست  1 ش ك.  مج د  الإسلامية  ال بح  الأمان   ات المصار   تح يق  إلى  تهد  

نها جزء م   الاستم ارية،  ل طها تتميز بخصوصية المططل ات الف  ية التي قامت عليها،  لأ
 3مطظومة الاقتصاد الإسلام  ذات الأهدا  السامية جطب ا إلى جطب مع ال بحية. 

ق الإسلامية فيما يتعلالمصار  يغلب الطابع متوسط  طويل الأجل على نشاط . 2
الموارد،   هذه  ثم؛  بمواردها  استخدامها  اللازم   م   التمويل  الإنتاجية للطشاطات  ت دم 

 4.افي  للم تمع،  تسهم في تح يق التطمية الاقتصادية  الاجتماعية
 

"،  ISRA  -الأكاديُية العالمية للبحو  الش عية "إس ا    كوالالمبور:أساسيات التمويل الإسلامي )  ،مطذر  قح ،  1
 . 207(، صم2011د.ط، 

، 3دار  ائل، ط  :عمان العمليات المصرفية الإسلامية "الطرق المحاسبية الحديثة" )خالد أمين  آخ  ن،    ،عبد الل  2
 . 35(، صم2015

 والاستثمار في البنوك الإسلامية؛ اليمن نموذجًا: دراسة تحليلية، سياسة التمويل  صالح قايد صالح أ د،  الأق ع  3
 . 39(، صم2013)رسالة دكتوراة، معهد المص فية الإسلامية  التمويل، الجامعة الإسلامية العالمية بماليزي، 

، 1)ال اه ة: م تبة الوفاء ال انونية، ط  اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق الماليةعل  عبد الوهاب  آخ  ن،  ،  نا  4
 . 204(، صم2014
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أجمع الف هاء على ح مة التعامل بال با الذ  ح ما الل تعالى ف د    ،ل بال باتعامُ . لا  3
 مع  كلمة   1، بعده الصحابة،  التابعون  م  بعدهم،  م   في كتابا،  ح ما رسولا  

ق  أ  ارتفعت، ك ولا تعالى:    (ربت) ٱل ّ با     ينُۡ بي  ٱلص د   ُ ح قُ ٱع 
ۡ [، 276  ]الب  ة:  ت  ايُ 

هُمۡ أ خۡذ ة ر اب ي ة ي ال )ربا( م  باب )عدا(، إذا أخذه ال بو، ل ولا تعالى:    ]الحاقة:  ف أ خ ذ 
10 .  2[، أ  زائدة، ك ول : أ ر بن ي تُ، إذا أخذت  أكث  مما أ ع ط ي ت 

الاستثمار  المشاركة في أعمال يحللها   -  كل الجهود للمش  عات الطافعة  إعطاء .  4
 3م  أجل الصالح العام.   -   الإسلام، م  أجل تطمية الصطاعة  الت ارة  الزراعة 

 

 أسباب تفو ق المصارف الإسلامية على المصارف التقليدية ثالثاً:  
،  عش ات الآلا  م  مص ف ا  400الإسلامية حوالي  المصار   سطة بلغ عدد    34خلال  

- 10حوالي ت يليون د لار،  بطسبة نُمو ما بين  المصار   تل   مجموع أرصدة    الف  ع،  بلغ

 4أهمها:  ؛كان  راء هذا التفوق  الطمو عدة ن اطقد     ،03%
ا قوي  داخل الأمة الإسلامية، فلا .  1 استطادها إلى الش يعة الإسلامية جعل لها سطد 

 يُ   لأ  مؤسسة مخالفة أن تطافسها.
أنها  2 الإسلام   الاستثمار،  .  التمويل  لعمليات  شاملة  المصار  مؤسسات  أما 

 خاصة بالتمويل ع  ط يق الاقياض. فالت ليدية  

أ    الت ليدية المصار   الإسلامية أرباح ا أكبر ب ثي م  فوائد  المصار   تح يق  .  3
بلغت الأرباح   ؛ فمثلا    ،عوائد، سواء كان على رأس المال  أموال المساهمين، أم على الودائع 

 
تقييم ظاهرة تحول البنوك التقليدية للمصرفية الإسلامية: دراسة تطبيقية عن تجربة  مصطفى إب اهيم محمد مصطفى،    1

 . 17(، صم2006)رسالة ماجستي، الجامعة الأم ي ية المفتوحة، ال اه ة،  بعض البنوك السعودية
 . 18(، ص م 2007،  1)بي ت: دار اب  حزم، ط   صور التحايل على الربا وحكمها في الشريعة الإسلامية أ د سعيد،   ، حو ى 2
 السابق نفسا.  3
)بي ت: المدخل إلى الاقتصاد الإسلامي: دراسة تأصيلية مقارنة بالاقتصاد الوضعي    ،عل  محي  الدي ال  ه داغ ،    4

 . 577، ص2(، وم2010، 2دار البشائ  الإسلامية، ط
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- 16 كان المعدل العام لأرباحهم بين  %،  100على ح وق المساهمين في بعض السطوات  

بين  %،  25 الودائع  على  المص فية%،  8-5 المعدل  الدراسات  على ؛ كان   باتفاق  العائد 
 الت ليدية. المصار   في  عليا الإسلامية أكبر ب ثي مما هو  المصار   الطوعين في  

عل.  4 الموجودات،  اعتمادها  تمثل  ع ود  المضاربة،  الم ابحة، م   ى  ع ود  مثل 
  الاستصطاع،  الإجارة،  المشاركة. 

 الفوائد عبء على التمويل،  المطتج،  المستهل ، أما الأرباح فطاتج،  ليست عبئ ا. .  5

 تظل هذه الصورة  ا حة لتبين أهم الف  قات الجوه ية في عمليات التعامل في حالتي  
م ارنة الاقياض   الإسلامية  المصار   تمطحها  التي  المطظمة  الع ود  حيث  م    الأخذ، 

 : الآتيبالمصار  الت ليدية،  يُ   تو يحها في الجد ل  
 

 1الإسلامية  المصارف التقليدية  المصارف عنصر المقارنة  م.
 د ن فائدة م  ع د ق ض   ع د ق ض بفائدة الحساب الجار  1
 ع د مضاربة ش عية  بفائدةع د ق ض   حساب التوفي  2
 ع د مضاربة ش عية  ع د ق ض بفائدة الودائع  3
 م تبط بال بح زيدة  ن صانا   ثابت حسب زمطا  عائد المص    4

 محل العلاقة  5

إق اض ن ود بص   الطظ  ع   
 مجال استخدامها 

توجد  أن  الم ابحة  يتحتم في حالة 
محددة  موصوفة  مملوكة  بضاعة 

تطت ل البضاعة م  أ  مُحازة،  أن  
ذمة إلى  إلى   ، ذمة  م ان   م  

م ان،  م  زمان إلى زمان،  بهذا 
ح ي ة  اقتصادية  مطفعة  توجد 

 ربح المص    تسوغ

6 
ملاءة العميل  دراسة  
 الجد ى الاقتصادية 

للمش  ع  جد اه   الأهمية ال صوى لملاءة العميل  ال صوى  الأهمية 
 السداد الاقتصادية، ثم قدرة العميل على  

 
 . 575، ص2الم جع السابق، و 1
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أهم عطص  يوليا المص   الإسلام     يعد   لا يهتم بغ ض ال  ض  غ ض العملية  7
 مش  ع  نافع   أنا عطايتا،  هو  

 عائد المص    8

بصل   تتصل  ثابتة  فائدة 
 ال  ض  مدتا 

يُ  بعد  ربح  بالتفا ض  عليا  تفق 
بتفاصيل   التمويل  طالب  مع فة 
يضا    البضاعة، ثم  ت لفة ش اء 

الثم  متف  ا عليا،  ال بح، فيصبح  
 بص   الطظ  ع  مدة السداد 

المتعامل   بت لفة  لا  علاقة  لا 
 عطد حصولا على الإي ادات 

السوق   ظ     تحديد  فيا  ي اعى 
للتعامل   ف صة   السلعة،  إتاحة 
فيا   ت ون  مصلحة،  ألا  لتح يق 
  مغالاة، إ افة إلى أن البضاعة لا بد 

 أن تدخل في  مان المص     م  

9 

مع   المتعامل  علاقة 
المص   في حالة إق اض  

 ه ؤ المص   أ  إعطا 

الدي  بالدائ  )الم  ض   علاقة 
 بالم يض( بالفائدة

أ    الم ابحة  في  بيع  ش اء  علاقة 
على   قائمة  علاقة  أ   المسا مة، 

 ع د مش  ع 

10 
المال في   رأس   مان 

 التوفي  الودائع

المال،   ل أس  المص    ام  
الفائدة عبء على     الفائدة،  
 التمويل 

المص   غي  ام  ل أس المال إلا  
الإهمال،   أ   التعد ،  حالة  في 
ال بح   حسب  مشيك   ال بح 

 )مشاركة في ال بح( 

 الضمانات  11

المص     با  يهتم  عطص   أهم 
تصط    ال   ض  أن  الت ار  
الضمانات،  تحدد   حسب 
ارتبا ال   ض  ط ا  قيمة 

 بالضمانات الم دمة 

يتم الحصول على الضمانات م   
لطالب   المتاحة  ال درات   اقع 
العملية   طبيعة  التمويل،   فق 
المص     إن  بل   السلعة، 
إلى  مانات   يحتاو  الإسلام  
احتساب   عدم  بسبب  أكث  

 الفوائد عطد التأخي 
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 التوق  ع  السداد 12

ح وقا   على  المص    يحصل 
الوسائل،   الطظ   ب ل  بص   

احتساب   مع  السبب،  ع  
 الفائدة المستم ة

 

حالتين  بين  المص      ؛ يف ق 
التوق  لأسباب لا دخل للعميل  

فيطبق المبدأ الإسلام  "فطظ ة  بها،  
السداد   ع   ميس ة"،  التوق   إلى 
بسبب عوامل مسؤ ل عطها العميل،  
فيطبق   السداد،  على  ال درة   لديا 

الإسلام    المبدأ  الغن " فيها    مطل 
حق  " ظلم  م   ي ون  ،  عطدئذ 

بالط ق   ح ا  استيفاء  المص   
 الش عية  ال انونية المطاسبة 

 1ال قابة  13

 الجمعية العمومية  -
 م اقب الحسابات  -
 السلطات الط دية  -

العمومية،  م اقب    - الجمعية 
 الحسابات

 ال قابة الش عية  -
 السلطات الط دية  -

أساس   أساس التمويل  14 على  ال اعدة  ي وم 
 الإق ا ية بسع  فائدة 

ال اعدة   أساس  على  ي وم 
 الإنتاجية  فق مبدأ ال بح  الخسارة

 
 طبيعة هيئة الرقابة الشرعية رابعًا:  

 في جميعمطذ أن أعلطت المصار  الإسلامية نشأتها  تطبي ها أح ام الش يعة الإسلامية  
يُثل  ؛ظل  جود جهات رقابية ش عية في الهياكل التطظيمية للمصار  ؛معاملاتها المص فية

 ؛ لأ  مص في إسلام ،  م  جهة أخ ى  ان طة الافياق أ  التميز،  يعُد م ون  بطاء أساس  
اقع المصار  الإسلامية مطاب  ا إعلان أنها إسلامية،     رة التأكد م  يطبغ  أن ي ون   

هوية المص   الإسلام ،  تطبي ا ش ع الل عز  جل،  ابتعاده ع  الشبهات،  هذا لا 
 

محمود الم ا  ،    1 التطوير    ، محمد  التطبيق،  النظرية،  الإسلامية:  ط البنوك  العص ية،  الم تبة  ،  1)ال اه ة: 
 . 72(، ص م 2012
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ي ون إلا ع  ط يق  جود  وابط ش عية تضبط أعمالا  تصححها باستم ار،  ذل  مما 
الش عية ال قابة  هيئة  طبي  ،يحتم  جود  للمصار   تظل  م جعية  الش عية  ال قابة  هيئة  عة 

التي  المعاملات  بعض  في  الاقياحات  التوصيات  المشورة،  إبداء  ت ديم  في  الإسلامية 
ي تطفها الغموض م  الطاحية الش عية،  طمأنة المتعاملين لدى المصار  في المسائل التي 

 1تحتاو إلى تو يح،  ت ص  الح م الش ع  فيها.
بنها "جهاز مست ل م  الف هاء  المتخصصين في ف ا  رقابة الشرعية تعُرف هيئة الو 

المعاملات،  يُوز أن ي ون أحد الأعضاء م  غي الف هاء، على أن ي ون م  المتخصصين 
 يعهد لهيئة ال قابة الش عية    ،في مجال المؤسسات المالية الإسلامية،  لا إلمام بف ا المعاملات 

توجيا نشاطات المؤسسة،  م اقبتها،  الإش ا  عليها؛ للتأكد م  التزامها بح ام  مباد  
 2الش يعة الإسلامية،  ت ون فتا اها  ق اراتها ملزمة للمؤسسة". 

م    اكبي    اهيئة ال قابة الش عية على عات ها عدد    تأخذفمهامها واختصاصاتها  أما  
باعتبارها إحدى الأجهزة الملزمة داخل هذه المصار ،  تجدر الإشارة إلى أن سلامة   المهام؛ 

التطبيق الش ع  ليست مسؤ لية ال قابة الش عية  حدها؛ بل ه  مسؤ لية مجتمعة على كل 
م  ناحية السلوك   م العاملين في المص  ، سواء كانت م  ناحية الممارسة العملية للطشاط، أ 

استفسارات العملاء بشأن المطت ات    ،  المظه ،  الأداء،  الإجابة عالشخص  في التعامل
 3المالية الجديدة الخاصة بالمعاملات المختلفة داخل المص  . 

يعد الإفتاء في   إذ هو ال قابة  الإفتاء؛    ة ن عمل ال قابة الش عية بعامإ  يُ   ال ول   
الفتا ى في كل   تصدر ش عية، فه   في م دمة مهام ال قابة ال  ؛ آلية العمل المص في  نشاطاتا

 
 . 37، صالرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية محمد،  1
  هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، معايي المحاسبة  الم اجعة  الضوابط للمؤسسات المالية الإسلامية،    2

 . م 2007الطص ال امل لمعايي المحاسبة  الم اجعة  الضوابط للمؤسسات المالية الإسلامية التي ت اعتمادها في مايو  
، المؤتمر الأول للهيئات الشرعية للمؤسسات "الهيئات الش عية: تأسيسها، أهدافها،  اقعها"  ،عبد الستارأبو غدة،    3

 م. 2001أكتوب   10-9هن/1423رجب  23-22 المالية الإسلامية،
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التي ل يسبق صد ر فتا ى بشأنها،    لا سيماما يع ض عليها م  قضاي  مست دات،  
بالإ افة إلى مهمتها ال قابية الأخ ى   1، إيهاالمؤسسة    تطفيذ لبيان ح مها الش ع  قبل  

الش عية،  جهاز هيئة ال قابة     م  ثم؛ ي ون التي تشمل ال قابة الساب ة  الآتية  اللاح ة،  
 ، ع  ال يام بالمهام  ةمت املمسؤ لية    ين مسؤ ل  ؛ال قابة الش ع  في المص   ب امل أعضائا

 تعد مهمة هيئة ال قابة الش عية كالخلية متعددة الجوانب  الأبعاد، فه  ال قابة العلاجية، 
مع ا   الوقائية،  الابت ارية،  التوجيهية في   الإسلامية،  يُ   آن   المصار   نطاق  داخل 

 :الآتيةتو يحها في الط اط  
لمص   الإسلام ، المعاملات الصادرة م  اجميع  تعمل بم اجعة    الرقابة العلاجية:.  1

 أح ام، فإذا ما  جد أ  خلل   للتأكد م  مطاب تها  التزامها ب واعد الش يعة الإسلامية 
رئيو مجلو   أخط ت لأقسام المختصة، أ   إلى الفت نظ     هيئة ال قابة أصدرب   ؛أ  قصور
يتعين إج اء علاجا داخل نظام العمل، أ   م  ثم؛  بهذا ال صور أ  الخلل،    ص   إدارة الم

ال قابة العلاجية فيما تطظ   كما    2ط ي ة ت ديُا، ليتفق مع قواعد الش يعة الإسلامية،   في
لإحالتها إلى هيئة الفتوى   ؛ع ض عليها م  معاملات مص فية  مالية  إدارية مستحدثةيُ 

 3لإصدار الفتوى اللازمة.   ؛بم امع الف ا،  ما في ح مها 
تعمل هذه ال قابة م  خلال اشياك هيئة ال قابة الش عية مع   الرقابة الوقائية:.  2

المص   في  بمباش ة   ؛المسؤ لين  الخاصة  العمل  الع ود  الاتفاقات،  نظم  نماذو  لو ع 
الم  معاملات  لجميع  العمليات ص  العمليات  م   المعاملات  هذه  خلو  م   ،  التأكد 

في المحظورات، ألا ي ع  للتأكد م     ؛ ،  متابعة مسار العمل اليوم  للمص  االمحضورة ش ع  
 ا هيئة ال قابة الش عية في المص   جهاز  ؛ تعمل  ،  م  ثم أ  لتلافي هذا الوقوع بمع  أشمل

 
الندوة العالمية الخامسة عن "هيئات ال قابة الش عية  د رها ال ائد في صطاعة الت افل"،    ،مصباح رمضان الشلتات،    1

 م. 2014الجامعة الإسلامية العالمية بماليزي،  الفقه الإسلامي في القرن الحادي والعشرين،
 . 293(، ص م 2012،  2)عمان: دار  ائل، ط   المصارف الإسلامية: مدخل حديث إدارة  ح بي محمد  آخ  ن،    ، ع ي ات  2
 .11، د.ت، صسلسلة بحوث في الفكر الاقتصاديل قابة الش عية في المصار  الإسلامية"، ا" ،حسينشحاتا،  3
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يحول د ن  قوع أ  إخلال أ  انح ا  ع  ال واعد الحميدة للدي  الإسلام ،  م   ا قائي  
ص   الإسلام ،  م  ب ل على ما يتم داخل الم لا  خلال متابعتها ع  كثب،   قوفها أ  

 1 البحو  الدائمة التي ت وم بها.   ، المشاركة في   ع نظم العمل الدقي ةالإسهام  خلال  
الابتكارية:.  ٣ الد ر  تعمل    2الرقابة  هذا  خلال  م   الش عية  ال قابة  على هيئة 

، بت ار لمزيد م  الأد ات المص فية التي تتفق مع أح ام الش يعة الإسلاميةالاستطباط   الا
ع  آليات   ص  تطأى بالمآن  مع ا   تف  باحتياجات المعاملات  متطلبات العملاء،  في  

ذُ ا  ٱلۡين هُود  آين ه ا ٱل ذ ي     أي   ل ول الل تعالى:   لا  إعما   ؛ ال بوية  صار  عمل الم م طُوا  لا  تن ت خ 
 بن عۡضُهُمۡ أ ۡ ل ي آَٰءُ بن عۡض   م    ا  ٱلط ص  

َۘ
 إ ن  ٱع   لا  ين هۡد   ٱلۡ  وۡم  ر ى أ ۡ ل ي آَٰء 

هُمۡۗۡ طنۡ طُ مۡ ف إ ن اُ م  مُ مّ  ين تن و له 
 [. 51  ]المائدة: ل م ين  اٱلظ  

إلى ت ثي  الأيد ، فه  م  خلال عملها    هذه الهيئةتسعى    3الرقابة التوجيهية:   .٤
ص   الإسلام ، ما تبادر بت ديم توصياتها  آرائها  مشورتها إلى متخذ  ال  ار في الم  اغالب  

بعض  قد تحتو   التي  ادالات  م   مطاسبة،  تحذرهم  ت اها  التي  ادالات  إلى   توجيههم 
 المعاملات المشبوهة. 

طبيعة ال قابة الش عية ه  الإفتاء  د  تع  إذواختيار أعضائها شروط؛    الهيئةولتشكيل  
 المفتي هو "المتم   م  مع فة   4، فم  الوجوب أن تتوف  في أعضائها صفات المفتي، اأساس  

 قد ذك ت بعض المصادر أهم   5بالدليل، مع حفظا الأكث  للف ا"،   ا أح ام الوقائع ش ع  
 

 . 294ص إدارة المصارف الإسلامية،ع ي ات  آخ  ن،  1
 السابق نفسا.  2
 السابق نفسا.  3
المؤتمر السابع للهيئات الشرعية   ،"هيئات ال قابة الش عية: اختيار أعضائها   وابطها"   ،أمين عل محمد  قطان،    4

 م.2008مايو    28-27، هيئة المحاسبة  الم اجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، البح ي ،  للمؤسسات العالمية الإسلامية
دراسات المعايير الشرعية،   ،"تع ي  الإفتاء  الاستفتاء  ح مها بالطسبة إلى المؤسسات المالية"  ،عبد الستارأبو غدة،    5

الشرعية   المعايير  لإعداد  تمهيدًا  قدمت  التي  والدراسات  للبحوث  الكامل  المحاسبة  الم اجعة    ،54-1النص  هيئة 
 . 2020، ص3(، وAAOIFIللمؤسسات المالية الإسلامية )
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التي   ي ون مسلم    يُتازالصفات  أن  المفتي،  مطها   ا ي ظ    ا ف يه ا مجتهد    ا م لف    لا  عد  ا بها 
قدر كا   م  صحيح الذه   الف    التص   في الف ا  ما يتعلق با،  أن ي ون على  

 في ديطا لا تأخذه في الحق لومة لائم.  ا الي ظة  جودة الذه   المع فة بحوال الطاس؛ صلب  
المحاسبة  الإدارة  التدقيقف   ؛  عامة ب علوم  في  الف   أهل  ال قابة   ؛ق  مفهوم    بين 

مل تشفعلى الأساس المع في بن ال قابة مفهوم أشمل  أعم م  التدقيق،    ا التدقيق، استطاد  
ال قابة أي  كان نوعها مص فية أ  ش عية أ  مالية كانت     م  ثم؛الع و،    لاال قابةُ التدقيق   

 عملية مستم ة مصاحبة للتطفيذ،  ساب ة عليا،  لاح ة لا،  بهذا المع  كانت    ؛أ  إدارية
التباعد  الهد  مطا تش يع الطتائج الساب ة  الإيُابية،     يُصم م، فهذا الطظام  ا نظام    تعُد  

الطتائج   بعامة    ،،  اكتشا  الأخطاء  معالجتهاالم فو ةع   الإدارة م   فال قابة   ظائ  
المتمثلة في التخطيط،  التطظيم،  التوجيا،  التطسيق،  ال قابة،  هدفها مساعدة الإدارة في 

 التأكد م  إناز الأهدا  المعتمدة. 
نظام ال قابة الداخلية نفسا م  حيث في  أهم أهدا  الطظم ال قابية المختلفة   تتمحور  

ت ليدية،  يُب أن ي ون ذل   م كانت ش عية أأ   رة بطاء نظام لل قابة الداخلية، سواء 
فع   الانح افات  لقوي     لا  ا الطظام  أن كل  المعايي  ع يضم   هذه  اكتشافها  تحديد   يُ     

 1المسؤ لين عطها،  اتخاد الإج اءات الملزمة لتصحيحها. 
التدقيق الداخل  فهو  حدة أ  إدارة م  إدارات المؤسسة المالية الإسلامية، معطية أما  

 ها  مبادئ  بالتأكد م  أن المؤسسة قد أدت مسؤ ليات تجاه تطبيق أح ام الش يعة الإسلامية 
يتمثل التدقيق الداخل  في ف يق م  العاملين    أحيانا    2 فق ما ت  ره هيئة الفتوى للمؤسسة،

لتح ق م  فاعلية نظام ال قابة في تح يق أهدافا، م  خلال الفحص اللاحق، المعطيين با
 

البار مشعل،    1 الإسلامية"   ، عبد  المصار   على  المالية    ،"ال قابة  للمؤسسات  الشرعية  للهيئات  الثامن  المؤتمر 
 . 7م، ص2008مايو  24-23هيئة المحاسبة  الم اجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، البح ي ، الإسلامية، 

مؤتمر المدققين الشرعيين  التدقيق الش ع  الداخل  في المؤسسات المالية الإسلامية"،  "مطلق    ،مطلق جاس   الجاس ،  2
 . 4م، ص2009أب يل  12الذي تنظمه شركة شورى للاستشارات الشرعية، 
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 ا لا رلو مطا أ  نظام لل قابة، أي  كان نوعا. التدقيق عطص  ا رئيس  يعُد      م  ثم؛ 
، يفحص "المدققيدُعى " يتمثل التدقيق الش ع  الخارج  في شخص مؤهل مست ل  

ال أ  إلى بيان  سلامية،  الع ود المبرمة،  يهد   أعمال المصار  أ  المؤسسات المالية الإ
مدى التزام هذه الإدارات بالضوابط  الفتا ى الش عية،  التوصيات الصادرة ع  الهيئة في  

 المستشار الش ع  للمؤسسة،  الالتزام بالمعايي الش عية الصادرة م  البلاد، أ  م  ادامع 
 1الف هية  الطد ات  المؤتم ات المص فية.

 

 الإطار التنظيمي والقانوني في ليبيا خامسًا:  
إذ ل يع   في تاررا ما   ؛الت ليدية   صار  على الم   ااقتص  الطظام المص في في ليبيا ساب   

تغي الو ع السياس  فيها أث  كان ل نظام عملها، غي أن    "المصار  الإسلامية"يسمى  
إذ صارت م  مطالب ادتمع الليب الذ    ؛بالغ في استحدا  أنظمة للصيفة الإسلامية

 قد طفا هذا الحد  المهم إلى السطح بعد الثورة،   ،%100يُتاز بن نسبة المسلمين فيا  
  لا سيما  عل ت الآمال على السلطات الجديدة لتفعيل د ر المصار  الإسلامية في ليبيا،  

 قد حد  أن   ،م  المصار   أن البيئتين الاجتماعية  ال انونية ملائمتان لمثل هذا الطوع
ج ى التطظيم ال انوني لل قابة الش عية في المصار  الإسلامية لممارسة هذه المهمة م  ق بل 

،  ي مّل كل مطها الآخ ،  ب  ار م  مجلو إدارة مص   ليبيا  ةهياكل قانونية تعمل مست ل 
لش عية،  كان رئيسها الهيئة الم كزية لل قابة ا  ؛ أنُشئت م2013- ه1434لسطة    (6)الم كز  رقم  

المت الأعضاء  بين  م   ال انون  الاقتصاد  المصار ، خص نائبا  مجال  في   هدفها   2صين 
الم كز  ليبيا  لإش ا  مص    الخا عة  الإسلامية  المالية  المؤسسات  التزام  م    ؛ التح ق 

 بح ام الش يعة الإسلامية في جميع معاملاتها  مطت اتها التي ت دمها. 
 المركزية للرقابة الشرعية وكيفية عملها  الهيئةسادسًا:  

 
 . 15م، ص2009مايو    4ال ويت،    المؤتمر الأول للتدقيق الشرعي،"التدقيق الش ع  الداخل "،    ، محمد عم جاس ،    1
 م. 2013 قرار إنشاء الهيئة المركزية للرقابة الشرعية، ،مص   ليبيا الم كز  2
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الليبية   الثورة  العامع ب  الدستور  2011  مطلع  الإعلان  على  الاطلاع  م،  بعد 
ق ر مجلو إدارة مص   ليبيا  ؛ م2011أغسطو   3ه، الموافق 1432رمضان   3  الصادر في

إنشاء الهيئة الم كزية لل قابة الش عية تحت اسم "الهيئة    ؛م2013  لعام ( 6)الم كز  في ق اره رقم  
الم كزية لل قابة الش عية"،  قد نص في ذل  ال  ار على أن لا ي ل عدد أعضائها ع  خمسة 

صين في علوم الش يعة  ف ا المعاملات، إ افة  إلى ثلاثة أعضاء آخ ي  خص أشخاص م  المت
 الاقتصاد،  أن ي ون رئيسها  نائبا م    صين في مجالات ال انون  المصار  خصم  المت

 الهد  م  هذه الهيئة هو التح ق م  التزام  ،صين في علوم الش يعةخصبين الأعضاء المت
بح ام الش يعة الإسلامية   ؛كل المؤسسات المالية الخا عة لإش ا  مص   ليبيا الم كز  
 1ه :   ؛ بجملة م  المهامفي جميع مطت اتها  معاملاتها التي ت دمها،  ت وم هذه الهيئة  

إبداء ال أ  الش ع  فيما يعُهد إليها م  مص   ليبيا الم كز ، أ  هيئات ال قابة  -
الش عية بالمصار ، أ  الجهات الخا عة لإش ا  مص   ليبيا الم كز ،  البت في المسائل 

 الش عية الخلافية الواقعة بين المصار   العاملين فيها.
الم كز  - ليبيا  اختصاصها في   تمثيل مص    تدخل في  التي  الش عية  ادالات  في 

في  الش ع   التصور  لت ديم  الإسلامية،  الصيفة  فعاليات  في  الداخل  الخارو،  المشاركة 
 المو وعات المط  حة. 

الإسهام في تطوي  الصيغ المص فية المعمول بها في مجال الصيفة الإسلامية،  اقياح   -
 صيغ  مطت ات جديدة ل   تعمل بها. 

 

 التحديات والصعوبات التي تواجه تطور هيئات الرقابة الشرعية في ليبيا سابعًا:  
الصيفة الإسلامية بن ي ون لها هيئات لل قابة نشاطات  ألُزمت المصار  التي تمارس  

الش عية،  ألا ي ل عدد أعضائها ع  ثلاثة متخصصين في مجالات مختلفة، كال انون  علوم 
في الش يعة  المصار  الإسلامية،  أن ي ونوا م  ذ   الخبرة في ف ا المعاملات،  لا ش   

 
 السابق نفسا.  1
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 : ما يأتيإجمالها فيالمؤسسة صعوبات يُ   فستواجا  أنا إذا ق ل هذا العدد  
ا،  الان سام المؤسس  الحاصل في البلاد  -  . ا ط اب الأ  اع السياسية،  الأمطية تحديد 

 المطظومة المص فية غي موحدة على المصار  بال امل.  -

 مص   ليبيا الم كز . في   ع  التواصل بين الهيئات الش عية،  هيئة ال قابة الم كزية   -

 مجال ال قابة  التدقيق الش ع .اصة في بخقلة ال ادر الوظيف ،    -

  ع  مستوى العلم بالصيفة الإسلامية لدى كثي م  الموظفين. -

 . لائحة تطظم العلاقة بين الهيئة،  الإدارات المختلفة،  تو ح د ر هيئة ال قابة في المص     لا  -

 محد دية  ر  العمل  الد رات التدريبية في مجال العمل المص في الإسلام .  -

 داء الوظيف  لمع فة مدى الاستفادة  التطوي . لألت ييم    لا -

 في العملية المص فية. ألا يُش  كإهمال الد ر ال قابي، أ  محا لة   -

 
 الاعتبارات اللازم اتباعها في رسم الهياكل التنظيمية ثامنًا:  

يطبغ    ع ح   أساس قو  لتح يق ال قابة   ؛عطد الإعداد لإنشاء تطظيم إدار  سليم
ليست  التطظيم   الهي ل  داخل  الش عية  فال قابة  الدقي ين،  الفاعلة،  التخطيط  التطفيذ 
م صورة على الإدارة المالية فحسب، بل يتطلب أن يغط  عملها جميع الوظائ  الأخ ى 

لتسوي ية،  غيها م  الإدارات لهذه المؤسسات، كإدارة الأف اد،  الإدارة ال انونية،  الإدارة ا
 في الهي ل التطظيم .

لأ  تصور  أ   رسم  البدء في   ع  إسلام    عطد  لمص    تطظيم   هي ل  نموذو 
متضم  لهيئة ال قابة الش عية التي لا يُ   أن يستغن عطها هذا الهي ل  م  قطاعاتا  

يُ      ؛ بان بد م  أخذ جملة م  الاعتبارات في الحس   لا   ؛  إداراتا  أقساما،  ف  عا 
 1: فيما يأتي إجمالها  

 
 .261-260ص إدارة المصارف الإسلامية،ع ي ات  آخ  ن،  1
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نموذو لمصار  إسلامية في د ل مختلفة،  دراسة هياكلها أطلاع على أكث  م   الا.  1
 أ  اعها الاجتماعية  الاقتصادية  الإدارية.مثل  التطظيمية م  جوانب عدة م  

 م اعاة درجة تطور المص   الم اد تطظيما،    عا الحالي. .  2
المسؤ لين في  اقع البطاء التطظيم  في المص  ، م  حيث الإدارات مع فة آراء  .  3

  ال طاعات  الأقسام المختلفة،  الوقو  على تطلعاتهم التطظيمية لتطوي ها. 
الاستفادة م  الاتجاهات الحديثة في علم الإدارة  التطظيم، م  حيث تطبيق مبادئها .  4
  ه :   ، بخاصة

 ازد اجية الإج اءات.    مطع   ال فاية مبدأ التخصص  ت سيم العمل، بما يضم -

 مبدأ الإدارة بالأهدا  لا بالتعليمات  الأ ام .  -

لتفاد  ما يسمى   ؛لصلاحيات  المسؤ ليات بين الإدارات لتداخل    أن لا مبدأ   -
 ،  ما يؤديا ذل  م  حد   خلل في العلاقات الإنسانية. "تطازع السلطة"

 مبدأ تفويض السلطات.  -

 يط،  اللام كزية في الإش ا   التطفيذ  المتابعة.مبدأ الم كزية في التخط -

 
 الهرم التنظيمي المقترح ومواقع السلطات فيه تاسعًا:  
نموذو التطظيم  إلى ثلاثة أجزاء رئيسة ه مية الش ل الوظيف  مع بيان مستويت الأيتوزع  

خارجية، أ  سلطة ل يحتوها الهي ل سلطة   تعُد   السلطات المخولة داخل الهي ل التطظيم ،  
،  لها الحق في الاطلاع في أ   قت على الدفات   المستطدات لا  كسلطة المص   الم كز  مث

 الخا عة ل قابتا،  الحسابات  المطظومات الإل ي نية المتعل ة بها.
أ  المساهمون،  يُثلون الجمعية العمومية،  ه  أعلى سلطة   الملاك   :الجزء الأعلى   .1

 في المص  ،  ه  م  تمارس الصلاحيات الآتية:
 مطاقشة إق ار الطظام الأساس  للمص    خطتا السطوية.  -
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 تعيين م افآت أعضاء هيئة ال قابة الش عية بالمص  .  -

 تعيين م اجع قانوني للمص    تحديد أتعابا.  -

   السطو  للمص  . إق ار الحساب الختام -
الأوسط:    . 2 ال قابية الجزء  ال قابة    ، السلطات  الإدارة  هيئة  مجلو   تضم 

،  تضم  كلها أعمال المص      ،  المدي  العام أ لا  ت اقب  الش عية، فهذه السلطات  
ا إدارة الم اجعة  التدقيق الش ع ،  إدارة الم اجعة،  ه  م    الإدارات،  ي اقب  أيض 

الإدارات   يطفذ   خطط  تجمع  المساعدي ، كما  مع  بالتعا ن  المص    متطلبات 
لمعايي الد لية الم  رة في  ا  اجع أعمال المص   اليومية  فق  ت التطفيذية المختلفة،   

المص   العمليات  م اجعة  الإسلامية  تدقي  شأن  يصدرها  ها فية  التي  المعايي  أ    ،
المص     إدارة  بين  الد لة،  التطسيق  في  الم كز   الش عية    المص    ال قابة  هيئة 

  الم اجعين الخارجيين. 
الإدارة م  التفويض الصادر م  الجمعية العمومية التأسيسية،   تأتي صلاحيات مجلو

سياتي ية على المدى الطويل،  م اجعتها د ري   تضم مسؤ لية هذا ادلو   ع الخطط الإ
ادالات  الخدمات المص فية   جميع بما يسهم في تح يق إسياتي يات المص   ال ئيسة في  

 الاستثمارات، للوصول إلى معدلات الطمو المطلوبة،  خلق علاقات جيدة مع الح ومات 
  الجهات ال ئيسة في الد لة. 

 تضم المدي  العام  نائبا  المساعدي ،  كل   ،التطفيذيةالسلطات  الجزء السفلي:    .3
المدي  العام الممثل الأ ل للمص   محلي ا   د  ع إدارات المص   التي تدي  نشاطا  أعمالا،  يُ 

التسهيلات في  الع ود  الاتفاقيات،  م ط ح  ال سمية،  التوقيع على   خارجي ا لدى الجهات 
 حد د الصلاحيات المخولة لا. 

 : يو ح اله م التطظيم  الم يح لآلية عمل المصار  الإسلامية في ليبيا  الآتي  الش ل  
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 الشكل من إعداد الباحثَين
 

 دليل المقابلات مع عينة الدراسة  
بين أف اد العيطة،  قد شملت هذه يالباحثان لط حها على المست هو الأسئلة التي أعدها  

الأسئلة بعض الم دمات  التو يحات ع  ف  ة الدراسة،  استخدم الباحثان أسلوب العيطة 

أمانة سر 

 الجمعية العمومية

 مجلس الإدارة

 رئيس مجلس الإدارة

 المدير العام

 نئب المدير العام

 هيئة الرقابة الشرعية

 راجعةإدارة الم راجعة والتدقيق الشرعيإدارة الم

 المدير العام ومساعد

 الإدارات الإدارات الإدارات الإدارات

 الملاك

 السلطات
 ةيالرقاب

 

السلطات 
 التنفيذية

 

 العام المديرأمانة سر 
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لطبيعة  العمدية، لأ الأنسب  م  البحثنها  أكبر  عدد  على  التطبيق  لصعوبة  ،  كذل  
 المصار  العاملة في ليبيا. 
 المسؤ لين  أعضاء الهيئات الش عية العاملين في ثلا     المدي ي  ا م    قد شملت العيطة عدد  

 هم    ه  مص   ليبيا الم كز ،  المصار  الت ارية،  المصار  الإسلامية،   ؛ مؤسسات مص فية 
م  ذ   الخبرة في مجال الصيفة الإسلامية،  مم  كانت لهم إسهامات كبية في إصدار  أف اد  

  ،  التش يعات  اللوائح  ق ارات الصيفة الإسلامية،  إنشاء الهيئة الم كزية لل قابة الش عية ال وانين  
احتوى كل محور مجموعة م  الأسئلة الم تبطة     قد تضمطت هذه الم ابلة خمسة محا ر رئيسة، 

 : ،  ذل  على الطحو الآتي ا  ف  يات   ا ب ل م  مش لة البحث  أهداف   ة مباش  
 

 بنية المصارف الإسلامية في ليبيا ونظام عملها   ( لالمحور الأو )  :لاً أو 
 ؟ التش يع  لهيئة ال قابة الش عية بالهي ل التطظيم  لمؤسست مما الموقع   -

 هل تتبع مجلو الإدارة، أ  الجمعية العمومية، أ  تتبع المدي  العام / التطفيذ ؟  -
 ما الم جعية الش عية المعتمدة لهيئة ال قابة الش عية في مؤسست م؟ -

 هل يُ   أن تستغن الجمعية العمومية ع  هيئة ال قابة الش عية في الهي ل التطظيم ؟  -

 قوانين تحم  أعمال ال قابة الش عية في مؤسست م أ  في طور الإصدار؟   أُصدرت هل   -

هل هطاك التزام في إدارة مؤسست م بالضوابط  ال  ارات التي تصدرها هيئة ال قابة  -
 الش عية في أعمالها؟ 

 في المصار  على ق ارات هيئة ال قابة الش عية؟  هطاك ت يي  مع الموظفين هل   -

 

 آليات عمل الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية في ليبيا (المحور الثاني):  اثانيً 

 ؟ ل ل مطهم كم عدد ف يق الهيئة الش عية في مؤسست م حالي ا،  ما المسمى الوظيف    -
في   نشاطاتها ل يام الهيئة بمهامها،  مزا لة  هل هذا العدد كا      ؛م   جهة نظ كم -

 ؟يةفعالبمؤسست م  
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 ؟ ما أسلوب الم اجعة الذ  تعتمده هيئة ال قابة الش عية في مؤسست م -

 الم اجعة بط ي ة الحص  الشامل أم بسلوب العيطة؟ أت ون   -

 ما د رية الم اجعة الش عية الميدانية لهيئة ال قابة الش عية في مؤسست م؟  -

 أثطاء الفحص؟   في   ف يق التدقيق الش ع ي تشفها  كي  تصط  الملاحظات التي  -

 في حالة اكتشا  مخالفات ش عية ل  ارات  فتا ى الهيئة الش عية؛ كي  التعامل معها؟  -

 

 وجود منهجية عمل للرقابة الشرعية ومدى إسهامها في تنظيم الأعمال (  المحور الثالث ) ثالثاً:  
عمل يسهم في تحسين مستوى الأداء داخل المصار    جود مطه ية هل تعت د أن   -

 الإسلامية في ليبيا؟

تأثي   ؛ وجود إدارات متخصصة  م  الهي ل التطظيم  للمصار  الإسلاميةلهل   -
 كبي على عملها كإدارة الموارد البش ية،  إدارة ت طية المعلومات،  إدارة التخطيط،  غيها؟ 

 ؟ البش ية العاملة بالمصار  الإسلامية مؤهلة  ملمة بالأح ام الش عية  تطبي اتها   الف ق هل   -

تحديثا بما يست د م  مواق  على    يُ  لملاحظات الم تشفة،  لس ل    هطاكهل   -
 هذه الملاحظات؟ 

 ؟ ما الصعوبات التي تواجا هيئة ال قابة الش عية داخل الإدارات بمؤسست م   ؛ م   جهة نظ ك  -

  إلى الجمعية العمومية؛ أ  ؛ئة ال قابة الش عية ت اري ها في مؤسست مإلى م  توجا هي -
 إلى لجطة الم اجعة؟     إلى الإدارة العليا؛ أ

 
 التحديات والمعوقات التي تواجه هيئات الرقابة الشرعية   (المحور الرابع):  ارابعً 

 لل يام بوظائفها؟ هل هيئة ال قابة الش عية بمؤسست م مهيأة علمي ا  مهطي ا    ؛في رأي  -
ة لوجود م اتب خارجية للتدقيق هل ت ى أن هطاك حاجة ملح    ؛ م   جهة نظ ك -

 الش ع  تساند الهيئات الش عية في  ظيفة التدقيق الش ع  بمهطية؟ 
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ال درة على ال يام بوظيفة   ؛ م تب المحاسب ال انوني الخارج   لدى   هل تعت د أن -
 بما لديا م  خبرة مهطية،  يح م عمل ا معاييُ محلية  د لية   ، ال قابة الش عية بجانب عملا

 في هذا ادال؟ 

مسب  ا ل ل مطتج أ  نشاط   هل تتم أعمال هيئة ال قابة الش عية م  خلال دليل معدّ   -
 دة مسب  ا؟ رضع للم اجعة،  م  خلال ب نامج م اجعة،  أ راق فحص مع 

 ما التخصصات العلمية  المهطية لف يق الهيئة الش عية في مؤسست م؟  -

م   جهة نظ كم إلى أ  مدى يحصل ف يق الهيئة الش عية على دعم م  الإدارة العليا  -
 د ن عوائق؟م   بمؤسست م حتى تؤد  مهامها 

 

 ي المقترحالتطوير وتبعية الإدارات داخل الهيكل التنظيم   (المحور الخامس):  اخامسً 

 هل هطاك تطوي  ملموس في مؤسست م المص فية مطذ إنشائها حتى هذه اللحظة؟  -

 هل تتسم العمليات التي تطظمها هيئة ال قابة الش عية بالتطاسق  اليابط  الشفافية؟ -

 ل  لسلبيات  اليُابيات   الإهل تحتو  الت اري  الم دمة م  هيئة ال قابة الش عية على   -
 المص  ؟ عمليات  

المعدّ  - الم يح  اله م   الش ل  ي ون  أن  تؤيد  داخل    هل  الش عية  ال قابة  لأعمال 
لمستوى الوظيف ،  يضم الجمعية العمومية )الملاك(، اموائم ا    ؛المصار  الإسلامية في ليبيا

  الإدارات ال قابية،  الإدارات التطفيذية تطازلي ا؟ 

 ار  الإسلامية؟فعال في تطوي  خدمات المص  إسهام هل للد لة  -

 هل هطاك أ  اقياح أ  ملاحظة يُ   إ افتها إلى الدراسة؟  -

م ابلات    أجُ يت،  ط حت جميع الأسئلة المد نة،  البحثج ت الم ابلات مع عيطة  
تحليلها،  استطتاو    ج ى م ابلات غي مباش ة مع عدد آخ ،    مباش ة مع عدد مطهم،  

جملة م  التوصيات التي    نتائج، علا ة عم     البحثإلى ما خ و با    لا  مضمونها،  صو 
 ست ون داعمة لل طاع المص في الليب بعامة،  المصار  الإسلامية العاملة في ليبيا بخاصة. 
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 خاتمة  
نموذو له م الهي ل التطظيم  لل قابة الش عية للمصار  الإسلامية أباقياح  البحث  أسهم  

لمص في الداخل  لضمان سي هذه المصار  الليبية، يُ كز على تحسين الأداء  تطسيق العمل ا
التي لا يُُ طها الاستغطاء ع  عمل المدقق الش ع   ف يق الهيئات الش عية لما لهم م  أهمية 

است لالية هيئة ال قابة الش عية   م  ثم؛  بالغة في إناح المصار  الإسلامية الطاشئة في ليبيا،  
 عليا في اتخاد ال  ارات  ممارسة الأعمال.   في الهي ل التطظيم ،  موقعها، يعطيانها م انة 

نموذو في خلق مطه ية عمل مطظمة ذات ميول  اتجاهات تبرز ال يمة المضافة لهذا الأ  
الإدارة  التطظيم عمل  في  العمل  تحديد ات    ،حديثة  التخصيص  ت سيم  مباد   باع 

 الازد اجية  تطازع السلطات. المسؤ ليات بما يضم  مخ جات عمل مت افئة بعيدة ع   
ت ون التبعية دلو   تختل  بعض الد ل في مواقع الهيئة في الهي ل التطظيم ، فأحيانا    

أخ ى تتبع المدي  العام أ  التطفيذ ، أما في م يحطا هذا فإنها تتبع الجمعية   الإدارة،  أحيانا  
خاص ا،  صلاحيات   اعطيها موقع  ليالعمومية،  ت ون في المستوى نفسا مع مجلو الإدارة؛  

لا تعي ها حواجز التسلسل الوظيف  داخل اله م،  لا ازد اجية الأعمال    م  ثم؛  اسعة،  
قع ي أس الهي ل التطظيم  للمص  ،  لا مؤش ات إيُابية م  شأنها أن المتداخلة، فهذا المو 

 . قيامتطبئ ع  الح ص الشديد على قيام هذا الجهاز ب امل  ظائفا أت  
مباش   التابعة  الإدارة  فه   الش ع ،  الم اجعة  التدقيق  إدارة  ع   إدارة   ة أما  دلو 

على اقياح م  رئيو ادلو، أ  اثطين   المص  ،  يعُين  مدي ها ب  ار م  مجلو الإدارة بطاء  
م  أعضائا،  تختص هذه الإدارة بالم اجعة  التدقيق الش ع  لأعمال المص   اليومية،  فق 

لمعايي الد لية  الم  رة في شأن م اجعة حسابات المصار  الإسلامية، كما يتولى ادلو ا
 تحديد اختصاصات هذه الإدارة،  م  بيطها: 

  ل ل ثلاثة شهور ع  أعمالها،  ت ديُا إلى مجلو إدارة المص  ، إعداد ت  ي  د ر  -
مع إحالة نسخة م  الت  ي  إلى هيئة ال قابة الش عية،  هذا الارتباط عادة ما ي ون غي 

 مباش ،  ل طا ملزم في آن  مع ا. 
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المعايي  - المص    فق  بها  ي وم  التي  اليومية  للأعمال  الش ع   الم اجعة  التدقيق 
 الم  رة في شأن تدقيق العمليات المص فية الإسلامية. الد لية  
 التطسيق بين إدارة المص  ،  كل م  هيئة ال قابة الش عية،  الم اجعين الخارجيين.  -

م  يُثل المص   محلي ا  د لي ا لدى الجهات ال سمية،    أما ع  صلاحيات المدي  العام، فهو 
تي تبرم بين المص    الجهات الأخ ى في حد د  مع إم انية التوقيع على الاتفاقيات  الع ود ال 

 . طف ات سي العمل ب الصلاحيات المخولة لا،  اعتماد الم اسلات  المعاملات المتعل ة  
 

 : نتائجالمن أهم  
المصار  الليبية تعاني م  الان سام المؤسس ،  ا ط اب الأ  اع السياسية  الأمطية . أن  1

 م  كفاءة عملها. حد  التي تشهدها البلاد، مما  
للأ.  2 الدراسة  عيطة  المصار  تأييد  داخل  الش عية  ال قابة  لأعمال  المعد  الم يح  نموذو 

 المسؤ ليات.   الإسلامية في ليبيا، بما يتضم  تحديد الاختصاصات  توزيع
بعض المصار  بالضوابط  ال  ارات التي تصدرها هيئة ال قابة الش عية بالمص  ، . لا تلتزم  3

 مما يصعب على الجهات الإدارية  بطها  التح ق مطها. 
البش ية المدربة في مجال ال قابة الش عية  التدقيق الش ع ،  إن ُ جدت، فه  الف ق  قلة  .  4

 لتدريب.  عيفة  يلزمها التأهيل  ا
بطء في مجال تطوي  العمل المص في الإسلام ، كما أن المطت ات المص فية الإسلامية .  5

 محد دة جد ا؛  سبب ذل  الان سام المؤسس ،  ظ    البلاد الأمطية المضط بة.
 

 من أهم التوصيات: و 

الليب يوص  الباحثان بض  رة الوصول إلى  فاق شامل، يُمع عمل الطظام المص في  .  1
الان سام  م   للحد  جطوبها؛  إلى  شمالها  غ بها،  م   إلى  البلاد  ش ق  م   بال امل، 

 المؤسس  الذ  شتت البلاد.
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يوص  الباحثان بض  رة العمل على تطوي  إدارة الموارد البش ية؛ لمطع الازد اجية  تداخل .  2
  ية.الاختصاصات،  لتلبية المتطلبات ال ئيسة لمساندة  خدمة الموارد البش

   رة الدعم ال امل للمؤسسات المص فية العاملة في ليبيا، لتواكب التطوي   تطهض .  3
 . ا،  م  مص   ليبيا الم كز  ثاني  لا  بالصيفة الإسلامية م  ق بل الح ومة أ  

لتدريب  . إج اء  4 العاملة في المصار ، الف ق  خطط إسياتي ية  ب امج خاصة  البش ية 
الإسلامية،  الاقتصاد المباد   الأح  ا تع يفه للصيفة  الش عية  الأساس   ام 

الش عية  بالجوانب  السلامة  الإحاطة  لضمان  العمل ،  بالواقع  الإسلام ،  ربطها 
 . التي ت وم بها المصار  للطشاطات   الاقتصادية  المحاسبية  

المصار .  5 في  الش عية  الهيئات  ف  ق  م تمل  ؛متابعة  عددها  جميع   لا  شام  لا  ي ون 
 خصصات الت
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