
 
 ة بماليزياالإسلامية العالميمة تصدرها الجامعة مجلة فكرية نصف سنوية محك

 )أ( الثالث والأربعون  العدد       م2018/ه1439           المجلد الثاني والعشرون 

 

  رئيس التَّحرير 

  مجدي حاج إبراهيمأ. د.  

   

 
 التَّحريرمدير 

 

                    د. منتهى أرتاليم زعيم
  

 

 

 
 هيئة التَّحرير

 

 أ. د. وليد فكري فارس د سعدو الجرفمحم أ. د. أ.د. أحمد إبراهيم أبو شوك

 أ. د. جمال أحمد بشير بادي              د. نصر الدين إبراهيم حسينأ. 

 أ. م. د. صالح محجوب محمد التنقاري      

 د. عبد الرحمن حللي

   

   

 التَّصحيح اللُّغوي

 أدهم محمد علي حموية. د



 الهيئة الاستشارية
 

 م ليزيددددد ـ       محمدددددل حمددددد     ددددد 
 عودية دالـ عبل الحميل أبو سليم ن 
 قطدددددددد  ـ        يوسددددددددو ال   دددددددد    
 ف   ددددددددد  ـ         محمدددددددددل بددددددددد    ددددددددد  
 م ليزيدددددددد  ـ       بل ددددددديك أبدددددددو ب ددددددد  
 م ليزيدددددددد  ـ        رزالي  دددددددد    ددددددددو   
 المغدددددددد   ـ        طدددددددل عبددددددددل الددددددد    

 

 م ليزيددددد  ـ     محمدددددل  دددددور م دددددوط   
 العددددد ا  ـ    عمدددد د الددددلي   ليدددد  
 البوسددددد ة ـ     ف ددددد ت ح ر  دددددي  
 أسدددداالي  ـ    عبددددل ا دددد ل  ق  دددد  
 ال ددددودان ـ    عبددددل الدددد  ي  علدددد  
 م دددددد  ـ         ددددد  محمدددددل عدددددد ر 
  دددددو ك ـ     عبدددددل اليدددددل ال  ددددد ر 

 

الأردن ـفتح  مل       
 

Advisory Board 
 

Muhammad Nur Manuty، Malaysia Mohd. Kamal Hassan، Malaysia 

Imaduddin Khalil، Iraq AbdulHamid AbuSulayman، Saudi Arabia 

Fikret Karcic، Bosnia Yusuf al-Qaradawi، Qatar 

Abdul-Khaliq Kazi، Australia Mohamed Ben Nasr، France 

Abdul Rahim Ali، Sudan Balqis Abu Bakar، Malaysia 

Nasr Mohammad Arif، Egypt Razali Hj. Nawawi، Malaysia 

Abdelmajid Najjar، Tunisia Taha Abderrahmane، Morocco 

Fathi Malkawi، Jordan 
 

 
 

© 2018 IIUM Press, International Islamic University Malaysia. All rights reserved. 

 

ISSN 1823-1926 الترقيم الدولي  
 

Correspondence المجلة مراسلات    
Managing Editor، At-Tajdid 

Research Management Centre، RMC 

International Islamic University Malaysia 

P.O Box 10، 50728 Kuala Lumpur، Malaysia 

Tel: (603) 6196-5541/6126 Fax: (603) 6196-4863 

E-mail: tajdidiium@iium.edu.my  

Website: http://journals.iium.edu.my/at-tajdid 
 

 

Published by: 
IIUM Press، International Islamic University Malaysia 

P.O. Box 10، 50728 Kuala Lumpur، Malaysia 

Phone (+603) 6196-5014، Fax: (+603) 6196-6298 
Website: http://iiumpress.iium.edu.my/bookshop 

 
 

mailto:tajdidiium@iium.edu.my
http://journals.iium.edu.my/at-tajdid


 المحتويات
 

 حريركلمة التَّ
 

 10ـ 5 ح ي هيئة الت  

 بحوث ودراسات
 

  
 

 المع يير الإسلامية للحوحمة ال شيلة
  

 

 41 ـ11 ليلى أ ل س لم الم    

 

الحوحمة الأم ية ال شيلة لحفظ م  صل ال  يعة: أم  
 ال فك أنموذجً 

  

 
 

 74 ـ 43 زي  الع بلي  بولب  ن

 م  صل إدارة الأس ة في ال  آن ال  يم
  

ع ر  عل  ع ر  ال  ة داغ  
 92ـ 75  أرد ان م طفى إسم عي 

جب ية الزح ة بين م  صل ال  يعة  الحوحمة ال شيلة: 
  ب  ء   وظيو

 

 
 132 ـ93  سليم ن ب  محمل نج ان

لم : م  ربة بين الف ل  أ لوي ت الوقو على البحث الع
 الواقع

  

 محمل سعيل ال هل
 161ـ 133  الح   إب اهي  عبل ال    عم رة

 الح   ال شيل في فت  ى العلامة ال يخ محمل أبو زه ة

 

 

 مجل م  
 

 

 182 ـ163

 
 إم مة المتغلب في الف ل الإسلام : دراسة م  ر ة

 

 
 216 ـ183    م  لي  اللي  ف  

 

م  أجير العين لم  ب عه  في ص وك الإج رة: أ   
 دراسة تحليلية   لية في  وء م  صل ال  يعة

 

غ لية بوهلة   بيب الله 
 237 ـ 217     بتور 

 فعي  آلي ت  م ن المض ر   الم  رك في  وء م  ل 
  فظ الم  

 

    م اللي  ال يف 
 255 ـ 239  محمل غ لب د ني

  ت التور : بورصة ال بع نحو الحوحمة ال  عية في  طبي
  الم ليزية أنموذجً 

 

 محمل صبر  زح ي 
  أبو ب    وفي  فت ح

 
 274 ـ 257

 



 

 

 ودراسات بحوث

 

 

 

 

الرشيدة للحوكمة ير الإسلاميةالمعاي   
The Islamic Standards for Good Governance  

Ciri-ciri Kerajaan yang Baik Menurut Islam 
 

  *ليلى أحمد سالم المشرجي 
 

 مُلخَّص البحث                                     
الإسلام ،   ل   الحوحمة ال شيلة م  أظه   جوه الح    الإدارة في ال ظ م الإدار 

الحوحمة ال شيلة إلى  بط ميزان العم  الإدار  بميزان ال  ع الإسلام  الح ي ،  تح ي  
أعلى معللات ال شل الإدار  بم  يتف   اصو  ال  يعة الإسلامية  م  صله  ال لية، 
 يهل  هذا البحث إلى بي ن أن ال  يعة الإسلامية ه  الح حمة على مجم  م و  ت 

دارة، في إط ر م هج ال شل  الوسطية،  م  ثم ف ن الأ ذ به  على هذا الوجل الح    الإ
 م  ة أس سية لتح ي  أعلى درج ت ال ف ءة الإدارية  الإصلاح  التطوي  لت ون الل   
الإسلامية في م    الل لة المت لمة،  هذا البحث يتبع الم هج التحليل  مع الم  ر ة بم  عليل 

بي ن سب   أ لوية الح   ال  ع  في مجم  مج لات الح    الإدارة، في ال ظ  الو عية؛ ل
 احت و البحث أن الحوحمة ال شيلة لهل أصوله  في حثير م  المب دا ال لية لل  يعة 
الإسلامية ال   وجب الم  ءلة  ال ق بة  ال ف فية،  الت زه ع  الف  د الم لي  الإدار  ال   ج 

ف ع م توى الإ لاص للعم ،  علم الالتزام ب لأم  ة ع   عو ال ي  الإ   ية،  الإ
 ال ل   ال زاهة،  إ   ن العم    ب الذات،   عو ر ح الأ وة،  علم  جود ال ل ة 

 .الح  ة،   ف   المح وبية،  ال ملات ال خ ية
  .: الحوحمة ال شيلة، الح   ال  لح، ال ف فية، ال ق بةالأ ا يةالكلمات 
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Good governance is among the most obvious aspect of governance and 

administration in the Islamic management system. It aims to regulate 

between the administrative responsibilities and the purposes of Islamic rules 

to achieve the level of administrative quality that complies with the 

principles of Islamic rules and the purposes therein. This paper seeks to 

explain that the Islamic Sharīʽah is the basis for all the aspects of governance 

and administration in the framework of the quality and moderation. 

Understanding it in such a context is a collateral to ensure the utmost level of 

administrative, reformative and progressive competence to enable Islamic 

countries to stand together with the developed countries. This paper follows 

the analytical and comparative method among the elements of civil systems 

to explain the priorities of the Islamic ruling in all the aspects of governance. 

The paper reveals that good governance has its roots in many of the general 

principles of Islamic Sharīʽah that always promote transparency, 

accountability, monitoring, staying away from material and managerial 

corruption as the result of lacking in terms of belief, lacking sincerity in 

discharging duties, violating trustworthiness and integrity, selfishness, lack 

of empathy for others, absence of exemplary leadership, spread of 

favouritism and personal hypocrisies.  

Keywords:  Good governance, sound governance, transparency, monitoring. 

 

            Abstract 
Kerajaan yang baik adalah antara salah satu ciri kepimpinan dan pentadbiran 

dalam sistem pentadbiran Islam. Ia bertujuan memastikan supaya kerja-kerja 

pentadbiran dilakukan menurut neraca syariat Islam yang bersifat hikmah, 

bertunjangkan ilmu dan berteraskan tingkah laku yang baik dan hati yang 

bersih. Kajian ini bertujuan menerangkan bahawa syariat Islam sahajalah 

yang dapat mengawal kesemua hal ehwal pentadbiran dalam kerangka 

wasatiyah. Oleh itu, berpegang kepada syariat dalam erti kata ini menjamin 

sesebuah kerajaan dapat melaksanakan pentadbiran yang efisyen, menerajui 

penambahbaikan serta pembangunan sehingga negara Islam mampu berada 

sebaris dengan negara-negara maju. Menggunakan kaedah analisa dan 

perbandingan, kajian ini membandingkan sistem Islam dengan sistem 

konvensional. Dapatan kajian membuktikan bahawa syariat Islam 

sebenarnya menjadi peneraju dalam bidang pentadbiran secara 

keseluruhannya. Kajian juga membuktikan bahawa dasar konsep kerajaan 

yang baik terdapat dalam kebanyakan prinsip-prinsip umum syariat Islam. 

Antaranya adalah Islam mewajibkan pertanggungjawaban, pengawasan dan 

ketelusan. Islam juga memerangi penyelewengan wang dan salah guna kuasa 

yang berlaku akibat lemahnya nilai-nilai keimanan, ikhlas, amanah, jujur, 

tidak tekun, mementingkan diri, lemah semangat persaudaraan, tidak ada 

contoh tauladan, amalan kronisme, sikap membodek dan lain-lain. 

Kata Kunci: Kerajaan yang baik, pentadbiran baik, ketelusan, pengawasan.                                     

. 
 

 
 

 
 مُقدِّمة
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ة،  سفي ة الحوحمة ال شيلة  ف  أصو  ال  يعة الإسلامية  م هج الوسطية ق  ون  ي 
نج ة، به    ون ال ي دة  ال ي دة،  يح   به  ال ب   رشل ال ي دة،  لا يت   اجب الح   
ال شيل إلا به ،  لا    ب للعل  راية إلا في ظلاله ،  وا  ت بوجوبه  ال  وص ال  عية، 

 ية. ق م على أم ه   ير البرية،   بعل الأصح   الأطه ر أه  ال  بة العلية،  الم  رم ال بو 
 لهل الحوحمة ال شيلة أصوله  في مب دا: ال ف فية  ال ق بة على الأداء الح وم ، 
 الم  ءلة في إط ر م هج مت  م  م  التوازن بين الم دية  ال   ية،  التوفي  بين الح و  
الع مة  ا  صة،  لهلية ال ي   المث  ال  عية، في إط ر م هج م  الوسطية، لا إف اط فيل 

 ب   سطية على ح     .  لا  ف يط،
ال     على الح مة  ال ش د في ح   ق   اب  قي  ا وزية في  صو م هج الله 

ن ال  يعة الب ه ة ال  في أعلى ر ب الم  لح لا  أتي بل؛ ف ن ال  يعة مب  ه  ش ء: "إ
 أس سه  على الح    م  لح العب د في المع ش  المع د،  ه  عل  حله ،  ر ة حله ، 

 حله ،    مة حله ؛ ف   م ألة   جت ع  العل  إلى ا ور،  ع  ال  ة إلى  م  لح
 له ،  ع  الم لحة إلى المف لة،  ع  الح مة إلى البعث؛ فلي ت م  ال  يعة  إن 
أد لت فيه  ب لتأ ي ؛ ف ل  يعة عل  الله بين عب ده،  ر تل بين  ل ل،  ظلل في أر ل، 

أتم دلالة  أصلقه ،  ه   وره الذ  بل  لل    متل اللالة عليل  على صل  رسو 
أب   المب   ن،  هلاه الذ  بل اهتلى المهتل ن،  شف ؤه الت م الذ  بل د اء ح  علي ، 

 .1" ط ي ل الم ت ي  الذ  م  است  م عليل ف ل است  م
 

 مفهوم الحوكمة الرشيدة
ل  لا تخ   ع  ا ع يو محلدًا للحوحمة م  م ظور ش ع ، غير أن الللالة الع مة لا 

 ب ع عيع م  أق  ل ال  يعة ا  وجب  ،إط ر م  صل ال  يعة في    يب ت الح    الإدارة

                                                 

، تح ي  محمل عبل ال لام إب اهي  )بير ت: إعيم الموقميا عا را المالمياب  قي  ا وزية، محمل ب  أبي ب  ، ا1 
 .11، ص3م(،  1991، 1العلمية، طدار ال تب 
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الإسلامية م  قواعل  أ ظمة   ع لي   أ   م،  ل  في مجموعه  إلى المح فظة على الم   
ا  ص  صي  تهم     ميتهم ، سواء في مج   ععهم  م  الموارد ال  أق ه   الع م أ 

د ن    ن أ     ير مع استم ار ة م  في مج   إ ف قهم  في الم  ر  الم  ر  مأ،   عال
 ،ع في الأ ط ء،   لافي الت  ير  ا ل  إن  جلو عملي ت المت بعة  الإش ا  لت  ب الوق

مع  ،إلى أفض  الط   في إدارة هذه الأموا   زج ه،  الوصو  مع قبة الم  ء  ردعل 
 .1ةمة  است  اره  بع مم لحة الأ ب لح ب نالأ ذ 

في ال  آن   ي ت ي  هذا المعنى إذا  قف   على مفهوم الح مة ال  ذح ه  الله 
  :2في غير آية،  أنه   أتي بمعنى الفه ال  يم 

 .(20)ص:  ﴾ شَلَدْ َ  مُلَ لُ  آ دَيدْ َ هُ الحِْ مَةَ  فَْ   ا طَِ  ِ ﴿: دا د ع   ح ولل 
 (.12)ل م ن:  ﴾الِحْ مَةَ  لُْ م نَ َ لْ آ دَيْ   ل  ﴿: قولل   

لأ ل الم لر الأصل  للت  يع  -  ا  يفيل فيم  نح  ب لد دراستل أن ال  آن ال  يم
الح   لا تي ر أه   لا ،ل    الح ومة،  لا لت ظي  سلط نه محلدًا لم يضع  ظ مً   -

  ح  ظُ تمل عليه   ُ  الع ل فيه ،  إنم  احتفى ب ل ص على اللع    الث بتة ال  ي بغ  أن  ع
 :3ة،  م ه ة ع  أم   لا تختلو فيه  أم   ،  ومة ع دلة

 .(58)ال   ء:  ﴾ إذَا َ َ مْتُْ  بَيْنَ ال   سِ أنْ تَحُْ مُوا بِ لعَلْ ِ ﴿: العل  في قولل  -
 (.159)آ  عم ان:  ﴾ شَ ِ رْهُْ  في الأمْ ِ ﴿: ال ورى في قولل  -
 ﴿: الم   اة في قولل  -

ُ
َ  الم  (.10)الح  ات:  ﴾ؤْمُِ ونَ إْ وة  إنم 

لأ لي الأم   أم  م  علا هذه الأسك م  ال يظُ  التف يلية ف ل س ت ع ه ؛ ليت ع
                                                 

؛ ري ن،   ين 143م(، ص1984، 1)ال  ه ة: م تبة  هبة، ط الإدارة في الإ يم ظ : أبو س ، أ ل إب اهي ، ا 1
 .10ص م(،1999)عم ن: دار ال ف  ك، د.ط، الرقابة المالية في الإ يم را ب، 

، 1، تح ي  أ ل محمل ش ح  )بير ت: مؤس ة ال س لة، طرآناامع البيان في ي وي  القيُ ظ : الطبر ، محمل ب  ج ي ،  2
 .58، ص7هد(،  1420، 3)بير ت: دار إ ي ء الااث الع بي، طالتفسير الكبير ؛ ال از ، 172، ص21م(،  2000

؛ شلتوت، 33م(، ص1964)ال  ه ة: دار المع ر ، د.ط،  وظام الحكج في الإ يميُ ظ : موسى، محمل يوسو،  3
 .42م(، ص1951، 1)ال  ه ة: دار ال    ، ط  يم شريمة وعقيدةالإمحمود، 
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 يتف        له  وا مج ل ه  بم  يلا ي و   ، ي  لوا   ومته  ،مه ظُ أن يضعوا  ُ 
 .1 م  لحه ، غير مت   زي   ل د العل   ال ورى  الم   اة

يلة أصوله   م جعيته  في حثير م    وص ال  آن  ال ي  ة  أفع    لهل الحوحمة ال ش
 ال ح بة ر وان الله عليه ؛  تى أ حت ق  و ً  مت  ملًا في الح    الإدارة.

 م. مرامية الحوكمة في القرآن الكريج:
   ة على ال ي م ب لأم  ة،  المح فظة اشتم  ال  آن ال  يم على حثير م  الآي ت الح

 لىيأَْمُ حُُْ  أنْ  دُؤَدي ا الأمَ  َ تِ إ الله: ﴿إن  ل قول المحذرة م  ا ي  ة،  م ه عليه ،   
حَ نَ   الله عِِم   يعَِظُُ ْ  بلِِ إن   اللهأهْلِهَ   إذَا َ َ مْتُْ  بَيْنَ ال   سِ أنْ تَحُْ مُوا بِ لعَلِْ  إن  

يعً  بَِ يراً﴾  .(58)ال   ء:  سمَِ
وا أم ه في  ط   م  الله لولاة أمور الم لمين بأداء الأم  ة إلى م   لي هو ق   الطبر : "

فيئه     وقه ،  م  ا تم وا عليل م  أموره ، ب لعل  بي ه  في ال ضية،  الَ ْ   بي ه  
يل  على ذل  م   عظ بل ال عية في: ﴿أطِيعُوا الله  أطِيعُوا ال  سُو   أُ لي الأمِْ   ؛ب ل وية
 .2"، فأم ه  بط عته ،  أ صى ال اع  ب ل عية،  أ صى ال عية ب لط عة(59ل   ء: )ا مِْ ُ ْ ﴾

:  ، ح وللعلى الأم  ب لمع     ال ه  ع  الم    م ه  الآي ت ال  آ ية الح  ة 
ْ َ ِ   أُ لى﴿ لتَُ ْ  مِْ ُ ْ  أمُ ة  يَلْعُونَ إ

ُ
هَوْنَ عَِ  الم َعُْ  ِ   يدَ دْ

ئَِ  هُُ  ل   اَ يْرِ  يأَْمُُ  نَ بِ لم
فْلِحُونَ﴾ 

ُ
 (.104)آ  عم ان: الم

عظ  في اللي   هو الأم  ب لمع     ال ه  ع  الم    هو ال طب الأي و  الغزالي: "
لتعطلت  ؛ أم  علمل  عملل ، لو طوى ب  طل ،المه  الذ  ابتعث الله لل ال بيين أععين

 است  ى  ، عت ا ه لة ش ، ف ت الضلالة ، عمت الفاة ، ا محلت اللي  ة ،ال بوة
 ، لم ي ع  ا ب لهلاك إلا يوم الت  د ، هل  العب د ،   بت البلاد ، ا  ع ا    ،الف  د

إذ قل ا لرس م  هذا ال طب  ؛ف    لله  إ   إليل راجعون ، قل ح ن الذ   ف   أن ي ون
                                                 

 .24م(، ص1973)ال  ه ة: دار الأ   ر، د.ط،  السيا ة الشرعية لا ، عبل الوه  ،  1
 . 492، ص8  ،اامع البيان في ي وي  القرآنالطبر ،  2
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 ،ف ستولت على ال لو  ملاه ة ا ل  ، انمح  ب ل لية   ي تل  رسمل ،عملل  علمل
 ، اساس  ال  س في ا ب ع الهوى  ال هوات اساس   البه    ، انمحت ع ه  م اقبة ا  ل 

 .1" عز على ب  ط الأرع مؤم  ص د  لا  أ ذه في الله لومة لا  
الآي ت ال  آ ية الآم ة بم اع ة م لحة ال عية،   تبع شؤ نه  سواء    م  ذل  أيضً 

مَ  ليَ لا أرَى الهلُْهُلَ أمْ حَ نَ   ﴿  دَفَ  لَ الط يْرَ فدََ  : ، ح ولل ح ن الأم  صغيراً أم حبيراً
 (.20)ال م : مَِ  الغَ  بِِيَن﴾ 

 ،ق   ال  طبي: "في هذه الآية دلي  على  ف ل الإم م أ وا  رعيتل،  المح فظة عليه 
 
ُ
]أ   ل ف  ظ  إلى الهلهل مع صغ ه حيو لم شو على سليم ن   لل، ف يو بعظ م الم

على ش طئ  سخلة ي    الله عم  ف  ل ح ن على سير ل، ق  : لو أن  ور العظيمة[،الأم
فم  ظ   بوا   ذهب على يليل البللان،  ،ع ه  عم    ألالف ات أ ذه  الذ ب ليُ 

 .2  ضيع ال عية  يضيع ال عي ن"
 ا. مرامية الحوكمة في السُّنَّة النبوية:

دارة على حثير م  الأسك  ال واعل ال  أ جبت ال  ة ال بوية    يب أمور الح    الإ
  ليفة لل في أر ل.  ضم   زاهة الح    شف فيتل،  يث ي ون  لي الأم  حم  أراده الله 

قي م  لي الأم  ب لأ  طة الإدارية  الم لية  م  علة هذه ال واعل ال  أ ت به  ال  ة ال بوية 
، فلا غش،  لا  ي  ة،  لا سولل ،  مت  ة مع هل  ر  يث   ون متف ة مع أم  الله 

م  رشوة،  لا   بح ب لم  ب الع م،  الأ  ديث الواردة في هذا ال لد أحث  م  أن تح ى، م ه  
 .3"ال اش   الم      ال ا ش بي هم  لع  رسو  الله ، ق  : "ر اه أبو ه ي ة 

ن ي ون وجب أي   ،م ح  أش    ال  ب الح ام   يحُ  - غيره حثير  - هذا الحليث 
                                                 

 . 306، ص2،  )بير ت: دار المع فة، د.ط، د.ت( إدياء علوم الدياالغزالي، محمل ب  محمل،  1
، 2ال  ه ة: دار ال تب الم  ية، ط)، تح ي  أ ل البرد ني، إب اهي  أطفيش الجامع لأدكام القرآنال  طبي،  2

 . 178، ص13  م(،1964
، 622، ص3 ، تح ي  أ ل ش ح  )بير ت: دار ال تب العلمية، د.ت(، الجامع الصحيحمحمل ب  عي ى، الامذ ،  3

 .(1336)الحليث 
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أن الحوحمة تح   م  ل هذه  في   إليل بط ي  مح م،  لا ش توص   ألا يُ  ،ال  ب مب ً  
 .إ لى الآلي ت المطلوبة لتح ي   ل  الم  صل   عُلي  ،ال  وص

أبو ،  قل ر ى  أسيك الح    الإدارة على مبلأ الم   رة م  ال واعل ال بوية أيضً  
 ي رح ،  أغ ي ؤح  سمح ءح ،  أم ح  شورى إذا ح ن أم اؤح  »:  قولل ه ي ة 

بي   ، فظه  الأرع  ير ل   م  بط ه ،  إذا ح ن أم اؤح  ش ارح ،  أغ ي ؤح  
 .1«بخلاءح ،  أمورح  إلى        فبط  الأرع  ير ل   م  ظه ه 

الاست  مة  تح   ط ي  ، أ  أقواح  على « ي رح »: ق   الم    : " قولل 
 ، لا ي تبل ب أ  ،لا ي تأث  أ ل ب  ء د ن غيره ، أ «ح  شورىأم  »العل   البذ ،  

يعني الحي ة  ير ل   م  الموت، ل هولة إق مة  ،«فظه  الأرع  ير ل   م  بط ه »
 .2"...الأ ام ،  اجت    الم  ه ،  فع  ا ير، فتزداد        

 ب. مرامية الحوكمة في معما  الصحابة رضوان ا  علي ج:
الإسلام  ب ثير م  ال واهل اللالة إلى أث  الابية الإ   ية في الملرسة  ظ  الت ريخ 

ال بوية على أفع   ال ح بة ر وان الله عليه ،  م  س ر على نه ه ،  تى ب  ت هذه 
 الأمثلة  ير ش هل لمط ب ة الواقع لم تض  الأ ام   ال واه  ال  عية.

م  مب ش ة ال ق بة     ال لي   م  هذه الأمثلة م  ح ن م  أمير المؤم ين أبي ب
 ين ح ن  اليً   ع ذ ب  جب  لم الم لية  الإدارية بعل ه  مظه اً م  مظ ه  الحوحمة، ق  لاً 

 الله  ؟!أ   ب ن      م  الله       م   "، ف   : "ارفع    ب ": على اليم 
 .3"لا آلي ل   عملًا أبلًا
 ح ن م  عم   عم  ب   - م  أصح   رسو  الله  رجلاً   م ه  أيضً  أن

                                                 

 . (2266)، الحليث 529، ص4ال  ب ،   الم لر 1
 م(،1994، 1)بير ت: دار ال تب العلمية، ط فيض القدير شر  الجامع الصبيرالم    ، عبل ال ؤ   ب  عل ،  2
 .430، ص1 
 .25، ص1هد(،  1418)بير ت: دار ال تب العلمية، د.ط،  عيون الأخباراب  قتيبة، عبل الله ب  م ل ،  3
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م  أي  ل  "ف   :  الف ر  ، ؛ ف آم ام أة عم  إلى نم قتين  أهلى - ا ط   
ق    "، ف   : "بعث بهم  إلي  فلان"ق لت:  "،ه  ين؟ اشايتيهم ؟ أ بريني  لا   ذبيني!

تذبهم  ؛ ف ج"أهل   ِ بَ   أ  ني م  قِ لِ بَ إذا أراد   جة فل  ي تطعه  م  قِ  ؛ الله فلا ً 
 ،فتبعتل ج ريته  ، ، فخ   يحملهم ا م  تحت م  ح ن عليهم  ج ل ً   شليلً اجتذابً 

فأعطى إ لام   ، ط ح إليه  ال و ،      بهم  ،ففت هم  "،إن صوفهم  ل  "ف  لت: 
 .1 أعطى الأ  ى ام أة م  الأ   ر ،ام أة م  المه ج ات

يل ح ن جزءًا م  ع يلة ق طعة بأن الح   ا  - غيره  حثير  -هذه ال  وص 
ال ح بة ر وان الله عليه ،  قل أدرحوا أن إ  نه  ليك مج د دعوى، ب  سلوحً  عمليًّ  

،   عين الأمة م   وله ؛ لذا لم يع فوا ب ل عية،  لم   اقعً    بويًّ ،   قبه  عين الله 
 عبله  الله ي ه  ه ، ب  أسه  ا ليله   اق موا نه ره  في  لمته     ة للي ه  الذ  

  ًبل،  جعلوا م ظومة الح   ال اشل جزءًا م  هذه العب دة، لذا ح ن  لاء الإ  ن ظ ه ا
 راسخً  في  ط   البيعة،  لا سيم  ا لف ء ال اشلي  ر وان الله عليه  أععين.

 

 في ضوء مقاصد الشريعة ومنهج الوسطية معايير الحوكمة الرشيدة
 مولا: مميار الشفافية

 سومة على زج   يجل  للعين م  الم ح ل ورةال  ء ا ل ،  ة في اللغة ه  ال ف في
 .2 لا   ور ي ع  لفه    ب م  يوصو

  وح الت  يع ت،  سهولة فهمه ،  است  اره ، "بأنه  م  م ظور   ع   ع   ال ف فية   
   للتغيرات ا    مه  مع بعضه ،  مو وعيته ،    وح لغته ،  م   ته ،   طوره ،  ف ً 

الاقت  دية  الاجتم عية  الإدارية،  بم  يت  سب مع ر ح الع  ، فضلًا ع   ب يط الإج اءات، 

                                                 

  .(20477)، الحليث 234، ص10  )بير ت: دار الف  ، د.ت(، السنا الكبر الح ين، لبيه  ، أ ل ب  ا 1
 .985صم(، 1981)بير ت: دار العل  للملايين، د.ط،  المورديُ ظ : البعلب  ، م ير،  2
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 .1"     المعلوم ت،  الإف  ح ع ه ،  سهولة الوصو  إليه ،  يث   ون مت  ة لل ميع
إ ض ع الم ؤ لين ع    مي  سي س ت الم لية   في إط ر الم لية الع مة يعني هذا الم هج

فيذه  لمزيل م  الم  ءلة،  م  المفاع أن م  ي تتبعل ذل  م  سي س ت أحث  الع مة،    
يؤد  إلى سطلاع،   سيحظى بتأييل ا مهور     الا ؛م لاقية  قوة على صعيل الم لية الع مة

 .2تح ين ف ص الوصو  إلى أسوا  الم   المحلية  الل لية،  إلى الحل م   وا   الأزم ت  شل  
لا »: قولل   ور ش ع   عل  الو وح  ال ف ء  ال   ء، حم  د ال ف فية م  م ظ

 ،  إن ظلموا ظلم  ،  ل    ط وا   و وا إمعة،   ولون: إن أ    ال  س أ     
 .3 « ا فلا  ظلمواؤ أ ف   ، إن أ    ال  س أن تح  وا،  إن أس 

 ؛ع أ   م : ي و  ل   أ ل ،هو الذ  يت بع ح    ع ق   المب رحفور : " الإمعة 
  للي  غيره بلا رؤية  لا  مع  ه الم لل الذ  يجع  دي ل   بعً ، لأ ل لا رأ  لل ي جع إليل

ا إن  يرً  ؛أ   مع ال  س حم  ي و ون مع  :الم اد ه   الذ  ي و  : قي ، تح ي  ب ه ن
 .4"ا ف     إن ش ًّ  ،فخير

المعلوم ت  اد بل  جو  ال  و ع  يُ   تختلو ال ف فية ع  الإف  ح في أن الث ني
أن     فأم  ال ف فية  ،يت  العم  الإدار  إلا به ، حم    ض  بل ال ظ   اللوا ح ال  لا

 ،عيع المتلا لين أ  الم تثم ي  في الوقت  ف ل، عبر ق وات رسميةإلى المعلوم ت ح ملة 
 د ن   ويهه ، أ  لهز ته ، أ  إظه ره  غ مضةً.م  

م  الإف  ح،  أنه   تف   م    م  إليل الحوحمة   بهذا يتضح أن ال ف فية أحث  دلالة
ال شيلة، ف ن ذل  يتأ ى ب ل ف فية أحث  م  الإصلاح، ا  يجع  ط في العملية الإدارية 

                                                 

لك: ، رس لة م ج تير )ط ابالشفافية الإدارية وي ثيرها علأ  لو  وكفاءة الماملياالم ابط ، عبل الله الفيتور ،  1
 .6أح د ية اللراس ت العلي (، ص

 .28يُ ظ : الم جع ال  ب ، ص 2
 .(2007)، الحليث 432، ص3،  الجامع الصحيحالامذ ،  3
)بير ت: دار ال تب العلمية، د.ط،  يحفة الأدوً  بشر  اامع الترمذ المب رحفور ، محمل ب  عبل ال   ،  4

 . 123، ص6د.ت(،  
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 على دراية ح فية بم  يهل  إليل العم  الإدار .
م جعيته  في حثير م    وص  -مبلأ م  مب دا الحوحمة ال شيلة  -لهل ال ف فية   

 يم  ال  ة ال بوية  أعم   ا لف ء ال اشلي   م  س ر على نه ه  المبين.ال  آن ال   
 .(32: ﴿ الذِيَ  هُْ  لأمَ  َ ِ ِْ   عَهْلِهِْ  راَعُونَ﴾ )المع ر : قولل القرآن الكريج  فم 
ال   سِ   أهْلِهَ   إذَا َ َ مْتُْ  بَيْنَ لىيأَْمُ حُُْ  أنْ  دُؤَدي ا الأمَ  َ تِ إ اللهإن  : ﴿قولل   

 (.58)ال   ء: ﴾ أنْ تَحُْ مُوا بِ لعَلْ ِ 
 تَخُو وُا أمَ  َ ِ ُ ْ   أ دْتُْ     ال  سُو  اللهذِيَ  آمَُ وا لا تَخُو وُا لي  أيديهَ  ا﴿ :قولل   

 (.27)الأ ف  : ﴾ مُونَ ل دَعْ 
 .1« لا تخ  م       ،تم  ا الأم  ة إلى م   أد  »:  قوللالسنة النبوية   م 
 .2« فليك م    م  غش  »:  لقول  

في ال  س ع ب  وليل  ب   ال لي   طبة أبي معما  الخلفاء الراشديا   م 
ا لافة؛ إذ بين  فيه  سي ستل الع مة ال  سيتبعه  مع الم لمين، ف    بعل أن  ل الله 

  :ح ن  إني لا أدر  لعل   ست لفو ني م، ي  أيه  ال  س، إنم  أ   مثل  " أثنى عليل  
يطي ؛ إن الله اصطفى محملًا على الع لمين،  ع مل م  الآف ت،  إنم  أ    رسو  الله 

 متبع،  ل ت بمبتلع، ف ن است مت فت بعوني،  إن زغت ف وموني،  إن رسو  الله 
 .3"قبُض  ليك أ ل م  هذه الأمة يطلبل بمظلمة،   بة سوط فم  د نه ...

    إلى ال  س في الم  ل، فلم  ف غوا    في اليوم الث لث م  استخلا  عم 
...  ل   عل   أيه  ال  س      أذح ه  ل  ، "ق   فيه :  م  بيعتل  طب  طبة

   إلا م  يفخذ ني به ؛ ل   عل   ألا أجتبي شيئً  م    اج    لا م  أف ء الله عل
                                                 

 .(1264)الحليث  ،238، ص1 ، الجامع الصحيحالامذ ،  1
، 1  تح ي  محمل فؤاد عبل الب ق  )بير ت: دار إ ي ء الااث، د.ت(، ،المسند الصحيحم ل  ب  الح   ، : يُ ظ  2
، 3  هد(،1419، 1)بير ت: دار اب   زم، ط السنا أبو دا د، سليم ن ب  الأشعث،؛ (101)، الحليث 99ص
  .(3452)، الحليث 732ص
 .112، ص3  م(،1985، 1)بير ت: مؤس ة عز اللي ، طياريخ الأمج والملو  ب  ج ي ، الطبر ، محمل  3
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أن أزيل   جهل،  ل   عل   إذا  قع في يل  ألا ش   مني إلا في   ل،  ل   عل   
عط ي ح   أرزاق   إن ش ء الله  ع لى،  أسل  ثغورح ،  ل   عل   ألا ألُ ي   في المه ل ، 

 إذا غبت  في البعوث فأ   أبو العي  ،  إني م   جلت صلاح هذا   لا أُع ح  في ثغورح ،
 .1"الم   إلا بثلاث: أن يؤ ذ م    ،  يعُطى في   ،  ُ  ع م  ب ط 

ف  ن  ط بل الأ   للم لمين مج د     ح دي ية   ن أم  عثم ن ب  عف
أم  بعل؛ ف ن الله " ل  ل حتب بعل ذل  حت بً  لعم لل يتضم  سي ستل، ج ء فيل:  أ لاقية، 

أم  الأ مة أن ي و وا رع ة،  لم يت لم إليه  أن ي و وا جب ة،  إن صلر هذه الأمة  ل وا 
أن ي ير ا جب ة،  لا ي و وا رع ة، ف ذا ع د ا  رع ة،  لم شُل وا جب ة،  ليوش    أ مت   
 إن أعل  ال يرة أن   ظ  ا في أمور الم لمين فيم   حذل  ا  طع الحي ء  الأم  ة  الوف ء، ألا

عليه ، فتعطوه  م له ،   أ ذ ه  بم  عليه ، ثم  ث وا ب لذمة، فتعطوه  الذ  له ، 
  .2"ستفتحوا عليه  ب لوف ء  أ ذ ه  ب لذ  عليه ، ثم العل  الذ    ت بون، ف 

 رس  عم  ب  عبل العزيز ال ي سة الع مة للل لة في عهله، ف    في  طبة لل 
أيه  ال  س...  م  م    م  أ ل  بلغ   ع ل   جة إلا أ ببت أن أسل م  " طبه : 

  جتل م  قلرت عليل،  م  م    م  أ ل ي عل م  ع ل   إلا  ددت أ ل سلا  
يم الله أن لو أردت غير هذا م  الحض رة أي     عي ل سواء،    لحم ،  تى ي ون ع

  بأسب بل،  ل  ل مضى م  الله حت     ط ، 
ً
 العيش ل  ن الل  ن مني بل ذلولًا، ع لم

 .3 س ة ع دلة، يل  فيه  على ط عتل،  ي هى ع  مع يتل"
 :4م  الث بت أن مبلأ ال ف فية في الح    الإدارة يهل  إلى تح ي  م  يأتي  
 الم لحة الع مة.تح ي   -
 الم  علة في اتخ ذ ال  ارات ال حيحة. -

                                                 

 .17ص ،4الم لر ال  ب ،   1
 .432، ص4  ،ياريخ الأمج والملو الطبر ،  2
 .570، ص6الم لر ال  ب ،   3
 .16ص م(،2007، 1)عم ن: دار ح وز المع فة، ط الإدارة بالشفافيةال اشل ، سعيل عل ،  4
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  وفير ال   ح  الاستم ارية لأ  م ظمة   يل م  فحة الف  د ب   أش  لل.  -
سهولة الإج اءات،  فهمه ،    و ه ،  م   ته ، ا  ي ه  على الأف اد  -

  سهولة.  الم اجعين إنج ز أعم له  بي  

ف ء    فع ليته ، م   لا  دقته     و ه  ال ق بة،   زيل م  ح  عزيز -
 به .  للإج اءات  المم رس ت الإدارية المعمو 

م  فحة الف  د الإدار  بأش  لل المختلفة،  المم رس ت الإدارية ا  طئة،  -
 . 1 العم  على دع  الم يرة لتح ي  الت مية الإدارية ال  جحة

ي  التطوي  الإدار   الار   ء  إع لًا ال ف فية بهذا المعنى أحبر  م  ة لتح 
إلى أعلى درجة ال ف ءة الإدارية، بم  يعود ب ل فع الع م،   عظ  به    ب لم توى الوظيف

  جوه الت مية الب  ية، بأن يت  إنج ز مجم  الأعم   الإدارية بأعلى حف ءة ا  ة.
م   م  م ظور ش ع  تح   ال ف فية الحوحمة ال شيلة في إط ر م ظومة مت  ملة 

 ال ي  ال  عية أمه :
هذا ببي ن أن الإ   ن في أ  زم ن  م. يقرير من صي  الأمة في صي  الأئمة:

 م  ن مولع دا مً  بت ليل الأ مة  الأم اء في أ واله  الع مة  ا  صة، ف ذا ح ن الإم م م ت لًا 
دأ  ال  س معتللًا في  ف   ل ح ن أغلب الم لمين حذل ، ف ن أس     على، ح ن هذا هو 

يت زه ع  ال به ت،  لا يأ يه ، فع  أ ك  عيعً ، ش ء ذل  أم أبى،  تح يً   لهذا المعنى ح ن 
   ق  : "مَ   ال  بي  :   ََ2«"لوْلا أنْ َ ُ ونَ مِْ  صَلَقةَ  لأحَلتدُهَ »بتَِمْ ةَ  مَْ ُ وطةَ ، فد. 

أهلل فيعل  بثوبل م  تم   ح ن ي    ال لقة، ثم ي جع إلى  ق   الع  لاني: "لعلل 
ال لقة ش ء، في ع في ف اشل،  إلا فم  الف   بين هذا،  بين أحلل م  اللح  الذ  

                                                 

؛ 148ص م(،2000)عم ن: دار  ا  ، د.ط،  التنمية الإدارية، المفاهيج، الأ أ، الت بيقاتوز ، موسى، الل 2 
الأ بوع الملمي الأردوي العلي ن، عبل الله، "ال ف فية في ا لمة المل ية، المف هي   مع ييره   أث ه  في ا لمة المل ية"، 

 .350، ص2لمل ية، اللل ، ا معية العلمية المل ية، ديوان ا لمة االخامأ
 (.2055، الحليث )7، ص3،  هد(1417، 1)ال ي ع: دار ال لام، طالجامع الصحيح  البخ ر ، محمل ب  إسم عي ، 2
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  ل  بل على ب ي ة...  لم ي ح    جود ش ء م  تم  ال لقة في غير بيتل  تى يحت   
إلى هذا التأ ي ، ب  يحتم  أن ي ون ذل  التم     إلى بعض م  ي تح  ال لقة ا  

 .1 بيتل   أ     لي  ذل  لل، أ     إلى بيتل ف  مل، فب يت م ل ب ية"هو في
: ي و  الم  رد  في بي ن م  يجب واوا ا تكفاء الأمناء ويقليد النصحاء ا.

... الت سع است ف ء الأم  ء    ليل ال  ح ء فيم  يفوع إليه  م  على الح ح : "
ب ل ف ءة مضبوطة،  الأموا  ب لأم  ء  الأعم    ي لل إليه  م  الأموا ؛ لت ون الأعم  

محفوظة، الع ش  أن يب ش  ب ف ل م  رفة الأمور،    فح الأ وا ؛ لي هض ب ي سة 
الأمة    اسة الملة،  لا يعو  على التفويض    غلًا بلذة أ  عب دة، ف ل شون الأمين 

 في الأرْعِ فَ ْ ُ ْ  بَيْنَ يَ  دَاُ دُ إ    جَعَلَ  كَ َ لِيفَةً  : يغش ال  صح،  قل ق   الله 
ْ  لهُ  اللهذِيَ  يَضِليونَ عَْ  سَبِيِ  لإن  ا اللهَ  عَْ  سَبِيِ  لال   سِ بِ لَح    لا  دَت بِعِ الهوَى فدَيُضِ 

على التفويض د ن المب ش ة،  لا عذره في الا ب ع  فل  ي ت   الله ( 26)ص:  عَذَا   
ن م تح ًّ  عليل     اللي   م  ب ا لافة، فهو  تى  صفل ب لضلا ،  هذا  إن ح 
 ،    ت ل م جعية هذا الوجل إلى أصلين ش عيين:2م    و  ال ي سة ل   م اع"

 .(55)يوسو:   ِِ  الأرْعِ إني  َ فِيظ  عَلِي   اقَ   اجْعَلنِي عَلى َ زَ  :قولل مول ما 
لح   ، علي   قي :   فظ ل ،علي  بوجوه    ف   ق   ال  طبي: "أ  

 .3"ب لأل  
 فيظ بجميع الوجوه ال  م ه      تح ي  الل    الم  ، علي   ق   ال از : "

ب  ه ت ال    لح لأن ي    الم   إليه ،  ي   :  فيظ بجميع م  لح ال  س، علي  
أ  ي   :  فيظ لوجوه أي دي   ح م ، علي  بوجو  م  بلته   ،بجه ت   ج   

                                                 

، تح ي  عبل العزيز ب  ب ز، محب اللي  ا طيب )بير ت: فتح البار  شر  صحيح البخار الع  لاني، أ ل ب  عل ،  1
 .251، ص4  هد(،1379دار المع فة، 

 . 41، ص)بير ت: دار ال تب العلمية، د.ت(الأدكام السل اوية  الم  رد ، عل  ب  محمل، 2
 . 211، ص9،  الجامع لأدكام القرآنال  طبي،  3
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 .1" هذا ب    اسع       ثيره لم  أراده ،ب لط عة  ا ضوع
مَ  مِْ  عَبْل  »ي و :  ؛ ق  : "سمعت رسو  مع   ب  ي  ر ع  وثاوي ما 

 .2«" يجَِلْ راَِ حَةَ ا َ  ةِ لمْ ْ  يَحُطْهَ  بَِ ِ يحَة ، إلا لرَعِي ةً، فَ  اللهاسْاَعَْ هُ 
 عية، بأ ذ أمواله ، أ  سف   الغش   ف  ال  يحة يح   بظلِ  الإم م، أ  الوالي لل

 بك   وقه ،    ك  ع يفه  م  يجب عليه  في أم  دي ه  دم  ه ، أ  ا ته ك أع ا ه ،   
 .3 د ي ه ،  ب م   إق مة الحل د فيه ،  ردع المف لي  م ه ،    ك   يته   نحو ذل 

الله،  "هذا  عيل شليل على أ مة ا ور، فم   ي ع م ه  م  اساع ه ق   اب  بط  :
أ    نه ، أ  ظلمه ، ف ل  وجل إليل الطلب بمظ لم العب د يوم ال ي مة، ف يو ي لر على 

فمع  ه ع ل أه  ال  ة إن لم  (،  م الله عليل ا  ة)التحل  م  ظل  أمة عظيمة،  معنى 
ئة م ي فيفأراد  ع لى أن ي فذ عليل الوعيل؛ لأن المذ بين م  المؤم ين  ،ي ع الله الط لبين ع ل

 .4ذل   عيل شليل" فيألا يحت ب ع  المظلومين، ف ل ج ء  الوالي يجب على  ،الله  ع لى
أن الله  ع لى إنم   لاه على عب ده ليليم له  ال  يحة، لا  ق   الع  لاني: "ي يل 

 .5ليغ ه   تى  وت على ذل ، فلم  قلب ال ضية استح  أن يعُ قب"
أ   "ق  :  "،م  أ ت؟"الط   : لح بك ب  سعيل    عم  ب  ا ط    ق 

ف ذا ج ء م  "ق  :  "،أقض  ب ت   الله"ق  :  "،حيو   ض ؟"ق  :  "،ق    دم  
ف ذا ج ء م  ليك في "ق  :  "،أقض  ب  ة رسو  الله "ق  :  "،ليك في حت   الله؟
 ...أ   ت"ف    عم :  "،أجتهل رأي   أؤام  جل    "ق  :  "،؟س ة رسو  الله 

ف  : الله  إني أسأل  أن أقض  بعل ،  أن أف     ،  أسأل  العل  في  إذا جل ت
                                                 

 .474، ص18،  التفسير الكبيرال از ،  1
 .(7151)، الحليث 447، ص8،  الجامع الصحيحالبخ ر ،  2
 .113، ص13،  ح البخار فتح البار  شر  صحييُ ظ : الع  لاني،  3
، هد(1423، 3، تح ي  ي س  ب  إب اهي  )ال ي ع: م تبة ال شل، طشر  صحيح البخار عل  ب   لو،  اب  بط  ، 4
 .219، ص8 
 . 128، ص13،  فتح البار  شر  صحيح البخار الع  لاني،  5
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 "،م  رجع ؟"ق  :  ،ف  ر م  ش ء الله أن ي ير، ثم رجع إلى عم  "،الغضب  ال   
رأيت فيم  ي ى ال     أن ال مك  ال م  ي تتلان مع ح   ا ل م هم  ج ود م  "ق  : 

 : عوذ ب لله"ق   عم :  "،ع ال م م"ق  :  "،مع أيهم  ح ت؟"ق  :  "،ال واحب
مِْ   يِْ   جَعَلَ   آيةََ ال د هَ رِ مُبِْ  ةًَ لتَِبْتدَغُوا فَضْلاً ل ال د هَ رَ آيدَتَيْنِ فَمَحَوْ َ  آيةََ ال  يْ ل جَعَلَ   ال﴿

 الله  (12اء: )الإس   ﴾شَْ ء  فَ  لَ  هُ  دَفِْ يلاً   مُوا عَلَدَ ال  ِ يَن  الِحَ  َ   حُ لرَب ُ ْ   لتِدَعْ 
  .1ت  مع مع  ية ب فينأن ذل  ال ج  قُ  زعموا  "،لا  ل  لي عملًا أبلًا

إن م  أه  الأم   ت اللازمة في ح  يملية من ج الإفصا  وعدم الكتمان:  ب.
م  عين في الم  ب الإدار  الأم  ة الم لية،  م  أصعب أ واع ال ق بة  ل  ال    ون 

 التعل  على الممتل  ت الع مة،  هذا م   ي  ة  يرة، على الا تلاس ت الم لية الي
 تَخُو وُاْ أمَ  َ ِ ُ ْ   أ تُْ     ال  سُو  اللهتَخُو وُاْ  ذِيَ  آمَُ واْ لال: ﴿يَ  أيديهَ  االأم  ة  قل ق   

أن  )غلولًا(، فع  عل  ب  عميرة  ،  سم ه رسو  الله (27مُونَ﴾ )الأ ف  : ل دَعْ 
م  استعمل  ه م    على عم  ف تم   مخيط  فم  فوقل ح ن ذل  »: ؛ ق  رسو  الله 

م  استعمل  ه على عم ، ف زق  ه »،  في  ليث آ  : 2«غلولًا، يأتي بل يوم ال ي مة
 .3"«رزقً ، فم  أ ذ بعل ذل  فهو غلو 

 الأ  ديث ال بوية ق طعة في أن الأج  الذ  يت    ه الع م  إنم  هو عوع م  
واجب عليل أن ي تعفو عم  سواه، فم  أ ذه م  م   لا ي  بلل عم  عملل،  م  ثم ف

 . فهو     م       ا ي  ة،  ا ي  ة م  أعظ  الذ و  ع ل الله 
 اصفً  أه    في الم  ب  ف ن المت و ب لأم  ة لل أج  عظي ، ف ل ق   الله 

 (.8: لمؤم ون)ا ﴾ذِيَ  هُْ  لأمَ  َ ِ ِْ   عَهْلِهِْ  راَعُونَ ل ا﴿   ن:الإ

                                                 

 ع  أ ل )ال ي ع: دار الوط ، ، تح ي  فؤاد عبل المدرر السلو  في  يا ة الملو الم  رد ، عل  ب  محمل،  1
 .73د.ط، د.ت(، ص

 .(4848الحليث )، 12، ص6،  المسند الصحيحم ل ،  2
 .(4849الحليث )، 12، ص6الم لر ال  ب ،   3
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 ال اع  ال     على ال  ء لحفظ  إصلاح ح اع  الغ    راع  ال عية، ق   ال از : "
 م  علة ذل  م  يلتزمل بفع  أ  قو  فيلزمل  .. ي    م  راع  هذا ال  ء؟ أ  موليل.
 م  ذل  الأقوا  ال  يح م به  العبيل  ال   ء  ،الوف ء بل ح لودا ع  الع ود  م  يت   بهم 

 .1..."فلا يف له  بغ ب أ  غيره ، ل مؤتم  في ذل ،  م  ذل  أن ي اع  أم  تللأ
 .2«ا  زن الأمين الذ  يؤد  م  أم  بل طيبة  ف ل، أ ل المت لقين» : ق   

 الع م  ب لح  على ال لقة ح لغ ز  في سبي  الله » : في  ليث آ   ق   
 . 3« تى ي جع إلى بيتل

لا ي اع  الله عبلًا رعيةً »:  ق  "ق  :  المزني    أن مع   ب  ي  ر  رُ 
 .4"« وت  ين  وت  هو غ ش له  إلا   م الله عليل ا  ة

 :فيل التأ يلان المت لم ن في  ظ   ه ،«  م الله عليل ا  ة»: ف ولل ق   ال و  : "
 معنى  ،ينأ لم  أ ل محمو  على الم تح ،  الث ني   م عليل د وله  مع الف  زي  ال  ب 

 في التحذي  م  غش الم لمين مع  ه بين  : ق   ال     عي ع ر ل الله ،التح يم ه   الم ع
   بل لم لحته  في دي ه  أ   ، اساع ه عليه  ،  م  أم ه لم  قلله الله  ع لى شيئً 

فل  ي  ح فيم  قلله إم  بتضييعل  ع يفه  م  يلزمه   ،د ي ه ، ف ذا   ن فيم  اؤتم  عليل
 إم  ب ل ي م بم  يتعين عليل م   فظ ش ا عه   الذ  ع ه  ل   ، م  دي ه   أ ذه  بل

 ،أ   ضييع   وقه  ،د    دا لة فيه  أ  تح يو لمع  يه ، أ  إم    ل ده لإ مت ل  
 .5..."ه ف ل غ    ،أ    ك سيرة العل  فيه  ،أ    ك   ية  وز    مج هلة عل ه 

                                                 

 . 262، ص23،  التفسير الكبيرال از ،  1
 .(2410الحليث )، 90، ص3،  المسند الصحيحم ل ،  2
 . (645ليث )الح، 37، ص3،  الجامع الصحيحالامذ ،  3
، 88، ص1،  المسند الصحيح؛ م ل ، (6731الحليث )، 2614، ص6،  الجامع الصحيحيُ ظ : البخ ر ،  4

 .(383الحليث )
، 1  هد(،1392، 2)بير ت: دار إ ي ء الااث، طالمن اب شر  صحيح مسلج با الحجاب ال و  ، يحيى ب  ش  ،  5
 .444ص



 27    المعايير الإسلامية للحوكمة الرشيدة - المشرجي ليلى أحمد سالم

 

ح ن   رصً  على يهود  يبر،      أن عبل الله ب  ر ا ة  م  الآث ر الواردة م  رُ 
ف معوا لل  ليًّ  م   ل      ه ، ف  لوا: "هذا ل ،   ف و ع  ،  له  ز في الِ َ  "، 

: "ي  مع   اليهود، إ    لم  أبغض  ل  الله إلي،  م  ذاك   مل  على أن ف    
 إ   لا  أحله "، ف  لوا: "بهذا أ يو علي  ، فأم  م  ع  ت  م  ال شوة ف نه  سُحت، 

  .1"ق مت ال موات  الأرع
أ ل لا يجوز لل أن يت    ب لم    ف ل فه  ال ح بي ا لي  عبل الله ب  ر ا ة 

الع م بم  لا ي تضيل الح ، ف د  رشوة اليهود،  لم يُجب طلبه  ب لت  ز  ع  جزء م  الم   
 .الذ  ا ف  معه  رسو  الله 

 لرقابة علأ الأداء الحكوميميار اثاويا: م
،  قل ُ جل هذا المعنى 2الحفظ  ال صل  الا تظ ر  الح اسة  الإش ا ال ق بة في اللغة 

 في ال  آن ال  يم  ال  ة ال بوية.
عْتَلُ نَ ل لا ذِم ةً  أُ   لا يدَْ قدُبُونَ في مُؤْمِ   إلاًّ ﴿: ق   

ُ
 (.10)التوبة:  ﴾ئَِ  هُُ  الم

ل قو  ال ظ  بط ي  الحفظ  ال ع ية،  م ل ال قيب، ثم استعم  أص  ا"ق   الألوس : 
 .3"في مطل  ال ع ية

 .4«في أه  بيتل ارقبوا محملًا» : ق   
فلا  ؤذ ه ،  لا  ،أه  بي  ا فظواي و  هه  :   الم اقبة ه   المح فظة، ف أ ل 

 .5ُ  يئوا إليه 
                                                 

، تح ي  المصن ال  ع ني، عبل ال زا  ب  م م، ؛ (18168ليث )الح، 137، ص9  ،السنا الكبر لبيه  ، ا 1
 .(7202الحليث )، 122، ص4  هد(،1403، 2 بيب ال    الأعظم  )بير ت: الم تب الإسلام ، ط

 .م دة )رقب(هد(، 1424)ال ويت: دار الهلاية، د.ط،  ياب المروس ما اواهر القاموسالزبيل ، محمل ب  محمل،  2
، تح ي  عل  عبل الب ر  رو  المماوي في يفسير القرآن المظيج والسبع المثاويود ب  عبل الله، الألوس ، محم 3

 .250، ص5  م(،1987عطية )بير ت: دار ال تب العلمية، د.ط، 
 .(3713الحليث )، 361، ص3،  الجامع الصحيحالبخ ر ،  4
 .97، ص7،  فتح البار  شر  صحيح البخار يُ ظ : الع  لاني،  5
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التأحل م     ط الإدارة، عملية م تم ة  ل  إلى  في الاصطلاح الو ع  ال ق بة 
 ملى مط ب ة العملية للهل  الم  ود في الوقت المعين، حم    م  ال ق بة الت  ليو 

 .1ال  لح الع م أ  ؛ جود الإدارة م وغ تالم  رة  ال تي ة الم جوة،  ذل   م  
 ع  فه  بعضه  بأنه  "عملية مت بعة  ل  إلى التأحل م  أن الأعم   الإدارية   ير 

اله ه الأهلا  المخططة له  ب ورة م  ية،  ال  و ع  الأ ط ر  الانح اف ت بعل  في
 .2تحليل الم ؤ   ع ه ،  مح سبتل المح سبة الع دلة ق  و ً "

 لا شتلو المعنى الو ع  لل ق بة ع  الللالة ال  عية في الف   الإدار  الإسلام ، 
ع  جهة الا ت  ص  إيج د البلا   ف ل ع  فه  بعضه  بأنه  "  فيذ الفت  ى ال  درة 

 .3 ال ي  الم   عة لأية أعم   تخ لو الأ   م ال  عية"
 على هذا ف ل ق بة الم لية م  م ظور إسلام  عل   يبحث في م اقبة الح و  
 الالتزام ت في  وء ال  يعة الإسلامية بم  تحويل م  قواعل  تعل  ب لم   الع م ععً  

   يجمع م  م  دره المعتبرة ش عً ،  لا يجوز ععل م   جوه الح ام، أيًّ  إ ف قً ، ف لم   الع م 
ح  ت هذه الوجوه،  هو م  يع   بمبلأ ش عية ال ي سة الم لية في الإ ف  ،  م  ذل  

 ش عية ال  لح الع م.
 أس س هذه ال ق بة م  ي ت ع ه ح  م ل   ال ق بة الذا ية أقوى م  ال ق بة الع مة، 

  إنْ ﴿ :ق   مطلع على ح  م  ي  ه  م  شفيل،  ل؛ لأ ل يعل  أ لله ام  رق بة 
ق   ،  ءح  ش  في يعل  أن الله ي اقبل  (،7)طل:  ﴾ أْ فَى ال       ُ ليدَعْ  فَ   لُ  بِ لَ وْ ِ  لَهْهَ ْ 
: ﴿ َي وم  ال ،  هذه ال ق بة الذا ية (52)الأ زا :  ﴾رَقِيبً  شَْ ء   حُ     ىلعَ  الله  حَ ن
 ف ع عليل ال ق بة الم تم ة  المح سبة اللا مة  ؛ح ن موقعل     م ل  على  ف ل أيًّ به  ح

 على ح       ثم اتخ ذه.
                                                 

 .109صم(، 1991)بير ت: دار ال هضة الع بية، د.ط،  الإدارة المامة والتنظيج الإدار  ظ :  بيش، فوز ، يُ  1
 .143، صالإدارة في الإ يمأبو س ،  2
 .42، ص182، العلد 6، اللل مجلة الاقتصاد الإ يميزعيا، عبل ال  در، "ال ق بة في الإسلام"،  3
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كُ م  دان ال ي  »ق  :  أن ال بي   الامذ  ع  أبي يعلى شلاد ب  أ س ر ى
 .1« تمنى على الله الأم ني ، ف ل،  عم  لم  بعل الموت،  الع جز م  أ دْبَعَ  ف ل هواه 

 ؛ اقبة ال  س  الهوى  ال يط ة على ذل مؤدى هذه ال  وص   طبي     أ ل بم  
 بذل   ،ي تطيع الإدار  الم ل  أن ي   إلى ب  الأم ن،  ي تل  بل م  تحت إم  ل

ي اقب ح  إ   ن  ف ل في عملل، فيح   الأداء  يزداد الإ ت    ظير ال عور ب لم ؤ لية، 
 رق بة الملي   الإدارة. قب    ا و  م  ال ق بة م  الله

 م  شأن ال ق بة الإدارية الف علة الم ضبطة بميزان ال  ع تح ي  أعلى درج ت 
الا ضب ط الم لي  الإدار ،  هذا ث بت بي ين ب ثير م  ال  وص ال  عية،  م  است بط 

 م ه  م  قواعل ف هية،  م  هذه الوجوه:
في أمور  هذا في م هج ال بي : يت لى م. متابمة الرئيأ لمرؤو ي  فرياة شرعية
ع  ال بي  - ر   الله ع هم  -اب  عم  الح    الإدارة،  الأص  في ذل  م  ر   ع  

 :  ؛ ق« ، ،  حل   م ؤ   ع  رعيتل، ف لإم م الذ  على ال  س راع  ألا حل   راع 
 هو م ؤ   ع  رعيتل،  الم أة راعية  ؤ   ع  رعيتل،  ال ج  راع  على أه  بيتل، هو م 

على م   سيله،  هو   ه  م ؤ لة ع ه ،  عبل ال ج  راع   ،في بيت ز جه    لله
 .2« حل   م ؤ   ع  رعيتل ،م ؤ   ع ل، ألا ف ل   راع  

إذا استعملت "أرأيت      ل   ل:ق   يومً   رُ   أن الف ر   عم  ب  ا ط   
 ،لا"، ق  : " ع "ق لوا:  "،علي    ير م  أعل ، ثم أم  ل فعل ، أح ت قضيت م  عل ؟

لم ؤ لية جعلل ي اه  م   اجب ت اف ست ع ره ، 3  بم  أم  ل أم لا"مِ  تى أ ظ  في عملل، أعَ 
ي   العم ، أ   لالئالإم م،  لي ت ال ق بة لم ة أ  م ات ثم   و، ب  ه  رق بة دا مة، 

                                                 

 .(2459الحليث )، 638، ص4،  الجامع الصحيحالامذ ،  1
 .(2419الحليث )، 125، ص3،  الم لر  ف ل 2
، تح ي   لم  محمل إسم عي  )عم ن: مناقب ممير المؤمنيا عمر با الخ اااب  ا وز ، عبل ال    ب  عل ،  3

 .56ص م(،1996دار اب   لل ن، د.ط، 

http://www.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=12
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م  ي مى اليوم    هذا ال وع م  ال ق بة ال  تحلث ع ه  الف ر  ، يح   له  زات فيل
 ال  ي وم فيه  ال  يك بمت بعة أعم   م ؤ سيل  م اقبته . (ال ق بة الإدارية ال   سية)

 الأص  في  ربط يصرل الإمام في الما  المام بالمصلحة الممتبرة شرع ا:ا. 
؛ ق  : "ال  علة ا  م ة    ي  الإم م على ال عية م وط م  ذح ه ال يوط هذا الوجل 

ب لم لحة... هذه ال  علة  ص  عليه  ال  فع ،  ق  : م زلة الإم م م  ال عية م زلة الولي 
: ؛ ق  : ق   عم  م  اليتي ،  الأص  في هذه ال  علة م  ر اه البراء ب  ع ز  

ي ، إن ا ت ت م لًا أ ذت م ل، ف ذا إني أ زلت  ف   م  م   الله بم زلة  لي اليت
،  ف  ع هذه ال  علة في مج   الم   الع م  1ردد ل، ف ن استغ يت استعففت" أي  ت
  ه  المعو  عليه  في هذا البحث. حثيرة،

 م ه  أ ل لا يجوز لل أن ي لم في م   بيت الم   غير الأ و  على الأ و ؛ ق   
 و  أن يت لم ب ف ل فيم  بي ل  بين الله ال ب  : "فلو لم ي   إم م، فه  لغير الأ

إنم  أ   » : ع لى، إذا قلر على ذل ، ملت إلى أ ل لا يجوز،  است بطت ذل  م   ليث
، لا م  ،   جل الللالة أن التملي   الإعط ء إنم  هو م  الله 2"«ق س   الله المعط 

ة الإم م ال  مة، ،  إنم   ظيفالإم م، فليك للإم م أن  ل  أ لًا إلا م  مل ل 
 ال  مة لا بل م  أن   ون ب لعل ،  م  العل    ليم الأ و   الت وية بين مت     
الح ج ت، ف ذا ق   بي هم   دفعل إليهم ، علم   أن الله مل هم  قب  اللفع،  أن ال  مة 
إنم  ه  معي ة لم  بي هم ، حم  هو بين ال  ي ين، ف ذا لم ي   إم م،  بلر أ لم  

 .3أث  بل، ح ن حم  لو استأث  بعض ال  ح ء ب لم ء الم اك، ليك لل ذل  است
ق   فيل: "إذا ح ن فع  الإم م مب يً  على الم لحة فيم     ذح  اب  نجي  ه     بيهً 

ف ن   لفل لم  -أ   اف  ال  ع  -يتعل  ب لأمور الع مة لم ي فذ أم ه ش عً  إلا إذا  اف ل 

                                                 

 .134.ط، د.ت(، ص)ال  ه ة: دار إ ي ء ال تب الع بية، د الأشباه والنظائرال يوط ،  1
 .(3117الحليث )، 380، ص4،  الجامع الصحيحالبخ ر ،  2
 .135، صالأشباه والنظائرال يوط ،  3
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في حت   ا  ا  م  ب   إ ي ء الموات:  -ر ل الله -و يوسو ي فذ،  لهذا ق   الإم م أب
 .1 ليك للإم م أن ش   شيئً  م  يل أ ل إلا    ث بت مع   "

 يتضح ذل  جليًّ  م   صو ال بي  مقام الإمام في الما  المام مقام الخازن:ب. 
  فع  أبي ه ي ة ، م  »ق  :  أن رسو  الله   ف ل في هذا ال أن بأ ل ق س   لا معط 

،  الحليث  ا ح الللالة في أن 2«أعطي  ،  لا أم ع  ، إنم  أ   ق س  أ ع  يث أمُ ت
،  أن الح ح  في الم   الع م م  م ال  س  ب لح   العل ،  أن المعط  الله  م  م الإم م أ 

 .عطية الإم م لل عية لي ت م  ةً م ل له ، فهو حآ  د ال عية لا  ل  م  أم ه شيئً 
   اب   يمية: "ليك لولاة الأموا  أن ي  موه    ب أهوا ه  حم  ي    الم ل  ق

إني  الله لا »: مل ل، ف نم  ه  أم  ء   وا    حلاء لي وا ملاحً ، حم  ق   رسو  الله 
، فهذا رسو  ر  الع لمين «أعط  أ لًا  لا أم ع أ لًا،  إنم  أ   ق س  أ ع  يث أمُ ت

ع  العط ء ب راد ل  ا تي ره، حم  يفع  ذل  الم ل  الذ  أبيح لل قل أ بر أ ل ليك الم 
 الت    في م لل،  حم  يفع  ذل  الملوك الذي  يعطون م  أ بوه،  إنم  هو عبل الله

 .3"ي    الم   بأم ه، فيضعل  يث أم ه الله  ع لى
ي  أمير المؤم ين، لو  سعت على  ف   في ":   ق   رج  لعم  ب  ا ط  

: "أ لر  م  مثل   مث  هؤلاء؟ حمث  قوم   ة م  م   الله  ع لى"، ف    عم ال ف 
ح  وا في سف  ، ف معوا م ه  م لًا،  سلموه إلى  ا ل م ه  ي ف ل عليه ، فه  يح  

 .4"لذل  ال ج  أن ي تأث  ع ه  م  أمواله ؟
د ا إن قومً  أ"م   عظي  م  ا مُُك، ف   :  م ة إلى عم  ب  ا ط       ُِ 

                                                 

، تح ي  عبل العزيز محمل الأشباه والنظائر علأ مذهب مبي دنيفة النمماناب  نجي ، زي  الع بلي  ب  إب اهي ،  1
 .124، صم(1968)ال  ه ة: مؤس ة الحلبي، د.ط، 

 . (3117الحليث )، 380، ص4،  الجامع الصحيحر ، البخ  2
 .29ص ،السيا ة الشرعية لا ،  3
، تح ي  طل سعل، سعل محمل )ال  ه ة: الم تبة الأزه ية للااث، د.ط، الخرابأبو يوسو، يع و  ب  إب اهي ،  4

 .14د.ت(، ص
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الأم  ة في هذا لأم  ء"، ف    لل بعض الح   ي : "إ   أديت الأم  ة إلى الله  ع لى، 
 .1"فأد ا إلي  الأم  ة،  لو ر عت ل  عوا

 ثالثا: مميار المساءلة
 عَم    أعَْعِيْنَ   د هُ ْ لَ ْ أل ﴿فَورَب  َ  :ق    الم  ءلة في اللغة المح سبة  المؤا ذة؛

 (.94، 93)الح  : ﴾ يدَعْمَلُونَ  حَ  وُا
الاستعلاد ل بو  اللوم ع   في الاصطلاح الو ع  ُ طل  الم  ءلة  ي اد م ه  

نج ز،    م  ش ً     ف يراً للأسب   الف  ، أ  قبو  الث  ء  الت لي  ع  ال   ح  الإ
 .2المؤدية لذل ،  م  يجب فعلل لت حيح مث  هذا الموقو

 اد م ه  الموجب أ  الض  رة المع وية  الع لية يُ   ؤ لية لم تختلو الم ؤ لية ع  الم  ءلة، ف
، 3   طأ، أ  ال ي م بواجب، أ  مهمة، أ   عهل، أ  ه  تحم  الف د  ت  ج عمللمللتعويض 

أ  ه  الح لة ال ف ية  الأ لاقية ال  ي ون فيه  الإ   ن مط لبً   م ؤ لًا ع  أمور أ  أفع    
 .فه   تضم  معنى المؤا ذة  تحم  التبعة 4،  و ية  ه  إ لالاً ب واعل أ  أ   م قأ

 ب لتأم  في حثير م  الآي ت ال  آ ية نجل أن الم  ءلة لا تح   الم  ود م ه  الإ في 
 إط ر م  يع   ب ل ق بة المح مة  المح حمة الع دلية ال  لا   تثني  لا تح بي أ لًا:

لُو مِ ْ  :ق    لُ مِْ  قدُْ آن   لا  دَعْمَلُونَ مِْ  عَمَ   إلا حُ    ﴿ مَ  َ ُ ونُ في شَأْن   مَ   دَتدْ
يُْ ْ  شُهُودًا إذْ  فُِيضُونَ فِيلِ  مَ  يدَعْزُُ  عَْ  رَب َ  مِْ  مِثدَْ  ِ  ذَر ة  في الأرْعِ  لا في لعَ 

 .(61)يو ك:  ال  مَ ءِ  لا أصْغََ  مِْ  ذَلَِ   لا أحْبَرَ إلا في حِتَ    مُبِين ﴾
 (.95 )م يم: ﴿ حُليهُْ  آ يِلِ يدَوْمَ الِ يَ مَةِ فدَْ دًا﴾ :  ق  
" عيع  ل ل سو  ي د عليل يوم   وم ال  عة   يلًا، لا   ص  لل م   الطبر :ق   

                                                 

 ال  ب   ف ل. 1
 .33، صم(2006)عم ن: دار   مل،  التربوية المساءلة والفاعلية في الإدارةيُ ظ : أ وارشيله،  لو،  2
)بير ت: دار إق أ، د.ط،  مسؤولية المو فيا ومسؤولية الدولة في القاوون المقارنيُ ظ : المهت ر، طلا  ع م ،  3

 .11د.ت(، ص
 .11ص م(،1994)ا زا  : ديوان المطلوع ت ا  معية،  وظرية المسؤولية الإداريةعم ر، عوابل ،  4
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 .1الله،  لا دافع ع ل، في ض  الله فيل م  هو ق ع،  ي  ع بل م  هو ص  ع"
 :ق    ؛  بي ل  بين عب ده مً يضع الموازي  ال  ط    م  العل  في الح حمة أن الله 

َوازيَِ  الِ ْ طَ ليِدَوْمِ الِ يَ مَةِ فَلا  ظُلُْ   دَفْك  شَيْئً   إنْ حَ نَ مِثدَْ    َ ب ة  مِْ  َ ْ دَ   أ دَيدْ 
 َ  بِهَ  ﴿ َ ضَعُ الم

 .فلا يظل  أ لًا ،فيح   بين ال  س ب لعل (، 47)الأ بي ء:  حَفَى بِ َ  َ  سِبِيَن﴾ 
إط ر ش م  الم ؤ لية ال   و ية ال   ؛لية ال  ي  ره  الإسلام للى أ ب علهذه الم ؤ  

ه  ملار  ليث  ،  هذه الم ؤ لية في    تعل     التمع، أ     الف د، أ    هم  معً ، 
الإسلام   وم على فل فة أن الإ   ن في هذا الوجود مخلو  ملزم ب لوك معين  اجب 

،  نجل 2ا   د ع  هذا ال لوك المطلو  أ ح  م ؤ لاً الإ ب ع ف  ل عليل  جوده، ف ذ
ألا حل   »: هذه المع ني ح ملة في ال  ة ال بوية المطه ة في أحث  م  مو ع، م ه   ليث

 .«... حل   م ؤ   ع  رعيتل ،راع  
  جل هذا الأس س في ب  ء الحوحمة ال شيلة سلوحً  راشلًا في م يرة ا لافة 

ب ف فية على م  ءلتل ع  أعم لل  ين ق    ال لي   ف ل أحل أبو ب  ال اشلة، 
ف ني قل  ليت  ،أيه  ال  س ؛"أم  بعل :؛ ق  ع ل  وليل م ؤ لية ا لافة في أ    طبة لل

علي  ،  ل ت بخيرح ، ف ن أ   ت فأعي وني،  إن أسأت ف وموني، ال ل  أم  ة، 
ن ش ء الله،  ال و   ال ذ   ي  ة،  الضعيو في   قو  ع ل   تى أريح عليل   ل إ

في    عيو  تى آ ذ الح  م ل إن ش ء الله، لا يلع قوم ا ه د في سبي  الله إلا 
  به  الله ب لذ ،  لا   يع الف   ة في قوم قط إلا عمه  الله ب لبلاء، أطيعوني م  

 .3..."أطعت الله  رسولل ف ذا ع يت الله  رسولل فلا ط عة لي
"إني لم أبعث عم لي ليض بوا  ف   : ،س يومً في ال     طب الف ر   عم  

                                                 

 .261، ص18،  امع البيان عا ي وي  آ  القرآناالطبر ،  1
)ط ابلك: عيعة اللعوة الإسلامية الع لمية،  مؤ سة المسؤولية في الشريمة الإ يميةالت وج ، عبل ال لام،  2

 .7صم(، 1994
 . 238، ص2،  ياريخ الأمج والملو الطبر ،  3
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ق   عم   ب  "، أب  رح ،  لا ليأ ذ ا أموال  ، فم  فع  بل ذل  فليرفعل إلي أق ل م ل
"إ   الذ   ف   بيله إلا  ق  : "،أ   ل م ل؟ ؛"لو أن رجلًا أد  بعض رعيتل الع ص:

 .1أقص م   ف ل" أق ل،  قل رأيت رسو  الله 
حة على أن الولاة  العم   لي وا بم أى ع  تحم  الم ؤ لية ع  ال ص دلالة  ا   

    ف     أفع له .
أداة  فض  ، أ  إنه عملية للتح ين الم تم م  م ظور   ع  الم  ءلة   

ال لبية في الأداء،   ل  استعلاد م ب ، للى الع ملين لت  ب الأعم   ال  م  
لتلافيه ،  بذل  ي ون مفهوم الم  ءلة شأنه  أن  ؤد  إلى  ل  الأ واع م  الأ ط ء 

قل  وسع أحث ، مع  ه ا وه   المتضم  الت ليم للم  ءلة أ  المح سبة أ  إي  ع 
الع وبة،  بذل  يح   م  رحة إيج بية بين ط في العلاقة الوظيفية،  ي  ع الملي ي  

  الوظيف   م  عملية التعل  طبيعيًّ  ا الع ملين على تحم  الم  ءلة  تحم  ا طأ جزءً 
 حم  يجب أن ي ون.

ال  تح مه ،   المب دام  الأصو   ا هذه الأهلا  م  م ظور ش ع  لهل حثيرً 
رَعِي ةً َ وُتُ يدَوْمَ َ وُتُ  هُو غَ ش  لَِ عِي تِلِ  اللهمَ  مِْ  عَبْل  يَْ اَعِْيلِ : »  لع  أمه  قولل

 .2«يْلِ ا َ  ةَ لعَ  اللهَ   مَ  إلا
فم   يع م  اساع ه الله أ   ،"هذا  عيل شليل على أ مة ا ور: بط   ق   اب 

ف يو ي لر على  ،ف ل  وجل إليل الطلب بمظ لم العب د يوم ال ي مة ،  نه  أ  ظلمه 
أ  أ فذ الله عليل الوعيل  لم  ؛«  م الله عليل ا  ة» معنى  ؟مة عظيمةأالتحل  م  ظل  

 .3ي ع ع ل المظلومين"
                                                 

 .(4539الحليث )، 306، ص4  ،السناأبو دا د،  1
، 88، ص1،  المسند الصحيح؛ م ل ، (6731الحليث )، 2614، ص6،  الجامع الصحيحر ، يُ ظ : البخ  2

 .(383الحليث )
 . 128، ص13،  فتح البار  شر  صحيح البخار الع  لاني،  3



 35    المعايير الإسلامية للحوكمة الرشيدة - المشرجي ليلى أحمد سالم

 

أن الم  ءلة لا  ؤتي ثم ره  ح ملة إلا في إط ر م  ال ق بة المح مة، ف ل   م  الث بت
ال ق بة ا  رجية،      لي الأم  في  طبي ه   جعله  أ جب ال  آن ال  يم  فعي  م هج 

م  اللي  يتمث  في  ب  ء ال ق بة الذا ية،  ذل  أص    اجب  ل، فضلًا ع   جو  جزءًا م  
، حم  يح سب فيل ح  عبل على ح  م  عم  في هذه الحي ة الل ي  بيوم الح    الذ الإ  ن 

فبَِمَ  رَْ ةَ  ﴿ : بيل  في  صو أ ل يوجب ال ف  ب لموظفين،    وية ال ق بة الم لية، ق   
هُْ   اسْتدَغْ  فِْ  لهُْ  مَِ  الله لِْ تَ لهُْ   لوْ حُْ تَ فَظًّ  غَلِيظَ الَ لبِ لا دْفَضيوا مِْ  َ وْلَِ  فَ عْوُ عَ دْ

تَوح لِينَ 
ُ
(، 159)آ  عم ان: ﴾  شَ ِ رْهُْ  في الأمِْ  فَ ذَا عَزَمْتَ فدَتَوح   عَلى الله إن  الله يحُِبي الم

على موظو تحت يله، أ  م عل   ل،   م     هذا ال عور ف  ل يبعل أن يح   م ل  عل  
 . ى الإطلا  هذه رق بة إ   ية دا مة،  ه  أنجح الوس    ال ق بية عل

   ال  سُو  اللهتَخُو وُاْ  لايديهَ  الذِيَ  آمَُ واْ : ﴿يَ  أ في مج     وية ال ق بة الم لية ق   
( حم  غلولاً ) ،  سم ه رسو  الله (27الأ ف  : )مُونَ﴾ ل تَخُو وُاْ أمَ  َ ِ ُ ْ   أ تُْ   دَعْ 

الع م  ب لح  على » :   ق ؛ في الم  ب  ف ن المت و ب لأم  ة لل أج  عظي   ل م، 
 هذه  وافز إ   ية لهع   ،1« تى ي جع إلى بيتل ال لقة ح لغ ز  في سبي  الله 

الع م  يتف نى في عملل،  يجتهل فيل،  هو مل ء ب ع دة غ م ة؛ لأ ل في عب دة م  دام في 
 بيت الم   ف أ ل مت ل  بل. لىإعملل،  ح  م  يؤديل 

ة ح  ة للع م  أ  الموظو  تى لا يهون  لا شون، حم  أ جب الإسلام  وفير  ي 
فليتخذ  ،أ    دم ،فل  ي   لل ز جة فليتز   م   لي ل   عملاً »:  في هذا ي و  

  سوى فم  أص   شيئً  ،فليتخذ دابة ،أ  دابة ، فليتخذ م   ً  ،أ  م    ،   دمً 
 .2«أ  س ر    ذل  فهو غ    

أملل أ  موظو في ع     هذا،    دراً م   الحليث في مجم  دلالا ل عع ح  م  ي

                                                 

 .(645الحليث )، 37، ص3،  الجامع الصحيحالامذ ،  1
، 4  هد(،1421، 1 ت: مؤس ة ال س لة، ط، تح ي  شعيب الأر ؤ ط  آ  ي  )بير المسنداب    ب ، أ ل ب  محمل،  2
 .(18044الحليث )، 294ص
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حم  يل  على  جو   ،    تطيع د لة في الع   الح    أن تح   مث  هذه المزاي  لموظفيه 
 حف ية ال ا ب لتغطية ال ف  ت الض  رية لمعي ة الع م .

 مجم  م    لم أن الم  ءلة لا  ت  إلا بعل تح ي  م توى معي   لا   للموظو، 
 ع دلة،  هذا م  أه  أهلا   م  صل الحوحمة ال شيلة.  في إط ر مح حمة

 

 خاتمة
 لا   ف ي المع يير الإسلامية للح ومة ال شيلة ع  أصو  الع يلة الإسلامية في
   يب ت الح    الإدارة،   تف  مع م هج ال بيين  م  ل  الم لحين في ب  ء الل  ،  قل 

 ا تهى هذا البحث إلى علد م  ال ت  ج؛ أمه : 
 طل  حلمة )الحوحمة( في اللغة  ي اد به  إ   م العم ، يعني إ    ل،  بهذا المعنى  -

  وا  ت المع ج  اللغوية  ال  وص ال  عية ق آ ً   س ة.
ع  إط ر م  صل ال  يعة في    يب ت الح   المعنى الع م للحوحمة لا ش    -
واعل  أ ظمة   ع لي   ب ع عيع م  أق  ل ال  يعة الإسلامية م  قا  وجب  ، الإدارة
 . أ   م
 ال شل الأ ذ بم  صل ال  ع الح ي  في  لبير الأم   إصلا ل. -
 لا تي ر أه   لا ،ل    الح ومة،  لا لت ظي  سلط نه محلد  ع  ظ م و لم ي -

ب ل ص على اللع    الث بتة ال  ي بغ  أن  عتمل عليه    الح   الع ل فيه ،  إنم  احتف
 . تختلو فيه  أمة ع  أمة لا ، ظ  ح    ومة ع دلة

الحوحمة ال شيلة لهل أصوله  في حثير م  المب دا ال لية لل  يعة الإسلامية، في  -
ال  آن ال  يم  ال  ة ال بوية ال   وجب الم  ءلة  ال ق بة  ال ف فية  الت زه ع  الف  د 

 الم لي  الإدار .
أفض   ي ة  الإدارة ال شيلة ه  ال واعل  ال ظ   الإج اءات ال  تح   -
 . ذل  ب ستغلا  الموارد المت  ة الاستغلا  الأمث  ،للمواط 
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نمط متطور في الح    الإدارة يتطلب  طبي ل  نج  ل  جود بيئة  الح   ا يل -
 .   يعية   م  قوا ين يتطلبه  الع  

   ة على ال ي م ب لأم  ة، اشتم  ال  آن ال  يم على حثير م  الآي ت الح -
على الأم  ب لمع     م  الآي ت ال  آ ية الح  ة  ،  المحذرة م  ا ي  ة،  المح فظة عليه

الآي ت ال  آ ية الآم ة بم اع ة م لحة ال عية،   تبع شؤ نه  سواء  ،  م   ال ه  ع  الم   
 .ح ن الأم  صغيراً أم حبيراً

أ جبت ال  ة ال بوية    يب أمور الح    الإدارة على حثير م  الأسك  ال واعل  -
 ليفة لل في  ال   ضم   زاهة الح    شف فيتل،  يث ي ون  لي الأم  حم  أراده الله 

 متف ة لأ  طة الإدارية  الم لية  يث   ون أر ل،  م  يتطلبل ذل  م  قي م  لي الأم  ب
، فلا غش،  لا  ي  ة،  لا رشوة،  لا ،  مت  ة مع هل  رسولل مع أم  الله 

 .أسيك الح    الإدارة على مبلأ الم   رة   بح ب لم  ب الع م،   
 ظ  الت ريخ الإسلام  ب ثير م  ال واهل اللالة على أث  الابية الإ   ية في  -

 م  ي  ب عليه  م  إ  نه  بأن  أفع   ال ح بة ر وان عليه ،الملرسة ال بوية على 
 عليه ،  قل الح   ا يل أ  الإدارة ال شيل ح  ت جزء  م  ع يلة ال ح بة ر وان الله

 أدرحوا أن إ  نه  ليك مج د دعوى، ب  هو سلوك عمل    اقع   بو .
اشتم   ال  آن ال  يم  ال  ة ال بوية على حثير م  ال واعل  الأ   م اللالة على  -

أن أداء الوظيف  على الوجل الأحم  م  بط بأداء الأم   ت ال  عية على الوجل المأمور بل 
إ لا  بواجب الأم  ة،  -أيًّ  ح  ت درجتل  -ج  ب الموظو  ش عً ،  أن أ     ير م 

يوجب المؤا ذة في الل ي ،  العذا  ال ليل في الآ  ة،  م  ثم عليل أن ي ون ح شفً   
ح   جوه العم   م  يت   بل م    و    اجب ت،  تى يتع   المتع ملون معل على م  

 له  م    و   م  عليه  م   اجب ت.
لحوحمة ال شيلة في إط ر م ظومة مت  ملة م  ال ي  ال  عية تح   ال ف فية ا -

است ف ء الأم  ء    ليل ال  ح ء فيم  أمه  أن صلاح الأمة في صلاح الأ مة،  جو  
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يفوع إليه  م  الأعم    ي لل إليه  م  الأموا ؛ لت ون الأعم   ب ل ف ءة مضبوطة، 
 علم ال تم ن.،   علية م هج الإف  ح    الأموا  ب لأم  ء محفوظة

 ف    وص ال  يعة الإسلامية  عم  الم  ءلة ع ل  طبي ه  ب ل    الم  سب  -
على تخليص المؤس ة م  أبع د المح وبية،   لفعه  نحو الاست  مة  العم   م  صله  

 ف  قواعل ا لارة     فؤ الف ص، فتوجل الم  ءلة الإدارية رس لة ه دفة أس سه  
 . ءة أداء الع ملينالإصلاح  الت ويم  رفع حف

م  شأن ال ق بة الإدارية الف علة الم ضبطة بميزان ال  ع تح ي  أعلى درج ت  -
الا ضب ط الم لي  الإدار ،  هذا ث بت بي ين ب ثير م  ال  وص ال  عية،  م  است بط 

 م ه  م  قواعل ف هية.
م  أق  ل  ال ق بة الم لية في  ط   الم لية الإسلامية  طل   ي اد به  ا ب ع عيع -

ال  يعة الإسلامية م  قواعل  أ ظمة   ع لي   أ   م، ال   ل  بم موعه  إلى المح فظة 
على الم   الع م  صي  تل    ميتل، سواء في مج   ععل م  موارده  ال  أق ه  ال  ع، أ  

 في مج   إ ف قل في م  رفل الم  رة م  د ن    ن أ     ير.
وحمة ال شيلة،  لا تح   الم  ود م ه   ف  م  صل الم  ءلة م  أه  مع يير الح -
 في إط ر ال ق بة المح مة  المح حمة الع دلة ال  لا   تثني  لا تح بي أ لًا. إلاال  يعة 
م  أق  ل ال  يعة الإسلامية م  قواعل  أ ظمة   ع لي   أ   م،  إ ب ع جو   -

ل، سواء في مج   ععل م   ل  بم موعه  للمح فظة على الم   الع م  صي  تل    ميت
د ن    ن أ     ير، م  موارده ال  أق ه  ال  ع، أ  في مج   إ ف قل في م  رفل الم  رة 

مع استم ار عملية المت بعة،  الإش ا  لت  ب الوقوع في الأ ط ء،   لافي الت  ير  ا ل  
   الع م، مع إن  جل،  مع قبة الم  ء  زج ه،  الوصو  إلى أفض  الط   في إدارة الم

 ة.م لحة الأمة  است  اره  بع م ب لح ب نالأ ذ 
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  مية الوع  التمع  بأمية الحوحمة الإدارية في تح ي  نهضة الإصلاح ال  م   -
 م  ر ة ذل  ب لأصو   الثوابت ال  عية  المب دا ال لية ال  أ ت به  ال  يعة 

 الإسلامية.

لإلم م ب واعل الحوحمة  الآث ر ع ل د رات علمية  لريبية متخ  ة لزي دة ا -
 الإيج بية الما بة عليه .
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publication, publisher, date of publication, and the specific page[s] being cited). For 

subsequent citations of the source, list the author’s last name, abbreviate the title, 

and give the relevant page number(s). 

❖ Provide a separate full bibliographical list of all sources cited at the end of the 

article. 

❖ Qur’anic references (e.g. name of surah and number of verse[s]) must be given in 

the main text immediately after the verse[s] cited as follows: Al-Baqarah: 25). 

❖ Hadith citations must be according to the following format: Al-Bukhāri, 

MuÍammad ibn Ismā‛Êl, al-Jāmi‛ al-ØaÍÊÍ (Beirut: Dār IÍyā’ al-Turāth al-‛ArabÊ, 

1404/1988), “Kitāb al-Zakāh”, ÍadÊth no. x, vol. y, p. z.  

❖ Titles of Arabic books and encyclopedias as well as names of Arabic journals 

cited must be in bold characters. Counterparts of all these in English and other non-

Arabic languages using Latin script must be italicized. Titles of journal articles, 

encyclopedia entries, and chapters in collective books in any language must be put 

between inverted commas (“….”). 

❖ Traditional Arabic should be used for main text (16 points) and footnotes (12 

points) of articles/book reviews and conference reports. Simplified Arabic must be 

used for main title (20 points) and subtitles (18 points). 

❖ Include a cover sheet with author’s full name, current university or professional 

affiliation, mailing address, phone/fax number(s), and current e-mail address. 

Provide a two-sentence biography. 

❖ The editor and editorial Board retain the right to return material accepted for 

publication to the author for any changes, stylistic and otherwise, deemed necessary 

to preserve the quality standard of the journal.  

❖ Submissions should saved in Rich Text Format (RTF) and sent to 

tajdidiium@iium.edu.my or trough website: http://journals.iium.edu.my/at-

tajdid/index.php/Tajdid  
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