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Abstract 

This article attempts to look into the challenges facing at present 

the Islamic educational system and its institutions. It also looks into 

the aspects of reform needed in order for that system to overcome 

those challenges. The treatment of the problem has required us to 

deal in a fairly elaborate manner with a number of fundamental 

issues relating to the Islamic philosophy of education as well as 

with the goals and means of the educational system in Islam. In 

doing so, the author has shown that reforming education in the 

Muslim world has been a major concern for many Muslim scholars 

and thinkers since the beginning of the 20th sentury.  
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 }y ]

             ���� -�i��D��� c6�mD�� ���
 }y r���D��� ���KD�� ���
 ��� -l\�4D�� ���
 }y ��,5��
���. ��	6�=6y l	i�4� e�. !42& >��
4� �	�� -d+�. d.� �GLD�."4

 

      �p�C �+4%�� �4	�` ���,C ��,%��"     �� '��"%�� �E�* Z�& >���) ��	G	����* ��	���
                '��4�%+� 9�LD6� ��	��. � �.,=��� �\�sG�� �� ��	��. �)9* l	2{ H"E ��

                                                 

 1 -UEVW� !8) -�56 "X�D'��� 2 Y>Z[I� ����� /$6\" -����� ��	
��� �!��� -256 /
6 -2000 B -/71C89.  

2 
Featherstone, M. (ed.), Global: Nationalism, Globalization, and Modernity, p. 26.  

3     -!8) -S
D]    ������ ����� ���� ����� �!    5�M�� �^ -)      �!��� -_
`��� 4
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 -(�
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��� :"��� 6
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            q5� ���{ � d)9��� ���%�� 9�* �B	\ ���rD� >9�NQ�� ��	��%��� �	�2D�� '�K=DG+��
            H4E��� d� �C -��N�; �BL��4O ¬�D��C� -�o��+� >,S���� 7@O �64G+� ��	��4�� ��,�A�

 4s�� IK=C           �K5	� ?9�NV� 94FD�� �� 94� � �%� ��*�5D�n�� ��	�2D��� �	&��4�%+� >9
�	
4D�� ��.Z�6 �; ���
4� ��	6�=6$� q5� �	\."1

 

               �� �p�LC !��� '�0�,%& �� �+4%�� �. �	� �� (�52D#� ���,` �� c	� �y�
       °��� 7*�,�y lK# �� �¡\ -��,�2*�6    ـ�D.� � 945 .�! .� �%±     ـ& (�F.$   �+4%�� 

��*�%C;�  .              d�42& X�4� �. �%� �+4%�� � ���"� �4=6 �; ��� I#��+� �� �6; e�.
            �QK�� �@� 7��KD� ?@�� X�4+� �. ���. >945C ���%� 7�² �+4%�� �� ?�26�  . H42�

       �	\�2s�� �+4%�� ��0���� ��\,%� �	KL�� ��³(cultural globalization)   ��*�%C; ���	K�� 
2��  ���. >945C �����"  :           9�p� �; @�� 9�,�y� !r.� >4� �GC :2sK6� ��]9 d��

            >�	
4�� >42�� ¯,. >�QD+� '��n4�� ';4K&� '��	%=D�� �S�; � b	\4=�� *�{n�
              �	
4& }y �B#�#; � ��],�� k�& 4.�&� -�	́�".y� ��́*�5D��� ��́,G=. �C9�N��

     4C � �B�2�� �4%L��� ��A� '�\�2i       ?@�� �s�A� z�4���� k�@C �K5D� -�	+�%�� �2&
            �mp e�. q=��� -�C (��D�n�� -�%� ���%D�� '�\�2s��� '�9�NV� X�DY �	�y 46,& .

              �	�� -���) d+�. ?*�5D�� !�_6 (�L6y � �B����; >�QD+� '��n4�� '��� �; �%K\
      �	+�%�� >9�mD�� ���) !�_6)'�J��(     ���) d�".y !�_6  -   ��,_�+� �,� -

             !�_6 M�� �. !��D��� ���) �GC  �QD�� � ��,G0+�� �0#"0�� �� �4	G�,�A�
'�\�2s�� �	
4& 4� d%=�� ��� |,J�� -���) �	+�. ��2i".2  

     µR�� H42�� �@� �yـ     �
�K�� ,_6 � ـ      >r�,� �2�,FC �%�� -�+4%�� ,�4) 
                                                 

1  �h,�  :   -H
e�� -H���#"   ��K
�N�� ����� 4
0!i� S����  :    ������ !0��'�� �W6 2 4
�!��"    2 L���) @�j
k -
 /
6 -l0��) -mn ��) -2
�N�� G5R�1997/. 

2     -!5k -O�%���       ������ '# ��#()*� ��&���� ���	��� +��,)4�>�  :  ;0$5�� ����� 	�� o -1  -2002( B -20  . �h,��
                  �6
E�� a���� 
p[�� q#�WI br�� S
Vs� 9$t u� �+
5���� 
v
��w� �K
�N�� 
v
g
�( 2 ����� x$�
]� 
x��56 x$��i

       2 ���!�� @1D:��� ��
"�� 2 qj�EI� 
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�� 2  :   -/$���!%6 -b!���    -.�/�� ������� ������)@�e
���  : 
V� ��] G�
  -	�V( S
'� ���( -�
dE�
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        �J��� W�G�� ����A� �. XLG� �P ���rJ� �.      W42�� e%=& b�� �	S�B��� '��
              �FE �F#�4C� '�=#+�� Z4�,�� �� �GK� H"E �� �B2	2{ }y �B	\ ��.�0��

      '��4��A�� '�4F�� �O ��2\� *�QD& �	m	&�,D#�  .      �2	2V ��9*$� �@� (4� ��
              �9�& � TDK2
 }y �	^9�D�� �	
���� �� �&,& �p; 9,26 �; �G� �B�%\ '�	�<� �+4%�� ¶

             'n4{ ��B�. :�² T=	S9 T��%� �2	2V� � �"s£ ��,L%�� �,2�� H"E f�%��
��� -�	������ �	6�=6$� '��"%��� �	#�	=��� ,G0�� � W�+� >�	%C: 

 ��!� �,�2�:             >*�	2C ��+A� *�9; ����. -�	6�s�� ��	+�%�� �,V� '�4�# }y M),& 
      � ���	�  >,G\ l	2{ ,�D� X��*;  c�/"?9ª�"         M	� � f�%�� �� MN^ �; I· ?@�� -

             �4G	\ -?9ª� �,%��� ��+A� I%L�� f�%�� e�. >*�	=�� l2QD& �	� -��	6�4�� �D�_6;
         �� �%C�&� ��	�� f�%�� �4%� ,S�# �4G&� -��%C�& n ��.4KD�  .       �� k�� �. �² �� e0^ n�
         W*; �B)9�E� �C�9�; �E�* l
�� ?,G=. ��,�       f�%�� �F�,E � qK� H4{ }y

   ��*�5D�n�� �	#�	=�� �&�=#�� �&��".�  .        l�¸ �	
 �� ���%C �� �,V� k�D� ��G\
               �����9 ��� f�%�� �	#�	=�� �	\�,J/� � >*�
 �	S��i �	KF� e�. �S�� d+�. !�_6 94B��

          �{n�� d=��A� X�
 ��4_�� � ��(�0�
� �	G�,�A� >�QD+� '��n4��  b		\4=�� *
              �.4�o ����³ �� �`,�� e�. k��� -4#9�� X�
 � �	�,L�� �C�9�; ����C �� �2
�4��

TKF2�� k��� �. ¹"2D=� ��s��i ��KF� �B0�4C Z���� Z�	�n� !�. H�* . 

 ���#$�� �,�2�:            �� �%K& ��� �	��,D�n� ��4_�+� kG0&� T�,C �S�
 ~42# �%C 
   ��
; �
 MS����  ��
;        ��DK# �� ,L. ?*�V�2001!    '��n4�� ';4K& �	
 -

              9�%� :{ f�%�� e�. >,F	=�� ���# ��,0�� '�)�� �
�4�� IF2�� r�,� >�QD+�
                �� � d%=��  ��� -,E< ���	
 ���9$� �C9�³ 9�D# :{� ���	
 �	��,�4���� ,L6

       ��9�*y |,0� �0�DR+� �	����� �\�º� H"E ��� '�K#��+�      f�%�� H��� dJK�� �+ M�,LD��� 
           '�\�2s��� �4%L�� TC r)�4V� ~42# (�.*�� �+4%�� �#�C k��� -��%0& �;  .   ���

              !�_��� H"E �� d.��D)n� ��94F& ���` �	6�=6$� »4�C� ¶�9�D�� ���B�C qLKD�� (�)
        �C ,LK&� >�QD+� '��n4�� 7*42& �	́64� ��)�4j ¬�¼;,�� ¬��	���     ��,Eª� �	�y �4=& �C -
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                 �&�	ND2+ �4N��� �C��9 � q=�� ny 9�	E �� f�%�� �4%� !��; e2K� "\ -���4#
��	6�4��  .             ,LK�� e�. b�� >�	V� I	��#;� �4�=�� ~�j;� �	2��� �\�2s�� �D�]9 �� z�4j 4B\

             5�� ����� ����; � �GQD��� �	)4D�� � �&�	�< �� ��� -�g �422QD� �;  k��� -��,S�
�
4� >�	V� � �p� >�
�� �	\�2i �2&4C � �B�;� |9A� �4%� ,B� �); ��  . 

              �	+�. �\�2i l�E }y ��	%# �B0�4C �g ��,LK� ��9�56;� �+4%�� >�.* ��� ��y�
            '�9�NV� TC dS�2�&� d%	K� °�.�0& �m	D6 c	� e.©�+� c6�mD�� k�� �¡\ -�=6�mD�

 �DR+� '�\�2s���             �\�2i |,0� �m	D6 4� �C -�B	�y T�D���� ,V� 9�	DEn� ���4� �0
                �4G& ��.4� �g @EA� !�. ���
 �� -�g ��@E�� �; M	�/� e�. ��	%� >9�N
�
                >42�� !��RD#� �g �D� b�� H�G�A� � �4�& M� -k�@� �	K=�� �� ,B2��� >42��

,B2���  .      �0�DR+� �	����� '�=#+� �4G&  ���     �2��� ������ ¬���� k�K��� 
              ��.�46; �g �4#9�� (��4�A� ?��; � >�*; '�=#+� �� ��q`� ��A� c�o� ¬����

      �B��,`; l	2{� �BFFE @	0�D� �JN�� �� ��  .      >42�� :6�� �JN�� �· f ��¡\
             �	G�,�A� >�QD+� '��n4�� H"D
� ��� -���K�� �� ?,G=%�� �E�D��� �_	�J��

\A�	%KC ��� H���� �� ��qJ� �	��KD#n� ���C,�� ��,%��� ��D=6�J. 

        �+4%�� ?,�4/� �%K�� �@� �. �. ���      !"GC d�	��� �h; ¶	L�� ���. b0�
            �+4%�� ����; �. ��i�QD� H42� -�	́K=6 ��4� M� ��� 7*�,�y W,6 �B�"  :  ?�K& �py

        � l�%D+� q` ,�J�� ?4BD=& �.��E ��\���;       4� ���	� � �	0¸ �� �G�� -�BD#�9*
       ��@�� 7945D� �� �� �� ,�;� e�*;  .     �	C*A�� �	\�2s�� '��4B�� �BDC��y I6�mK\

            ��A� '��,i �BD�� ���,� �)�D� �4&; d� -�4%L�� W�� ��,G0��� �	.��D)n��
              �S���C f�%�� e�. �&,F	# |,\ }y �"�%�� *9���� ��®	�� (�@` *4%D� �4%L���

�  7*�D.� �&4�� -7,G�  .          M	FD=& n �
 H����� �4%L�� >*9�; �� (����� µD£ dB\
               9�	E �; >*�9y �� �4G& �; �� I%� �G�D� n� -�B	��� e�. X2& �; ���*  . 7@�

             �0%ND=+� �4%L�� ��r& ��*�5D�n� �	
���� ��\ -�BD��` d� �G�&� -�+4%�� d�
       � �O ��� �� '��,s�� ��Q�; I�=&� -�0%�       �g W42D	� -�B	�. ½� ���\; qE �



��� 
�� �!�	�"# $�
�	�%& '()��	 *��
+ ',-	)� 0 1�234	 5)"���	 6,7(	  213 

 

����� �D#,F` >��4C �	6�=6$� ���	�� -7,B�� �&��) � �%�	� -9�K/� ��=D+�."1  

            ��6¡\ -�+4%�� ��,G=%��� �	#�	=��� ��*�5D�n� *�%CA� :6�� ��B�� ��� ���
                �B��	# � T��=+� '�%�Do *�BD� ?@�� ��A� ,F�� �; �9�6 �; M	FD=6 4�

              �5D� ��� -�B) �� >�	2%��� �C �"EA�� �	2��� �\�2s�� c� ,FE }�A� �)9���C
             �	5RL�� �	GL&� �	2�� �.��y� �\�2s�� z�D6y '�=#�� �	�%D��� �	C,D�� ����P

   W,E; �B) �� �	6�=6$�  .         ��4C,D�� '�=#+�� �	2�� �� |,%D&� :�,%& �� e0^ n�
    �	2�E �	�"#$� �	�	�%D���          lF�& >qs� '�B) �K� �� ��,B)� �,́# 3�E ���BD#� ��

            ��*�+� I	��#A�� �S�#4�� �GC �g4� M\�&� �B	�y 4.�&� �BD��#,C ,LK&� �+4%�� �#�C
W,E; ��6�	
; �0	�. 945C� ��6�	
; ��.�6 945C -��*�+� q`�.  

 

������� ��	
��� ��	���� ����� ����� ��	�� 

    � ��,. lK# �� �y         *�%CA�� �+4%�� �	�. !42& ?@�� d#�#A� lF�+� 345E 
               >945C c� qK� d^9�& ¾�{ !��; ��%N� �B	�. ?4F�& b�� �	.��D)n�� �	\�2s��

   ��,�4)� >,��K��    �6,�� ��� �         �K=���C �4�=�� q��%�� f�%�� ��]9� �	2�� !�_6 
  '�.��� ��*�,\; T��=���  .    �=+� �	�y e.�8� �� �¡\   � T	#�	=�� �F#�4C �4�"(���� "

             �D2	2
 � c	� �	�	�%D�� ���=#�� ��4C,D�� ����4_�� �"�y � �p �� T	C,J��
               �	2�E� �	
�9 �	� �� �	�%& �P �	�"#$� �BD	%),� �. ¿"=6n� }y �O >4.* ny

             �".� }�%& ½�C ��BD�". � ��=6$�� f�%�� �	�� ��]9 �� ���2& ���  ��BN%C �
               ���	
 � ,LK�� �4�# �)4& �	.,� !�G
;� �.�4� �� �	�. ��DL& ��� -À%KC
          ��� -*�5D�n�� �#�	=��� ���D)n� � ����=#�� ����". �G{� ���%��� �����
             �B�B\ *42& '�B	)4&� �	��%& ��� -�	�%D��� �	C,D�� � �Bmp *�{ q��%�� Á*�K�

                                                 
1       ��� �� ��� ��	
	��"       ����� ����� � ���	�� ����� ����� ���
!�� �����"     � #�� $% �   �� ���� ��	�


���
� �����
 ������
 ����
 � ����
 ��!��&'
��( )
*���� )
���� )��+� � :14,15 �-.!&/ 2004#. 
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   � �	����� '��"%�� ���N2�          �	�. ?4F�� �P f�%�� � ��=��� �,V�� Â��%D�� ��%�
     ��,V�� H�%��� lV� �	� �� k��  .        >���) ��]9 I�FD� �6¡\ -k�@� ,�A� ��� ��¡\

           |4B��� �K#� d�"#$� f�%�� � �	�%D��� �	C,D�� ����A �4�F+� �"�$� 74)4�
       b�� �	2�� !�_6 l\� �m����� ��	��N� ,�4F&� �&�=#P     �B�	C� a,G�� �<,2�� ���#9; 

 H4#,���945%�� �. �4��=+� (���%�� �B�� xqsG�� �5\�  . 

              �BD0	�
� �	G�,�A� >�QD+� '��n4�� � �	́��
 ��s�D+� ���/� f�%�� W4� �; k��
   d� �C�9�;–      I	2��� �h,���K. W,� ��� �"         -H*�. d+�. !"# ����$ ���� q` W4�

  A� e�. !42�             �	&�@��� -�	C,%�� �42V� �� qs� ��	NC *�B� �� -�%	\,�� ��	6�=6$� �"E
��	�"#$�  .               *�·y }y e%=� �; '�@��C ��	^9�D�� �_Q��� k�& � I��F� �,%�� ��+�. �y�

               d� �	C,D�� k�& �4G&� ->r�	�D+� >�
�4�� ��	�"#$� �D�48� �� �	%& -�C ���E ��	�"#y �	C,&
 p >�*;   �&9�N
� -7*�o; >*�%D#�� -�DN  .        :��Z �� >*4L�+� ��	�"#$� �	C,D�� k�& �s��

               ��4C,& '�2	KF&� -d0=�\ (��C *�·$ ���4D+� �QK��� *�/� qG0D�� �� qs� }y z�D{
    (��K�� �@� l	2QD�."1          ��́*�5D��� �	́#�	# �	����� '��"%�� �,=� e�. >,F	=+� W42�� k�D\ 

�́,G=.�   >�	%C ��          ��*42& b�� �	#�#A� �	0=�0�� ��],��� �BD%	K� �G� �    �. �%K�� �� 
        �BB)4&� �B	�. ��	� W4� dB\ -(��=�� W��"      -��%�� �F#�4C �%	KF�� e�. >,F	=�� >,G\

            >42�� �F#�4C �0%ND=+� �4%L�� e�. >,F	=��� -�	�2D�� �F#�4C ��=6$� e�. >,F	=���
��*�5D�n�� ��,G=%��>@���� �	��\,��� >42�� �K%& W4� d�� -."2  

           >945C �526 ��6¡\ �	�"#$� ��4C,D�� ��4_�+� �"�$ �)�V� e�. ��GD6 ���	
�
              ��	��%&� !"#$� �	� ?�� �� ��#; e�. :��� b�� ����+�� '�=#+� k�& ���E

                                                 
1           � ���� $% ������ ��1 ����� ��1 �2
�3��    "#"$
 �����
 %�&'�
� �()�*�
 ��	�      )
��4	� )&�5*� )
�.+� �6��1 78�� 

       �9; <1 )��= )
.
	�4�� >?�/��� )@?��*�20,22   �&�3& 1992   A �B�C�� �	D� �#255,  272  .    �E�8F �� �G@�� �()�*�


� � +�,���
 �-(����
"#"$
 �����
 %�&'�
 �./
� �)>�I���� : J �K����  �L���  ?�/1 �1997#(A �9. 
2  ��N�? ��N�3O��01���) 9@�6 : �P?� �Q&R�4��� �S3��� )1��T	� U���L�� ?�/1984#(A �153. 
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         "#$� >9�NV� '�rm�� �� �4��=+� �i9� �� :6�� Ä(�4# -�&�B	)4&�   d��+� � �	�
            �; -�BG�\ � >,S���� �	6<,2�� I	&�DG��� �	����� �9��+�� T��,2��� �64D�r��� ,�ZA��
               � :.98Z b�� �s��V� �	�	�%D�� '�=#��� �>���N� ���V� ,5%�� � ÅL6[; ��
            � �B	�. �4�S�2�� �BD· b�� �	�"#$� �9��+�� '�%��/� �.; -T��=+� '�%�Do

�#           �B	\ �	�	�%D�� �	��%�� >9�*y� �Bm���� M�� � ?�	�2& q` l�,� �4  .   n ��6; e�.
                -�	Q5�� 4� cG%�� �C -�O�; �� >q=+� ;�K6 ��6;� k�� � T�4K=� q` ��6; d.�6
              l\� ������ T��N�� �0=�\ d�"#$� f�%�� � �	�%D�� �"�y ���=� :6�� �2\

     ��2%�� �	&�@�� �. �%� 94_��         :�J� b�� �=	S,�� !4�O� �
; T��=��� �	\�2s��� �
           ?*"	+� ,L. M#�D�� �,2�� �� ��s�� X5��� @�� T��=+� ��,G0+�� (���%��  . d0G��

�B)9�E� ,5� � 7@	�"&� 7�K. ��³ ¶	L�� 'n��QP ��� ,�@6 �; . 

               ��³ ¶	L�� ���� �� }y ���E >945C qL6 �; ��� I#��+� �+ �6y�  �C� ,��F��
                �	�%D�� �"�y ��� � 9�G\;� W]9 �� �	́��. �2	KF& }y e%# ��� ��q_�& 94��.
             �	^9�& >,_6 l\�� �K	��#;� �&�*,0�� �.���A l	�* dmB�� �	�{ e�. (��C d�"#$�
              >�L��� k�& ���4%� ��	C M� -�B%)�,&� �O4C�  ��9��*Z�� ��4j� !4�%�� >�L6 9�4�A

 � 4�����            }y k�� �� dBD�	� -9���n�� M)�,D��� H4C@�� ��K#A �,�� -9��*Zn�
    H42� �	
 �	&ª� >�.�2�� ,�,2&"  :          �,� �� d�"#$� �	�%D�� ,�; � ,����� �C "\

                l2{� -����� ���
 e�. �	�%D�� �@� >�	
 l2{ ���,C M�� }y �K��4�� ��@
 ���`
{� -��,5. >�	
 �,D%� � �	K��� ���2��	�%D�� �@� d·,E �� ��A� ���2� l2".1  

            l\� d�"#$� f�%�� � ?4�,D�� '�=#+�� ����+� ,�4FD� �)�V� 9�%LD#�\
                                                 

1         ��I�T�� �.V W
S�� �?�N�1 ���      �����
 2���
 3(�*�
 45#��) 6�7�
 8(�9  :  ;<� �(=;�> ��
;? @


  �(A�,B)9@�6  :     �X���� U�3�� )
!@�4�� )F�S��1988( A �115  .     �Y��� 2&�Z [�
	\ �G@��–    �]�1 U�F U^� 

,           � ����� ����� � X
	�4�� �Y3 B��& _�� ?�5��� �`��   :   �P��1 ���aV     �()�*�
 � ����B C.'� �D

 3(�*�
�)��?^ : �24L�� ��12007( A �60,74. 
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                �)� @�� d�"#$� d.4�� l\�9 a�� Æ�� 4� �C -�����) ��,�; Ç��y c	� �	�; 94_��
        �	C,J�� >9�NV� M� �6Z�4D� q` �B)�4� � �B=06; �4��=+�  . � �jy�   �JK� �ª� d=DG

             �	́�E�* '�=#+�� '��"%��� �	��0+�� ����A� � H�K& �� W,) �+ �m	D6 >���)
            W42��C d�"#$� f�%�� '��". �	%� e�. �	́)9�E� �	�"#$� '�%�Du� �	%� e�.

     ��9�=�� �+4%�� >,��� � ��.�0�� �	+�%��  .     ; ��6 �; ��� ��C 9�·�    � ��Z; *4)� �
�+�               �O4
 X�D^ *�G� n b�� 94�A� �� �K�; d�"#$� f�%�� � ��4C,D�� '��4_

               ���2�� �&�=#P ?�	�2D�� �; ����� �	�%D��C e�=� �� k�� � Ä(�4# -�40�DR+�
           �,J�� z�4���� �B�D#� ?@�� ?,5%�� �; ���V� �	�%D��C �#4� ��� >���/��  . M��

    +� �	.46 � �"DEn�C �	�=D��         T.�F2�� ��@� �� ��F� È�� �B�� ��%� b�� '"GL
             � ���,DL� ��p; ny -T��=+� '�%�Do � ��4C,D�� '��4_�+� ��B�� �4GD& ��@���
               ��g ��4�+� W�G�� ��B+� (�*; �. ��g �%2& �	�G	� �; ��,�4) '"GL� �� >�6�%+�

       �	C�·$�� �	�.�0��C �=D� t�� ��=6y �`�	� �  .   ��� ��¡\" ����� 8�	�%D��"   À%C � 
              -,��V� �. ��	`� M��4�� �. !�506� ���
 Â	%� �&�B)4&� �&�=#�� 7,��_�

    -d��+� � ��,`y�       v���
 ,Eª� 4� Â	%� ���V� �	�%D�� �¡\  � ��,D`� !�506�  �. 
     �	\�2s�� �®	K��� d.��D)n� 9��$��ºF	� �C .      � ��,D`n� �@�� !�506n� k���  IK=�� �

��A� e�. ��945� �; d�"#$� f�%�� � �	�%D��� �	C,D�� '�=#� �L\ � c	S,��.1  

           I�F� ���%\� ����GD�� >94FD� �	�"#y �	�	�%&� ��4C,& ��4_�� }y �)�V�\ k�@��
                                                 

1    U?�Z    � b�` �( c�@�Fd � : ��������1 ��		�� ���e �7�.5�� �����
 ����
 � E#"�
 3(�*�
 3(�*�
 ��F9

)fS/  :  J ��L��� ?�/1  �1428/2007  .(             �Fh@ �3@ij ���4L�� �8I � U���h*� �
�^ 2Id �k lCL�� ��@ d^ �m�
 n��.4o � �4R�� X
	�4�� )�p! q^ )
	L�� >�G3�� >?��r ls �t.
	�6� �]
3&/ �t.
	�6 u.!& � U�� )v�e �<.	!*�

             � �tlCF w� ������ ����� � U��	��� wF �� x����� wF � y���� �.Yz�� �1 <	5�3 QZ���� � �!
� {&/
         ���� �!�h ?�|^ � <	e��4 }�� <S&��4 w� �&?��a4 �~��  :        ���� �� #�!Z� �� n�
	F >?�v � �

                  U�L6 $
% �b��� �� u	1 )
���� ls n���+� �� )
���� n���+� � ����� � n�Z�! �� #�!Z�
U�
��� � lCF � >���� >8�3*� >?�/��� )TT�*� )Y+� U�L6 �Z w� �>���� �.� )Y`�*� )&����  . 
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               � ������� 	
�� ��� �� ����� ���� ��� ����! "#$�#$� %&� '$�� (�&)
  "* +,�*-��� +&$#.��           �/ 0$� +&1��12� +&345�� 	
�� 
�.6 7&8 ���19� +:$�4;� 
�.*<� 

             =! ��>&?$@� �>,
��� �>&:A��� �>&$?�� �>&)�B C��12� �,�D��� -E�F� G&! ���D�6 ������
                �H��I� � �J K5)� "#$.�;� 0$� L���$.#$� M�?� 
-N +&#&$.��� +&$#.�� ��D6

   ������&� �OP!��)�           �#.$� ��
�
-�Q� R ��HS@� L���$.;� �$6 T?$�� 	SO�� 
-N U
                   G� �VW$A +,-D:�� �$.�� +&X��� +&��Y +&$� +,ZB ��
 �+��[� ��I U \�
 � �]
            -5W$� G.:1� +&��#��^� G�&:&_�� ��V-51� +!-.#$� �à* +&?$b� �&$.��� +,K3?�� �c=&3d�

	B�3* GF� e� �� ��� ��c?&Wf6G�=� �� G$?1 gWQ �#&! B�h�� �*� i&5�� +:aD� . 

              
-N %&� +E�@ T�=Q2� �&$.���� +��� �&$.�$� k=E �� G&� l��/ �� �m! G&$��
                nQ�� �&�6 �� ��� �+,�*-��� +&$#.�� �1��� �� ��I �� �1�o� ��� � TXS� k=E

  �O$� �OW1��� p�f,  .       q U +Q�� +��[� � r-@� 	B�W.*�    L�B�a��� �+$��h +,�*-6 	B�
               n#�s� �@�
 +,B�� L�B�q U l��d �* �	K��� t�u�� �_ � vw6 ^ +&?&?[� +,�*-���

         n#�s� �@�
 +,
�3�x^�� +&Q�&��� 	B�a�� k�B K,Ko� �&$.��� %D., 7&8.1   B�a, �F�� 
   �� �>K� �O� p�yQ  :       �F� (�*-��� T�=Q2� {OF;� 7,K��* 
�3?;� ��   |.* r-, }

               �~-?�� ���1 
�� �KO��, (��� T#&$.���� (�*-��� ��PF�� ��I �H� +&*-��� M�#$�
               � � �$4��� ���1 ��� �G�FO� �� G�!-) \1�� �#O� ��c��$Q� �cx=@� �+F����
                �� +&x�B +&��1 
�� �&WQ � -#��;� kKD�� �� �=4�Q^� ��� GW$f�, �� �B<�

   +&x�B ����12�           G���1� ���1 ��� �+&!-[�� +&FO;�� +&)�-��� +&$?.��� +&1KW�� +&)�F�� ��
                 �� �J BK�x �I ��&�� G���1 0$� 	B
�x \��� ��� �	-��S�� ��B�3� � +�&�=Q2� +&*-���

    	-E�.� +,�*-6 L��Qy� � gWf�6.2          ��� +:�$:�� k�u� �K� �G�$� ��I �� ��� �D�� 

                                                 

1     ���� ��� � 	
��  :John J. Goodlad, TheDynamics of Educational change (New York, 

McGraw Hill Company, 1975)  

2  	
��  :    ���	� ���� �������  �������	 ��
��	 �	���)   ��	��� ���  :   ����� �����1988�(    ��� ���!��� "��#! �

 �!	$%! &'&��������	� ����	 ������	 ���	 !�
��	 �"#	) *�+, :�! ��-	�.� ��-	��� �/
0�� ��+.���! �1�23�1987�.( 
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   #+� k�& �B	�. :	�8C          M��� }y �0=�0�� ��4QD� -�9��+� k�& �D�K& ?@�� �	_�D��� -'�=
               � ,5%�� '���{ �B)�4� e�. 9*�2�� ���/� ��=+� ��=6$� �	C,& � �	��%\ ,s�; ?4C,&

     >�.�=� q` �	+�.� �	�E�* ��,� ��  .       d�"#y �B�� �`�	� �¡\ -k�� e�. 3(��C�
         �; ��C n -'�05�� 7@� M�· ,��%� ?4C,&          d� -�i"i *�%C; �� �	�y ,_�8�    �%K��

dmB�+� �%K��� -?4C,D�� �%K��� -d0=�0��. 

 

������ ����� ���� ������ ��
�: 

               Ë	5�� �,�;� �K6; l	2{ }y �	K=�� 4� d�"#$� ?4C,D�� �B�+� ���� �y
           �"��GD� Ä(��C �&�=#�� �&��".� M�Du� (��C >*�.y� -��=6$� *4)4��  4�� -��6Z�4D��

              �B�s� l	2{ �4%L��� ��A� �g H��{� -'�.��/�� *�,\A� �g H��Ì b�� e�s+� �2�,F��
 ���
4�� »4�C�  .            }y 9��; T
 X�4+� �@� � �B2�,� �� ���2�� ~�,2# ��G
 �%��

              � �B\ -��	N0�� e�. �BD	C,& �4��B8�  �BS��CA ��S�� '��,i �4��2� ��@�� k®��; �s
��K=�� e�. �p4C9�� n� -���	) �O4	E �4�%F� ��@�� k®��; . 

1 .������� �	
�� :������ �	���� 

        �BN%C H4� k�� �� -'�0�,%& >�%C �	C,D�� �0=�\ :\�,8."  :   ��4C,D�� �0=�0�� �y
           �	C,D�� �B	�=6 ?@�� ��	6�=6$� >��� ���	� � �2�,F��� ��	0=�0�� >,_��� l	KF& d�."1 

              �B��=&� e�. ��%��� �B���%&� -��4C,D�� ��	��%�� �26 e�. ��%& �	C,D�� �0=�\�
             �	C,D�� �0=�\� ->,��%+� >�	V� M� ��	6�=6$� >��� 7@� !("D& �
 -�BQ	�4&�

  ��ND&"           ��4C,D�� ��	��%�� �0�DR+� ,��_+� TC ��=6$� �)4& �	��0� �. d��%�� �QK��
   -����� ����GD� �FE �           '�qK%D�� �B	�. !42& b�� ��%+� �	�4& ��N�; ��ND&� 

            ��". d��&� -��4C,D�� �	��0+� �B	�. ��D%& b�� �	#�#A� |�,0�� |,%&� -��4C,D��
                                                 

1 ���
a3��  �2
�� �.V�()�*�
 ��LM � ��"��) >�I���� :J �)&�5*� �	��� )�4L2 �1967#(A �31,40. 
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��=6$� !��D�n� ��*�	� �� ��qJC �	C,D��."1  

           ��%& b�� d� �0�DR+� �g�,�� >*�%D+� ��,��_P ��	6�=6$� >��� :6�� ��y� 
                ��%& b�� d� �B=06 >��� 7@� :6�� ��y� -���/� �	/� }y �B�26 e�. �	C,D��
             b�� ��U��� ��,5�� ��46A ¹"
� ����=&�� ����m=6�� ���26� �"	�{ �B�	K# � �0=�0��

         �¡\ -�BGG0& }y ?*&� �g X5%& ��"      �_�+� ?,G0�� ~�L��� d� �	C,D�� �0=�\
   #� �0=�0�� @RD� ?@��        �	�4&� �B��m=6�� �B2	=�&� ��4C,D�� ��	��%�� �	_�D� �D�	

      �B2	2{ }y 46,& b�� ����A�� �	2��  .      -�	C,D�� �0=�\� -�0=�0�� �4G& �@� e�.�
���GD� �
�� �G� �i"i '�64G� -��	6�=6$� >����."2

 

        d� �	C,D�� �0=�\ �; }y ,E< I&�� I�@��  ":     �C !42� ?@�� ~�L��� k��
4C,+�             (4� � �B���%&� ���26� �B2	=�&� ��4C,D�� ��	��%�� �	�4D� �0#"0��� �

  ���N���&� �\�2s�� '"GL�."3           n �	C,D�� �0=�\ �9�6 ��6; � X�,%D�� �@� �	0� ��� 
              T={ e�. k��� -��4C,D�� ��	��%�� ��&,_6 ,�4F& e�. �6�.�=D� �jy� -���� �)A

   -c�9�D�� � ��K	��#;� ��2S�,�        W4D=� M\9 e�.� -(�*A�� >9�*$�� �	)4D��� a42D��� 
       ��&�9�,�� ����G
;� -��&�\,5& W4D=�� -��4C,D�� '"GL��� ��D/�%�  .  �; �m�&�

              -�B	#9�* �4�# �	)4& � �L0& �; �C �m�& ?@�� 9�2��C �	C,D�� �0=�\ �#�9* �L0&
      )n�� ��,G0�� �������� ����".� -���\,5& ���%& ���	.��D"  .   d� �	��%�� �S�D���\

               d�� -��4C,& ��,_6 �; �0=�\ ?; �; -?4C,& X�4� ?; e�. �GQ�� qEA� �69�	%�
�0=�0�� 7@� ��² W�� e�. �GQ�� �69�	%� k�@�."4

 

          �	C,D�� �0=�\ �; ��K	L�� ,�. 9,2� ���"    �	��0+�� '��2D%+�� Á*�K+� �.4�o
    � '*�8
 b�� '���=+�� |�,0���        ��,+� �C�sP �4GD� l#��D� �C�,D� ���GD� �G� 
                                                 

1 f��!�� Q`�*�. 

2 f��!�� Q`�*�. 

3  ��/�v �U����()�*�
� ��L��
 :�()�*�
 ��LM N
"(� "#"O*� ����P) >�I���� : �)
����� )zY3�� ?�/1962#(A �177,178. 

4 f��!�� Q`�*�. 
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*"K�� � ��	�	�%D�� �#�	=��� �BK6�4) M	�Í ��4C,D�� ��	��%��� ?4C,D�� �Bm�� ��)4+��."1
 

              >�	2%�� H4�; �� MK�& ��	�"#$� �	C,D�� �0=�\ �; ��6 �; M	FD=6 ��� ���
     ���2+�� �	�G�� Á*�K+�� >����� �	2��� �	�"#$�        a,G�� �<,2�� �g (�) b�� ���%�� 

             ��=6�� dO$� d
4�� �g (�) b�� �	�4�L�� ��],��� -�0�,L�� ��4K��� ��=�� �BD�	C�
        '�)�	D
�� I��F� �� ���4GDC �5D� ��� �D64�	�� �&,F\�  .   �0=�\ *�QD& ���

           ������ ���%�� '���J��� �	Sr/�� �	�G�� ���2+� l\� �	�"#$� �	C,D��   ½� ~�6; b��
        �0�DR+� M�,LD�� 'n�o � �	.,L�� !�G
A� �g �6�QK#  .    �4G� �� k�� ���C�

              cG%�� e�. �C -�BV�5+ ��22³� �BD�4O ���*�E� ��A� �	5R� �. ���%� �	�%D��
�B�K2D=�� ��,��
 � ,N��C �B	�. *4%	# . 

2 . ������ ������� ����� ���! �"�#$ 

  � ����� �y            9�GDCn�� >��/�C �B�@J� d0=�\ ,G\ }y z�D{  ��	�"#$� �	C,D�
       �&�%�F&� ,G0�� �&�rm��� ��%�� lC�=� f�. � ���C$��  .  H�=6 ���* ���  :  Ê�¤�%6 ���+

          ��9�,�� �Q́�� ��,�; �0=�0�� }y �	C,D�� �)�
 e2KD=\ Ê�¤�%6 X	��  .  c#; (�#9¡\
       �; �6�� �� �	C,D�� �Q��� ��	0=�\       �%·� -?4C,D�� �	FRD�� � T���%�� l�,F�� q��

            ��4C,D��� ��	�	�%D�� '"GL+� �/�%� � �	\��� ��r	�,&� ��	mB�� ,s�; �O��.; .
�	&ª� 94�A� !�¸ �; �p�� �� �Q���� ��	�; ��4C,& �0=�\ �`�	��: 

$%            -��4C,D�� �	��%�� �%	K� �. ��	�# 945DC T�4C,D�� TFFR+� ���r&   �����`� 
             945D�� k�� l	KFD� �K#��+� ,�A�� '�	�ª� ,�4F& �� �B�	G£  ��� -����4D=�� �B0S����

�B\���A �22³ �C ��*�E� ��A� '�)�
 M� ��`��D� >945C -'���J�� k�& l	2{�. 

&%             �	��%�� �	�. �4G& �; dJK�� �+ �KS�5�� ��],��C �	�	�%D�� ������ d%�� ���r& 
                                                 

1       ���4�� �.V �.1 �B��
S��  �-(����
 �()�*�
 ��LM)  9	���|  :     J �U�1��� Q&R�4��� �S3	� )���� >pS3*�4 �
1983#(A �19. 
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�%D��              l#��&� ���G& � À%C }y �BN%C dN0� '��4D=�� I&�,� �� ��4C,D��� �	�	
              �\,%+� 'n�o �� � ���E T��%D+� H�4
;� ���. ��A� ��,� �	ND2& �� I=


!4�%���  .   �; k��"          ��B�� M�4D� �P !�	2�� ��B�G� n ?4C,D�� ?9�*$�� ?4C,D�� �FR+�
     �D��� �	)4D��� �	FRD�� '�	��. ��       �,�� ����� ,�4F&� ���%&� �%)�,�� l	=

              �0=�\ ��O :6�� ��y ny -��	�.�\� >(�0�� l�%C -�0�DR+� �	�%D�� �S�#�� I	��#;�
�0=�0�� 7@� �sP ��� !�+y ��O ��� ��y �; ����� ��4C,&."1    

'(%             q��%+�� ��	�=�� c#A� ,\4& �; �Q��� ��4C,& �0=�\ �`�	� ��� �� 
 %� �2	����             ���V� ��4B0� �y �	
 -���L�� 7��%� � ?4C,D�� a42D�� �	��" M=D�

             � ���. >945C �	�	�%D�� '�=#+�� �#9�+� �C !42& ~�L6 ��� -��. ?; ��L	�
   -T���4+�� (Â��� �	C,& �	K#  ...     �B	�. ±K� q��%�� c	��2� I�FD��  . c	��2+��

     � ?4C,D��� d#9�+� a42D�� �	��%� �	%	KF��       �0=�0�� �B�� �4GD& b�� ���%�� Á*�K+� d
������ ���%�� ��4C,D�� ����A�� -��4C,D��."2

 

)%            �	�	�%D��� ?4C,D�� �	��%�� I=G8& ��	�;� �Q��� ��4C,& �0=�\ *4)� �y 
            �%	KF� �Q��� ��],C �9�+�� I��F�� �� ¹"� *�r&� -T�Z"�� ,��2D��� 9�,2D#n�

    � �����2�� ��BD0	��        -���. M�Du� '�=#�� ���E �	�	�%D�� '�=#+� 9��y
               �D%	KF� ���� ��9*y ��#; e�. ��B��. �. ��\��� e�. >9�� ,s�; ��B�%��

�R#�9 ��,G\ �.�4� e�. �=#� c0���C �2i l�F�� �� -«�@�� �2F���. 

'�%             ����� �D�4�� *,0D+� �%C�� ?4C,D��� d�	�%D�� !�_��� e�. d0N& 
�D	5R��            �	0=�0�� '�2�F�+� '�� ��4C,D��� �	�	�%D�� '��4_�+� �)� � >r�	�D+� 

�0�DR+� �	)4�4���A�� 

                                                 
1 A �f��!�� Q`�*�20,21. 
2 A �f��!�� Q`�*�21. 
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3 .�*��+� ������� �"������ �	
�	�� ,)-� 

                 �� ���%�� �� lDL& �; ��Cn �6¡\ -�s��V� �	C,D�� ��	�"#y �0=�\ l	2{ �6*9; ��y
       �� ���%�� �BS��C � e.�,� �;� -9*�5+�        ���2%�� !"#$� �	%),P �K&,& b�� ���4%�� 

              ,F0�� �B%� �m=�&� -��	�=�� H42%�� �B�K2D& �Q	Q� �S�2. �� ���ND� �P -�	%�,LD���
               �� �	�. ��DL� ��� -��,��� Â`� �	#�& �� �� �	\�5�� �40��� �B	�y �®�F&� -��4=��

        � �� �GC� -��C,C ��=6$� '��". �¤_�& '�%�,L&� Á*�K�      -,���. �� M#�4�� �4G�� �@� 
                -��	6�=6$� >�	V� ��L& ��	2�E� ��	
�9 �	� �� �	�. ��DL� ��� -��4�%�� ��*�� *�%C;�

     �\�� >�	V� 'n�o � ��=6$� �4�=���  .        ��� ?4K��� z�4����� a,G�� �<,2��\  ���
,D�� ��D0=�\ lDL& ��� ?@�� M),+� �� >q=��� ��=�� 9*�5� �D_0
�s��V� ��4C . 

             �9�C� -�B��. �����p� 94�A� '����C �9�C ±%& �0=�0�� :6�� ��y�
             -�4G��� ��=6$� TC� -�.46 �C �� 7q`� ��=6$� TC '���K&9n�� '��"%��

          k�� �� ��L& a,G�� �<,2�� �0=�0\ -�4G�� l��E� ��=6$� TC�  .  :6�� ��y�
    �%�� '�B)4D��� H4�A� '�� �	C,D��        c�/� � 7�4j� *,0�� �®L�DC ±%8& �	%�4�� �	�

              �	C,& k�� � �P �B�� '�*4)4+� �	C,DC ±%8� a,G�� �<,2��\ -I=Q\ ?,LK��
��=6$�  .    �	́�4� ��&"� � 9,G6 T
�  :ÎJI��� �H� �� �G� �� �FÏ� �   ��9 >*�K%\ -

      ��2D��\ -T+�%�� �,� �%& T+�%��"��9  "�"e�C9  "  �
�� ��; ��  . # ½�\ �6�QK
              Ë�KD� �B�� �2	�R�� �C -I=Q\ ��=6�� c	� -�4G�� � �_.A� �,+� 4� }�%&�

            *4)4�� � H��G�� �; (�2&9n� z9��� �� �O 9�� �� ��,F\ I=�  .  l\� 94FD���
             -e�.A� �s+� }y ��=6$� ��0&9� }y� -d��=D�� }y 4.�� 94F& �	6<,2�� �0=�0��

   D��\ -e�s+� >�	V� }y�         -���A�� �N\A� 4� ��=6$�C q=� ?@�� 4� *4�º� 94F
               ��	L
4�� �� ��=6$� ��,2�� -(�94�� }y ��	6�=6$�C M),� ?@�� 94FD�� ��;
              d2���� d
�,�� 4�=�� �); �� ��%�� �y -(d� � !"#$� �� c	�\ -�	m�O��
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������ ��	
��� �	����� ���� �� ������� ���������.1  

��                 � ���� ! "	�#���� �	����� ��$�% &' (��)*� +
 (�) �,� -#� � �/� &' 0
           12�� �2�� &3�4�� ! 5�� �
 67� �8
����� 9�:�        �;< =� >�?�@A &' BC� ��@ D:6�� 

               =E�: �F �#%�? G�	H#
� ���E �E�2� ��' I�#	��� J��2: �8
�K L�A +
 M�#�� 0��
   ! ��NC�� =4#�� D	�<            &�OP ! D�Q ! G�R�S�� +
 ��6T !� �	
��� UR�S�� R�V< 

              &�$?� W%���� B�#�: �	��� BX�4) +
 D�N@ �
� ���NC�� �#	CH��� �	?�$?� M�2��
               D�YE� D�	Z[P &\��: !� ��V�#��� -�/�� ]�^ ! �_O: `�� =
��#��� D:��#�?��

  �8��a<� �8C�� �	$�2��  .   I�� +
 D�@ L�/%        �b�	c�:� ��/d' e��$f� 0�� `�� ����� 
                    ! g�2�� D:��3 U5�R< +
 h�#: i� D� jd' �
 I�� +
 �� =� >"k�	) ! �l m���?���

 ��n 0�� �)��� D� (o? �/�� B�� eC�� p	Q M�?*�� q�%r��. 

4 .������� �	
���� ������� ������ 

     ��< �	�$��� �T�	E ��' s�t &��S��          &' +
 +
 �� � "	�#���� �	����� ! �	

�	:r� u��N�� �b	% B4Y�::  

��               ]�X�4#� "	��� m�� "b% 0�� w5�2� >���� s�R W
 �	N��
 &��: &' 
D:�#��N:� ]�E�4
� D�	��#:�. 

��           >�	��	$��� ��x�Z�y��� �	������� D�z?� >D�%�4_� W��{� Wy��� |C:�: &'
"}�
3� g�2�� W
�H
�"k��N
� "k���	�)�� . 

���             ����� &< p	) ���Z�� ��	?�$?� IR�~��� W	� 0�� �Y��2
 &��: &'
����� 0�?' �bH4��� +
Of� ����. 

��             ���[f �#��� �4	�� ���R��� >��f� ����V �Y��? IR�~�� �~	�? &��: &' 
         �� >�%�#f� m��%� >���#�� ���[f� >U�	�� ! �?����� =
��#��   &��:� >��	?�$?� Uj�

                                                 

1 
 ����� ��	 �
��������� ���	
� ����) ��� : ������ ������ ��������1967�(� �97�99��� !�"�# �. 
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��	6�=6$� �\,%+� ��*�	� �� � '�#�9����  ��A� �S�D6 M� �20D�. 

'��          -�	.��D)n�� -��	\�2s��� ��	
�,�� ���4%�� �	
 �� ���GD��� ��	�4�L�� 
��	=0���� -��4C,D��� -�	#�	=��� -��*�5D�n��. 

��         �����2�� �O4�; � À���D�� �� �+�# �4G& �;     >�	%C -�����`� �B\���;� 
�Bm����� �B�S�#� � �9�ND�� �.. 

2%             -�0�DR+� 'n�u� � �45DY (��E �BD`�	�� �B%�� e�. ���%D�� M��4D� �; 
               *,o n -¬4É d���G& d.�� ��. �m	D6 �4G& �	� -����+�� �	C,D�� !4�. � ���E�

%�� '"�+� :6�� ��B� �	Sr) ��*,\ '�*�BD)��g T�S�2�� ?,G0�� r��D��� �	��. 

�%                 ��; �� ��· �� (4� � ,�4FD��� q	JD��� ���%D�� ��C�� �6,� �4G& �;
��4C,D�� 'n�u� � '�#�9*�.1 

 

������� 	
���: 

$ . ������� ������� ���� 4�$ 5� 

          2�E� ��́�2.� �	́�2.� ��́,G\ ��=6$� (��K� �	��. d� ���4�. �	C,D��   �	́=
� �C �	́
              �%��E c06 �� -��,��� ��2�RD� -��,��� ����� -��,C�D� ��,G0D� ���S�� �	� -���*���

           >�	V� � '�6��; �� �	�. Ñ0QD#� ��� 7*4B%C ��	\� -�%��6 ��*�� �0��.�  . �	C,D���
             �E4#9 ����r& �C -*�%CA� 7@� �� � �D	5R� (��C� ��=6$� �	��DC ±%8& !"#$� � �
            }�%& ��42� �����5� �\�� >�	V� *�%C; ��L� ?@�� >*�K%�� !4B0� � �BS�4N6�C Ä(��Z� :

Îih��� �g� �� �f��� �e� �� �d� �� �� �cÏ)  '��9�@��  :56  .(    �4�# �	)4& �D� k�@C�
            >q=� � ~,R�� �	� -��	��%&� !"#$� Á*�K� ��#; e�. �0��4. �	�r&� ��=6$�

                                                 
1     �B��
S�� �G@�    ��(����
 �()�*�
 ��LMA19  �  �w
1��^ �
�� ��	1      +�,���
 �7� � J�)�*�
 ����
 ��F9  

)>�I���� : �)j��C�� ?�/1974.( 
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� e�. �D%�,� ���2� l	2{ �); �� >�	V�'n�u� �� � �.��/�� *,0�� W4D=.1  

             M	� � 7*��.y� �K�9�&� �S��C� ��=6$� �	C,& e�. !42& ���=+ !"#$� >,_�\
             -����.� ��9�45&� ��,G\ -���	
4&� ��6��y -�&�\� �
 �&*n� �_V �� (��DC� �&�	
 �
�,�

            . ½� 7,F\ b�� �&,F\ e�. Ò�0V� �); �� -�	6��y �#9���   -�=06 �	�r&� -�B	�
               |9A� � �\"E� ����� >*�K. ½� M� 7�B. X	��GD��C |4B��� �"�� �4G	�
            ��O� }y ��	%#� �	2D=+� ½� ~�,� e�. ��q# -�B��QD� �6��;� ��9��.y� �B
"�$

       >,Eª� 9���� � 7�2�	# ?@�� e¼A�� ��A�  :    �	%��� '��)� ½� ½� ��4�9  . �jy�
 � �5Ì  k4?     ـ�Q��� 9,2� ��4
	�- ���e�. "     d.�� ½� z�B ;#��    ـ �D�� �.�4�

              ����³� -�BD#�9*� ��=6$� ��	=06 �B\ ��#; e�.� -½� z�B�� H"E �� M��4��
              Ó7�B%D� ��� -�,+� TC �	́�` �	́
 �".�0& k�@C �	C,D�� �K5D\ -�B���.; }y H4�4��

     9� �
�� ��C9 �B�C ��FK&,� ��pA       -�¤�%D+�� �¤�%+� TC �".�0&� ->�
�� �	6��C9 ���#
             ��BD��#9 TC� ��%D+�� ��%+� TC �Ô�	�` �".�0&� -�B��*�	� *��D�� M� �®	K��� >�	V� TC�

�	6�C,��  .            d#,&� -|9A� e�. ��=6$� *��D�� �D£ �	6�=6y �	��. �	C,D�� �K5&�
     ��#; e�. �4%L�� �9�%D� �	2	2V� �.�42��        �\�� ����� q� -½� ,�; ��� W42D�� 

              d� b�� >�
�4�� ���=+� ��A�� -���+� H�	)A� k�� }y 4.�� -�B�� �4%L���
              -c0��� >���mP Á�DK� ½� �	K# � �*�� *�B) H"E �� -��9�Õ� �	C,D�� *�5


�2#��D+� ����GD+� ��
�,� M	� � �	́�` �D��".2  

  � �`�	� ��G�$�C�          �	�"#$� �	C,D�� �B�� �y H42��C W,E; >94� � �2C�=�� ��%+
             ���G&� �B2#��&� ���
� ��4C,D�� �	��%�� ��N& b�� d� �	#�#; �.�4�  "i e�. !42�

   �BS�*; �	�.�\� ����4D=�� ��,���.  .        >�
�� -��4É� 945D�� >�
� d� �.�42�� 7@��
                                                 

1  ��.V ).|�j �le@R'�
 �()�> � %���
 C.'�) fS/ :J �l�� ?�/1 �1998#(A �51. 
2       ��r? �	1 U�@�1 �7��3��    C.'�
� �#�&'�
 �%���
 � �()�*�
)  >�`  :    J �Q&R�4��� �S3	� 7��3�� ?�/1 �

2000#(A �126  . 
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      � �%0�� >�
�� -��n�o ���G&� �\,%+�      ��=6$� �,5D�� d
��� M	� � �4�=��.1  
              ��=6$� �	��+ d�"#$� 94_�+� �B	�. !42� W�� �i"i H4�; }y �.�42�� 7@� �&,&�

       �	�rD��� �\"��� �	
4D�� d�� -*4)4�� � �D�U��  .     ,���%�� �� H4�A� 7@� �%&�
        4C �\,%+� �	�"#y ��,
 �B	�. :��� b�� �	#�#A� �	��4GD��     b�� d.�=+� Z,C; �� �B0�

��4C,D�� ��4_�+� �"�y ��� � >qEA� *42%�� � d�"#$� f�%�� ���B�.2     

              ��=6$� �®L�& H���D& �p; �	
 �� �BD��#9� �	�"#$� �	C,D�� �	��+ �B0�� �@� �y
                  �4G� *�G� Ö,�; -�) ��� �B�� �* �� �\�� �&�	
� 7*4)� *�%C; � ����� �®L�& ��4


              ��	C �; Hn�D#� ��r� }y ��� z�DÌ n �� ��L�� �@g T�DB+� TC ���y. 3   ��G� �jy� 
              �	��0+� �	%0& �g l2QD� �; �G� b�� '�	0	G��� I	��#A� ,�4F& � d2	2V� ?�QD��
             ��%	D#� e�. >9*�� �_6� '�9,2�� ����� H"E �� ��%��� �BD�,&� �	�"#$� ��4C,D��

���`             IF2D=D\ -����4D=� :6�� ��B� T��%D+� �406 � �BsKD� �B
�,C l2QD��� ��
�BDB)� �4� ������ r0{� ��,.�L� e�. �4QD=&� �O42.. 

& .6�7��� ������ ������� ����� �81� 

              ���
 �d�"#y ?4C,& !�_6 �; �B�� (�#9$ d%=�� �; 7,�� lK# �� TK& �2�
   � *,0�� TG£ �D��`             74j �� �G� �� e5�; l2{ b�� �	0	�4�� >��� ��=D�� �

                                                 
1 P��1 ���aV E�d � Q`�? :3(�*�
� �()�*�
 � ����B C.'� �D) ��?^ : �24L�� ��12007#(A �140,143  . 
2         
.�� ��1 ?�4F��� ��4F � �8I � �G@�           �4��� ��� � �&'
��( )
���� )��a	� f���� �&�*� U�.
	� ��� �

� n��3� �S1 >�* )��+� c8I >?�/^ � )
5�S�� : 

AbuSulayman, AbdulHamid A. Revitalizing Higher Education in the Muslim World: A 

Case Study of the International Islamic University Malaysia (London/Washington: The 

International Institute of Islamic Thought, 1427/2006).  
3       x�C*� w
�� u	1 �8I � Q`�?  :   �/��� ��+�&�-(����
 �-(����
 �()�*�
 5Q
�/) n�l� : �U����� ?�/1986#( �

     ��
N? �| �.	� �X
I���^  (���9� �-(����
 �()�*�
 �.L#;"> 5)  U�.1  :   �XZ?�� ?�/1986#(    �u	1  �  �()�*�
 ��,9

�-(����
        �w
	e �	1 �<3��� ��� �f��� Q`� �"    )�
���� )
��4�� � $���� )�
aY3"  �   2���
 C(S
 ����; �T 

) ���&���1988#( /���� �24 ���aV �3(�*�
� �()�*�
 � ����B C.'� �DA �95,98. 
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   �D	5R� ��4G& � ���L��  :        :�4�� � l2{ ��� -�	́.��D)�� �	́�2.� �	́=06� �	́
�9
                 lV� �	� �� 9��y � �0�DG& b�� �®	K��� M�Dm��� 4j� !�2& �� �G� �� e5�; �&��

      ,L�� �g (�) b�� ���2+�� H�%��� q����.1        �B	�. 9��& b�� ��94º� ���J��\  ��� 
             -�	5RL�� �&�	
 �� -*,0�� �4�# � �4`,+� ,�	JD��  ��
y 4� �	�"#$� �	C,D��
               �	�	�%D��� ��4C,D�� �	��%�� �� �C -*,0�� �B	\ Â	%� b�� �®	K�� �� -M�Du� >�	
 ��

        �=6$� �	\ Â	%� ?@�� �	º� �� �Ä(r) �B0�4C �B=06      ~�L6 k�@� d� �	
 ��� �
M�Du� � �	#�#A� �B+� �� ��B�� d#�#;.2  

             ��* ���. �`�	� �B\���;� �	�"#$� �	C,D�� ���2� »456 �; �G� k�� (4� ��
             �	&ª� 'n�u� �; '��4D=+� }y �B0�5�\ -�B�	��0&� ����A� k�& H45\ � H4E���

��*�,�y � *�³ I	&,& !�rD�� ��*.3  

1.  �)�	�� 9��
��   :            (n4g �5D� �� -����� � T��%D+� *�,\�C l�%D� �� ?;
             �O ��*��.y -�BS�*;� �B��L6� �B�4�# �� d5RL�� �BS��C � �4`,� ,�	J& �� *�,\A�

>,Eª�� �	6��� ���	
 � �BDQ�5� �	\ �� l	2{ �� �B�G� 4� e�.. 

2.  �;<�(=� 9��
��   :   � l�%D� �� 4��     d.��D)n� �4�=��C� -�G� M�Du� >�	
�0�DR+� �B2\�,� � 4j ��� �B.���A �"�y �� >�	V� 7@g �K&,� �P� -!�%��. 

                                                 
1   �!� ��6��N  �     U(�V*�
� �#�&'�
 W) �����
 �#"�
 3(�>)  >�I����  :    J ���4L	� )
����� ?���� )�4L1  #�1 �

1994#(A �25. 

2 B��
S�� ��(����
 �()�*�
 ��LMA �282. 
3      _�� n���?��� � )���| � ����� 7���4�� �Y3*� �I�S3& _�� ���I�� �� �v��*� c8I �35	�4�� �Z� �8I

����36            �5�� � x�C*� w
�� u	1 �Y3� �)
��4�� )
��LN^ � 2@�+� �8I   :B��
S��  �  �(����
 �()�*�
 ��LM �

  �)6��N        XU(�V*�
� �#�&'�
 W) �����
 �#"�
 3(�>    ���� �	1 �?�F�  �(����
 �()�*�
 C.'�  : Y��,9

  Y>��(�V>�)�&�L��  :  J ������ )�4L1  �1407/1987(   �B�
L�� �   �U���1 �`�   �(����
 �()�*�
 G
"H9

) >?�3*� )3&�*�  :   J ����4�� ?�/ )�4L2  �1408/1988(     �2s�? x�	sR �?�a3�� �    �Z�A� �,���
 3(�*�
 ��F9

 �(����
)�
3
`�j :J ������ �L�	� �*���� �Y�*�1 �1410/1990 .( 
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3.  >��� 9��
��   :          ��B�� �.���� Æ�\ �� �	
 �� �	�%D��� �	C,D��C µD^ 4��
    �p�� �2� nـ      *r� �G� f �y   ـ      � �B+�� '�.��5��� �4�0�� ,S�# ��� �.  z�DÌ b�

�B�4�# ~�j; �	GL&� *�,\×� �	.��D)n� �®L�D�� � �0S��� (�*A M�Du� �B	�y. 

4  . ?���� 9��
��  :          �B	�. H45V� k��=�� �\,%+� 9*�5P l�%D� �� ��L� 4��
            l\� �g ��%�� '�	0	�� -��,L6� �BD.��y �K#� -�BD	���� �BDQ� �� l2QD�� q��%��

   #$� �	� �	ND2& ��           >�R�� ��C�Q5D#�� -�g (�) b�� M0���� �"5��� q�� q��%�� !"
              �� �6,5. � ���V� �S�O� 9�m06"� 9�KD.n� T%C ��@E;� -T��=+� (���%�� �	^9�D��

*��V� �� Z��mD� �P �B2\�& �.,#� �
�D+� '��4�%+� �m
 ���R� �	
. 

5  .   @A�� �<���� BC	��� 9��
�  : �	
 ��      �	mB�+� �	��%�� �	�2%�� (��C 
            �� '"GL+�� ���N2�� M� ���%D�� � I	�,D��� �2���� �6��2+�� �	�QD�� e�. ��S�2��
              �K#��+� H4�V� ,�4F&  -�B��4G& ,���.� �B��.� ��*�%CA ���L�� �B0�� l\;

���mD��� 9�GDCn� ��,C �O �%)�����. 

6  . 0�,��� 9��
�  :   �� �� ��L& d��       ��=D�� e�. T��%D+� �.�=� �; �6�� 
              -H��.;� XS��� �� �g ~��� �� (�*A ��Z"��� �K#��+� �	�B+� '�9�2��� �	�0�� '�9�B+�

�0�DR+� >�	V� X��4� � '"GL� �� �BB)�4� �; �G� �� ¤�V�. 

7.   0�<��=�� D���� 9��
�   :        �; �	�r& e�. *�,\A� >�.�=� �	C,D�� ��BD=&
�              '�*��%D#� �� *,0�� �� I=
 �	C�·$� �	\�2s�� '����D�n�� �	=0��� H4	+� ��=D�

��,F\  .              7*4B) @Q�� -�&���� r0
 e�. �.�=& �pA Ó*,\ �� >�	
 � �BD	�; H4	���\
                   '�K)�� �� �	�. M2� �� (�*; � �&(�0� M\,� �; �6�� �� ?@�� 4Q��� e�. �BB	)4&�

 �� �	�y ��4� �� Z�²y�!�B�� H��.;. 

8  .  B����� E�1�� 9��
�  :  q��%+�� �	2�� �y    ��,DL+�)    !4B0+ ���L��� !�%�� ±%+�C
�	2��  (              Ñ0{ b�� d� T��%D+� �406 � �BD.��y� �BR	#,& ��4C,D�� �	��%�� ��� �� b��

             � Iw=G8& b�� ��Q��� d� ��9�KD.�C !�%�� d.��D
n� �4�=�� � �`��D��� >�
4�� '��"%�
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                 �� M�Du� *�,\; TC ?,· �� dF%& �p; ��� >�	V� � �BD	0	��� ���rJ� �	.��D)n�
    >���2�� �BDB)�� �p4�N�� �B
�9 '"��%�  .       'n�
 I�mD� �; M�Du� M	FD=�  ��� 

 

�F%��C M�Dm��� d�G�� 4���� ��,
 I	5& �� >*�. b�� l\�4D�� !��%6�� ��,D`n�. 

  � H��¡C k�&           ?@�� �@�� -!"#$� � �	C,D�� ���2� �B��L& b�� '��4D=+
               lK# ��	\ 7,�,2& 94��. �C� ��"%�� lK# �+ �"	50& ny �2	2V� � c	� �p�LC 7�6,��

             ��	��&� ���	��& ��� �C q�@D�� � ���N` W,6 n �� ��. ��26 ���  :"    � ,����� �C "\
       ���` �,� �� d�"#$� �	�%D�� ,�;         �@� >�	
 l2{ ���,C M�� }y �K��4�� ��@


             ���2� l2{� -��,5. >�	
 �,D%� � �	K��� ���2� l2{� -����� ���
 e�. �	�%D��
�	�%D�� �@� d·,E �� ��A�".1  

             �	C,D�� (���. �	�y I�@� �� M��4�� � Z��mD� ����A� 7@� �� dS�B��� �52+��
     ��� �.��� �	C,D�� �; �� ����+��         '�.�F� � ��%& b�� ��,LK�� W42�� z�D6y }y 

          ���0G��� >*4/� �� �	��. �)9* e�. >*�%D+� z�D6$� 'n�o� �0�DR+� >�	V�.2  ���J\ 
               ���0� ,s�; z�D6y ��< �4G	� ��=6$� *��.y *,o �� e¼;� �É; �	�"#$� �	C,D��

        +�C ��V�� ���S�� ��%) ���52�\ ->�	V� � �	��%\�  -�"5�� ���L�� ±%3    �4G& "\
�D	5R� *�%C; �� ���%C ny �	)�D6$� ���0G��� �	�.�0��  . 

            �� I=
 -k�@� >94FD�� �C -�.4�D�� >*�%D�\ ����A� k�& l	2{ �S�#� ��;
               �	6�=6$� >9�NV�� >�	V� 7�BL& ��� ����; �� �	\ �5Ì ��� H�4
; �� M�Du� 94D%�

    �4) � H�K&� ��,
 �� �\�� �BK6  .          �	&ª� �2	2V� ,�,2& �� �C n -�p�	C � |4�� �K��
           �B�. z�,��� ��Z��� dJK�� n b�� �	%),+� >�.�2�� ¶	#,& ��C ��  .   !"#$� (�) �2�

                                                 
1  �?�N�1 ��� �45#��) 6�7�
 8(�9A115. 
2  ���aV� �D3(�*�
� �()�*�
 � ����B C.'A �160.  
3          )
���� )
��4�� ��Y3 � ��5�� #�Y� �
3�& �� ��5�� U�!@�� �� � �G@� : �?�a3�� �,���
 3(�*�
 ��F9

�(����
 �Z�A�A �117,118 ���4F � P�T��� E�8F� ��(Q�[��
� %���
) )&'
	��� )O	��� :( 

Al-Attas, Syed Muhammad Naquib, Islam and Secularism (Kuala Lumpur: 

International Institute of Islamic Thought and Civilization, 1993), pp. 149-152.  
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              l	2{ xz�4j e#9; ��� -�D	5R� (��K� ���GD� �B��� ��=6$� �	C,& � ����� >,_�C
       � � �B�+� k�� �	=�� >,_��� k�&        H4#,�� >q# H"E �� l	KFD��� �#9��+� 

              ��)�Z� ���S��� ����%�� �	.�*� ����,�� ��JØ�K� Ó�\�� >�	V� 'n�o � �&�\,5& '���2��
              k�@C ��G\ -'��".� '"��%� �� ����� TC ?,· �� ��,� � ���,R��� ��9�)� ��C;�

      (�%� �	6�=6�� ���G�� H�s+�� ��=V� >4#$� �¹2
  .�      �B�C z�4���� k�� l	2{ W,) ��
               �,D%�� ¶�9�D�� �,=�� ,LK�� M��� � H4É� �Z�4DC 7���2� Ë�C� �&���` �9*; H�%\

 ���� e�. Ù,& ?@�� ��,0�� �	/� k�� �. >�	V�� : !�,G�� �C�Q5�� �	)�.  

             ��4�+�  ����A�� �	�"#$� �	C,D�� �	#�#A� Á*�K+� ��	C �� lK# �� (4� ��
            �� e�. ��,5D2� -k�@� ��9�,N�� �S�#4�� *�� �; �G� -d�"#$� ?4C,D�� !�_���C
             �FR+� '40� n �� �	S�,)$� �S�=+�� �	�0�� �	��0D�� � H4E��� ��* ?,�4) 4�

���� ��Q��� ?,�4) �� ��� �+�� �	�y �K�D�� X	5V� ?4C,D��. 

       4C,D��� �	�	�%D�� �	��%�� }�A� ��	#4�� �y        !�4�� ��Z�G&9� [>4� �g b�� ��
               ?4C,D�� !�_��� �B	�. !�2� b�� �0=�0�� �`�	� �4G& �; �BD	�.�\� ��9�,�D#�
           ��=6$� z�4���� ��945& �� -���%�� �BDB)� � �2	�*� �Q��� �0�DR+� �&�=#��

             Du� �B	�y z�DÌ '�0�� µS�5E �� �	\ ,\�4D� �; dJK�� ��� ���4G& *�,8� ?@��  � M�
              ����A� �� -?9�NV�� d^9�D�� 794F& �� �g ,� b�� ��45R+� ��
,+� �� �

        �	%K��� �#4D+�� I�,2�� W�+� e�. �B[̀ 4�C ex),8� b�� �����  .    �	C,D�� �	� �; k��
                d^9�& »�,\ � HrD& n �&�	)4&� ��	�� !"#$� �	��%& ��� �p�� �	�"#$�

  ��G\ k�@�� -d.��D)��          I�FD� MS��4�� e�. �B2	KF&� �	.,L�� !�G
A� ��U& �; 
              �	2�� ��,& �¡\ -�g �F	º� ��,_��� H�4
×� �	.�� >�.�,�� ��2	�* �	́��. ����9*y

d.4��� ��9*$� k�� v�s� W,EA� d� I�FD& T%� d=#� l=6 � ��4C,D��. 

          �4_�� (��C �; l	2QD� d%=�� �; dB\ �	6�s�� ��	#4�� ��;    >,��%� �	�"#y ��4C,& �
                 �	�%D�� �
�,+ �	���G& �	�4É ��]9 e�. ���S�� �4G� �; �C n �=06 :�4�� � ��	�;�
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                �+ ���2� �4G� 79�4�; �� 94� �; ��
�,� �� ��
,� �� �y �	� -�0�DR+� 79�4�;�
       �	%	K� >945C �	�y dN0� �� �®	�� 7�%C.       �.A 9�KD.n� T%C @EA� k�� !r�D=��  9�

             �� �B	�y e2�� �+ ��%	D#n�� �K2D�� d�2%��� d=0��� ��*��%D#� '�)�9*� T��%D+�
             �	
 �� �p42�D� b�� !4�%�� d2F�+�� d%	KF�� I&�,D��� -�	
�6 �� �	��0�� '��4�%�

�&�� :�4�� � H�5&�� r��£ �� �B�	C �� �	
 ��� -���2� !4�.� �S�#� !4�. d�. 

  �� �s��s�� ��	#4���            �4G& �; d� ��4_�+� 7@� �s� ,�4F& � �B	�. ,\4D�� dJK�� b
           d�	��& 94_�� e�. Ä(��C �`45� �.4�4+� �	�	�%D�� ������� ��4#,+� ��4C,D�� ����+�
               ���� �4G� n �	� -�0�DR+� !4�%�� �#�9* � �	���G& �FE l\�� �\,%+� ���N2�

       ��� d��%�� ��4GD�� � !�506n� �� ���
      ��,D�� d� k�&� -T��%D��� ��@�� (��K
�\,%+�� ��%�� ���N� � �	�"#$� ���	
4D�� ��],�� �	��%�� . 

               �FE �4G& �; d� ��L�� �@� � �g �9@D�� �C n b�� >qEA�� �%C�,�� ��	#4���
               ��_0
 ?*�*,D#n� �	2�D�� �B��� TC �)��r+� e�. �	�K� �B�� 79�4�; � �	�%D��

��             k�& � d���D�� �; ?,G0D�� �B���� -�	
�6 �� '��4�%��� ��.�),D#�� ��9��@D#
              �� �B�	C �� I.4D=� ���26� �69�2�� ��9�5KD#�� ��,_6 -W,E; �	
�6 �� '��4�%+�

          !�G
; �� �g l�%D� ��� '��4B0� �� �D{ ?4N�& ��� '��".  .    7@� �s� �; e�.
        �FD� �� I=� �4G& �; �C n �)��r+�         TC '��0& �� �	�%D�� � W4D=� �� �K
T��%D+� H�4
; d.�,8� ��94�@+� TmB���.1    

                                                 
1                   Q`��*� >�v��� )	
v� )
��^ )&���6 )�G3 f
�\ w���� A�5� �I�@�Fd _�� B��*� c8I w
5�6 � Q`�?

)
6��  :  �K��4��A N�\�
 ��L  :   N�LQ�
 +�(A � ]�^9)  #�|���  :   J �$&��� �5��� n�?�S32  �1404/1984( �

A258,270   �P�T��� � �(Q�[��
� %���
 A �133,167   �?�a3�� �  �,���
 3(�*�
 ��F9 A �171,172 �

 ���� �	1 �?�F��(����
 �()�*�
 C.'� :Y>��(�V>� Y��,9A �290,329E�8F� �  /��/))O	���)&'
	��� :( 

Daud, Wan Mohd Nor, The Educational Philosophy and Practice of Syed Muhammad 

Naquib Al-Attas ((Kuala Lumpur: International Institute of Islamic Thought and 

Civilization, 1998), pp. 225-290.     
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           ��4C,D�� '��4_�+� �; ��4F�+� ,�4F&� �	�%D�� �"�y �	��G�y �QK�� �@� H���&
               �+4%�� ��,
 (�2�& �� �BB)�4& b�� '���QD�� ��	# � T��=+� '�%�Do �

  64� >,��� �B0�4C            � -�\�� >�	V� 'n�o � XsGD&� }�4D& ���	�� :��Z �� �	
             I	��#;� �"EA� �	� �� k�@C �5D� ��� !4�%��� !".$�� �#�	=��� *�5D�n�

     qG0D�� �,�� 7q��%�� �4�=�� ~�j;� >�	V�  .       �� � �"DÌ �	�%D��� �	C,D�� �; �P�
      �� ��r�,� �0	�� ���*�� �	#�#; �6�G� M�Do      z�D6y� ��,L6� �	2�� ¶	#,& �	
 

            >�
4+� �	�G�� ��],�� >94�C �	
 ��� �BS��C� �	5RL�� �	GL&� �BD.��y� �\,%+�
              '�94FD�� ,i; �¡\ -��`��D� ����GD� ��,
 � ��q=� M�Du� k�� *�,\; �%� b��

            u� *4)� e�. ��,FE Ú��; �+4%�� ��,
 9��y � f�%�� ���BL� b�� ��S�O�  �D�4�� MD�
             �B)�4+ >�%D=� q` �	�y ��D=� b�� �	�	�%D��� ��4C,D�� ��4_�+� :6�� ��y 79�,�D#��
              n� H4Ì n !4D³ 9�� d� �jy� ���=D=� �9�/� ��9�	& !��; �%2D\ '�94FD�� k�&

H�r�  .               lS�2V� À%C e�. �	K�D�� }y �QK�� �@� e%# �2\ -k�� �5Ì n dG��
 �N2��� �=	S,��              '�%�Dm��� ��9; ��y �B�� �"F6n� �� �C n b�� ��,�4/� ��

             Ñ\�{ �	� �	&�%�� �+4%�� '�)4� �)�4& d�� ¶�9�D�� 9�KDE� � �m�& �; �	�"#$�
             'n�o � �&��,mP f�%��� ,5%�� M��� �. �,DJ& n� �	�"#$� �B	&��� �BD���; e�.

� ,���%� d.4�� ��#; e�. ��%	� >�	V��	\ �B�%\ ,��_�� ,L��� q� . 

              qK� ��2i WrJ� �� �+4%�� �	�. ?4F�& �� ��	C ���E >945C k�� eND�� ���
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