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 فؤاد رواش
 ملخص البحث:

بوتل التدريب في حياتنا منزلة متميزة، حيث إنو يؤدي دورا مهما على مستوى الرقي 
والنهوض بالأمة، عبر مواكبة حركة ابغياة ابؼتناىية في السرعة، ومن أىم مناشط ابغياة 

ة التعليمية بكل عناصرىا ومن بـتلف زواياىا، وىذا بفا وأكثرىا تأثتَا في الإنسان العملي
حدا بالباحث إلى التطرق إلى قضية واقع تدريب ابؼعلمتُ أثناء ابػدمة. وتناول البحث 
قضية الشكوى العامة من عدم توفر معلم العربية للناطقتُ بغتَىا ابعيد، وحاول الوصول 

اعد على التغلب عليها، فكان من إلى أسباب ذلك كي يتعامل مع القضية من منظور يس
بتُ أبرز الأسباب بؿافظة ابؼقررات الدراسية التي تقدم إلى الطلاب على أشكابؽا وقوالبها 
التقليدية، وذلك فضلا عن ابؼواد ابؼؤىلة لتخريج معلمتُ، وتلك ابؼواد تقدمها مؤسسات 

وعية ابؼعلم، وفي الإطار بـتلفة، حيث لوحظ أنها تغفل مواد كثتَة تعتبر أساسية ومؤثرة في ن
النظري بؽذا ابؼوضوع تناول الباحث مفهوم التدريب وأبنيتو، ثم تعرض لأساليب التدريب 
وسبل تقويمها، وابزذ الباحث من ذلك مدخلا للحديث عن واقع تدريب ابؼعلمتُ أثناء 
ابػدمة، وتوصل البحث إلى عدة أسباب يمكن أن يعزى إليها مضمون شكوى عدم توفر 

علم ابعيد، ومن ىذه الأسباب ما يعود إلى ابؼعلم نفسو، ومنها ما يعود إلى ابؼدربتُ ابؼ
أن   -من وجهة نظر الباحث–والإدارة التًبوية. ثم وضع البحث تصورا عاما بؼا ينبغي 

 يكون عليو حال التدريب حتى يؤتي بشاره.
 

                                                 

 .ابعامعة الإسلامية العابؼية بداليزيا ،كلية التًبية،  أستاذ مساعد في وحدة التنمية  
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العربية للناطقتُ  –التقولَ  –الابذاىات  –الأساليب  –: التدريب الكلمات المفتاحية
 بغتَىا    

 

Abstract: 

Training is an important aspect in our life. It has the role of improving the 

condition of a society in order to keep up with the fastly changing world 

around us. Among the most important aspect of human activities is the 

teaching and learning processes. The paper will highlight on the general 

dissatisfaction that was resulted from the absence of capable teachers for 

teaching Arabic as second language. It aims at uncovering the factors leading 

to this situation which are, among others: the use of out dated traditional 

methods, unrevised subjects and modules, neglecting some crucial subjects 

which focus on skill building. The most important findings indicate that the 

contributing factors of dissatisfaction are attributable to the teachers 

themselves while some are related to the trainers and to some administrative 

matters. Finally, a number of suggestions were presented to improve the 

situation from the point of view of the researcher himself.  

 

Key words: Training – Methods – Trends – Assessment – Arabic for Non 

Native Speakers. 

 

Abstrak: 
Dalam kehidupan kita latihan mempunyai kedudukan tertentu kerana ia 

berperanan meningkatkan mutu serta kebangkitan sesuatu umat agar seiring 

dengan pergerakan kehidupan yang tiada hentinya, ia adalah aktiviti 

kehidupan yang terpenting dan paling mempengaruhi proses pembelajaran 

insan dari segenap segi. Berpandukan hal inilah pengkaji ingin menyentuh 

tentang latihan perguruan dalam perkhidmatan.  Kajian ini mencakupi aduan 

tentang kekurangan tenaga pengajar bahasa Arab kepada penutur bukan 

berbahasa Arab yang berkualiti, di mana pengkaji cuba mengenalpasti punca 

permasalahan tersebut agar dapat diatasi. Di antara punca yang dikenalpasti 

ialah mengekalkan sukatan matapelajaran dalam bentuk yang lama, apatah 

lagi subjek-subjek dalam program latihan perguruan. Subjek-subjek ini 

ditawarkan oleh pelbagai institusi perguruan di mana turut disedari juga 

beberapa subjek penting dan asas menyentuh tentang karisma seorang guru 

telah diabaikan. Dari segi teori pula, kajian ini turut meliputi pengertian 

latihan dan kepentingannya, bentuk-bentuk latihan serta cara penilaiannya, di 

mana perkara-perkara ini menjadi pendahulu bicara tentang tajuk 

perbincangan, di mana pengkaji mendapati punca lain kepada permasalahan 

tersebut terletak di bahu tenaga pengajar itu sendiri dan terdapat yang 

berpunca daripada pensyarah dan pihak pentadbiran. Setelah itu, pengkaji 

memberikan gambaran umum tentang keadaan yang sepatutnya bagi latihan 

perguruan sehingga membuahkan hasil. 
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Kata kunci: latihan – bentuk-bentuk –halatuju – penilaian – bahasa Arab 

kepada penutur bukan Arab  
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 مقدمة:
بفا لا شك فيو أن طبيعة ابغياة التي نعيشها، والتي عاشها من قبلنا أسلافنا، وسيعيشها من 
بعدنا أحفادنا دائمة التغيتَ، وسريعة التطور، وتطالعنا باستمرار دون توقف بابعديد من 

وإن كان ذلك يعد –الأفكار والنظريات وابؼختًعات. وبطبيعة ابغال فإن إتقان كل جديد 
ليس مستحيلًا ولا بعيد ابؼنال؛ فما لا يدرك كلو لا يتًك جلو، وسبيل الوصول  -اً صعباً أمر 

إلى ذلك إبما ىو التدريب ابؼنظم، وكلما كان التدريب قائماً على أسس علمية مدروسة 
أمكن برقيق الغاية منو، ومن ثم برقيق الفائدة. واختصاراً للقول نسوق مثالتُ اثنتُ فحسب 

المحمول،  ن ما نود تركيز الضوء عليو، وأعتٍ بهما جهاز ابغاسوب، وابؽاتف أولعلهما يعكسا
فاستعراض الإمكانات ابؽائلة لكل من ىذين ابؼختًعتُ، وابؼقارنة بتُ التفاوت الكبتَ بتُ 
الناس في القدرة على التعامل معهما، واستخدام إمكاناتهما ابؽائلتتُ والإفادة منها، سوف 

ض نفسو عن سبب ىذا التفاوت الكبتَ بتُ الناس. وبقليل من النظر يسفر عن تساؤل يفر 
و ببساطة سنجد أن السبب الرئيس وراء ىذا التفاوت يعود إلى كم الساعات التي يقضيها 
الفرد مع ىذه الأجهزة، وبؾالات الاستخدام التي يعمد إليها الناس عمداً، ولا يمكن أن نغفل 

عن العامل الثقافي وابػلفية العلمية اللذين يعد كلٌ منهما ىنا ابؼرحلة العمرية كذلك، فضلا 
عاملًا أساسياً لإتقان ابؼهارات، مثل ذلك يمكن أن يقال على ابؼعلم، فابؼعلم الذي يقتنع 
بفعالية التدريب وجدواه، سوف يسعى إليو، باحثاً عن مظانو، مستعداً لاعتباره من أولوياتو، 

ر، ىذا ابؼعلم سوف بوقق قدراً كبتَاً من النجاح في أداء فيقبل عليو بحب ورغبة في التطوي
رسالتو، وسيكون حتماً معلماً متميزاً، وبفيزا بتُ أقرانو، وسيحظى بقدر كبتَ من احتًام 

 طلابو، ورضى رؤسائو بفا بهعلو يشعر بكثتَ من الارتياح والرضى.
الذين بوملون أمانة  يهدف ىذا ابؼقال إلى غرس أبنية التدريب في نفوس ابؼعلمتُ كافة

بناء عقول أبناء الأمة وشخصياتها، وأعتٍ بهم ابؼعلمتُ؛ القدامى وابعدد، وابؼسؤولتُ؛ علميتُ 
وإداريتُ، بحيث يكون إيمانهم بالأثر الإبهابي للتدريب الفعال دافعاً قوياً بهعلهم يسعون إليو 
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بؼقال إلى تقدلَ تصور بؼا سعياً، ويقبلون عليو بدافع ذاتي، وبعقول متفتحة. ويرمي ىذا ا
ينبغي أن يكون بؾالًا صابغاً ومؤثراً للتدريب، بوقق الارتقاء بدستوى أداء معلمي اللغة العربية 

 للناطقتُ بغتَىا، والوصول بهم إلى ابغد الذي يتيح بؽم أداء رسالتهم باقتدار.
 بؽذا ابؼقال حدود يستَ في فلكها، وىي:

وقت الراىن، وذلك في بؾال تدريب معلمي اللغة بؿاولة رصد واقع التدريب في ال .1
العربية للناطقتُ بغتَىا، وواقع العديد من عناصر البرامج التدريبية، مع التًكيز على 

 موقف العديد من ابؼعلمتُ من فكرة التدريب، وطبيعة ابؼدربتُ ومواصفاتهم.
التي يمكن بؿاولة تقدلَ بعض ابػطوط العريضة لمجالات التدريب وأسسو، وأنواعو  .2

 عن طريقها توفتَ برامج تدريبية فعالة. 

ىناك عدد من ابؼنطلقات ينطلق منها الباحث لتناول ىذا ابؼوضوع، منها حقيقة 
التفاوت الكبتَ بتُ ابؼعلمتُ العاملتُ في بؾال تعليم العربية للناطقتُ بغتَىا، سواء أكان 

كانوا من غتَ الناطقتُ بالعربية بوصفها ىؤلاء ابؼعلمون عرباً لسانهم الأم اللغة العربية، أم  
لغتهم الثانية، ولكنهم بزصصوا في تعليمها، وىذا التفاوت يشمل مستويات التأىيل، 

 والابذاىات وابؼيول، وابػلفية اللغوية والتًبوية، وكذلك ابػلفية الثقافية.
دود بحبل لوحظ كذلك أن عدداً غتَ قليل من معلمي اللغة العربية للناطقتُ بغتَىا، مش

متتُ إلى مفهوم التعليم التقليدي، ودور ابؼعلم القدلَ، وذلك باعتبار التعليم تلقيناً، وحشواً 
للأذىان، وبالنظر إلى ابؼعلم على أنو ناقل للمعرفة. وىذا بفا بهعل ابؼعلم أستَ ابؼادة التي 

اء نوع من ابغيوية بوتويها الكتاب ابؼقرر، يقوم بعرضها دوبما أدلٌ إبداع أو ابتكار، أو إضف
يثري العملية التعليمية، ويساعد ابؼتعلمتُ على بلوغ أغراضهم، وإشباع حاجاتهم النفسية، 

 والعلمية.

ما يتمتع بو التدريب ابؼنظم من أثر فعال لتوفتَ معلم العربية للناطقتُ بغتَىا ابعيد، 
يب ابؼعلم على الأداء القادر على أداء مهمتو باقتدار ىو الأمر الذي تعانيو الساحة، فتدر 

 عن أبنية درجة التأىيل.    -إن لم تكن تزيد–الفعال يصل إلى درجة من الأبنية لا تقل 
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 :الشكوى من عدم توفر المعلم الجيد
منذ أكثر من بطستُ عاماً، والشكوى من عدم توفر ابؼعلم ابعيد لتعليم اللغة العربية للناطقتُ 

بر عن ذلك أحد الباحثتُ بقولو: "وإحدى ابؼشكلات بغتَىا مستمرة، بل ومتزايدة، وقد ع
ابغادة التي يواجهها بؾال تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها ىي عدم توفر ابؼعلمتُ 
ابؼختصتُ ابؼؤىلتُ، فغالبية ابؼعلمتُ الذين يقومون بتدريس العربية لغتَ الناطقتُ بها في البلاد 

وقد يتساءل بعضهم عن  1و مهتٍ، أو ثقافي بقدر كافٍ"الأجنبية لم يتوفر بؽم إعداد لغوي أ
معايتَ جودة معلم العربية للناطقتُ بها، وىل ىناك فروق بتُ معلم العربية للعرب الناطقتُ 
بالعربية، ومعلم العربية لغتَ الناطقتُ بها؟ في الواقع نقول بكل اطمئنان بأن ىناك فروقاً 

ارس التدريس بؽاتتُ الفئتتُ، كما أن ىناك معايتَ بينهما، وىذا أمر يدركو جيداً كل من م
 يعرف بها ابؼعلم ابعيد، وسوف نتناول بعضاً منها في ثنايا ىذا ابؼقال.

ومن ذلك أيضاً بعض ابؼلاحظات التي أبداىا إبراىيم ابغاردلو، ومنها ضعف ابؼدرستُ 
ادة الإبؼام النظري في الأداء الشفوي، والاستعمال اللغوي السليم، ومن ملاحظاتو أيضاً زي

 بقواعد اللغة، عن الإبؼام العملي، وبدعتٌ آخر أن ابؼعلم يعرف عن اللغة أكثر بفا يعرف اللغة.
"ومن خلال الاطلاع على وقائع العديد من ابؼؤبسرات، والندوات ذات الصلة بهذه 

سؤولية فشل القضية، لوحظ أن قضية ابؼعلم تشغل حيزاً كبتَاً، وىي في عمومها بُرمل ابؼعلم م
 2.العملية التعليمية"

كان بعض الباحثتُ يعزو مشكلة عدم توافر ابؼعلم ابعيد إلى حداثة المجال، إلا أننا اليوم 
لانستطيع أن نقبل مثل ىذا العذر، فإن نصف قرن من الزمان، أو حتى أقل من ذلك ليس 

وات، وبتُ حابؽا بالأمر اليستَ، ولك أن تقارن حال ابؼختًعات بالغة الدقة منذ بضع سن
الآن، فعامل الزمن ىنا ليس في صالح من يلتمسون العذر لعدم توافر النوعية ابعيدة القادرة 

 على تنفيذ العملية التعليمية، فما السبب إذن وراء ىذا النقص؟! 
يرى الباحث أن حصر القضية في سبب واحد أمر غتَ واقعي، كما أنو غتَ مقنع، وإبما 

انب، يأتي في مقدمتها ابعمود، ونعتٍ بابعمود البطء الشديد في الستَ مرد ذلك إلى عدة جو 
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بالعملية التعليمية بكو التقدم، وإبنال برديث أىم العناصر التعليمية؛ فابؼواد التي تقدم للطلبة 
برافظ على ىيكلها العتيق، بدا في ذلك ابؼواد ابؼؤىلة للمعلمتُ، وشروط قبوبؽم، وكذلك 

قها باتت وكأنها مقدسة، يتضح ذلك إذا ألقينا نظرة على برامج تأىيل أساليب التعليم وطر 
ابؼعلمتُ في بعض معاىد تأىيل معلمي اللغة العربية للناطقتُ بغتَىا منذ بطسة وعشرين 
عاماً، وعقدنا مقارنة بينها وبتُ برامج تلك ابؼعاىد نفسها كما ىي مثبتة على موقع شبكة 

بؼقارنة إلى وجود فروق طفيفة للغاية، وكأن ما كان يصلح فسوف تشتَ نتيجة ا 3ابؼعلومات،
عاماً مازال يصلح الآن. ولو أخذنا في الاعتبار حجم الشكاوى التي بقمت عن  25منذ 

نوعية ابؼعلمتُ الذين أفرزتهم تلك البرامج منذ البداية، لأدركنا أن من الطبيعي جداً أن تكون 
 خطورة. الشكاوى أكثر من ذي قبل، ومضمونها أكثر

يرجع إلى عدم العمل على الارتقاء بالعملية التعليمية  -في رأي الباحث- وىذا كلو
 بصورة يتم التخطيط بؽا بشكل جيد. 

أما عن ابذاىات ابؼعلمتُ بكو التعليم فحدث ولا حرج، فقلة من ابؼعلمتُ من يؤمن 
ىي التي  -أيضاً -ة بتكامل ابؼهارات اللغوية الأربع وموقع كل مهارة على حدة، وتلك القل

تدرك التوقيت ابؼناسب للتًكيز على مهارة بعينها، أو فرع معتُ من فروع اللغة، كما أن ىناك 
إغفالًا ملحوظاً لغتَ ما ىو متوا فر في الكتاب ابؼقرر، وبدعتٌ آخر غياب شخصية ابؼعلم، 

ون مع اللغة ودوره الشخصي في الإبداع، فأغلب ابؼعلمتُ يركزون على ما بوفظون، ويتعامل
وكأنها شيء جامد، والواقع أنها حية، وشديدة التفاعل مع الأحياء، وتزدىر حياتها 

أن يكون ما تعلمو الطالب مفيدا  -ىنا-باستعمابؽا، وتذبل بهجرىا، وابؼقصود بالاستعمال 
-لو في حياتو، وأن يكون عرضة بؼا يمكن أن يقابلو خارج حجرة الدراسة، وأن يكون 

 لو في بفارسة حياتو، وبرقيق غاياتو. معيناً  -كذلك
وتأييداً بؼا سبق، ما بعأ إليو أحد الأساتذة بفن لغتهم الأم غتَ العربية بتكليف طلابو 
من الناطقتُ بغتَ العربية أيضا، بتصوير بعض الصفحات من كتاب قدلَ، بحيث تشتمل 

م بشرحها كتابة، قدر تلك الصفحات على حوالي أربعتُ مثلًا عربياً، وعلى الطالب أن يقو 
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الله للباحث أن يطلع على أعمال الطلاب، فشعر بحسرة شديدة بؼا وجد من غرابة مفرطة في 
ألفاظ الأمثال ومعانيها، وابتعاد ذلك كل البعد عن روح التعليم، وعن واقع حياة الطلاب، 

تفتيش عن والنتيجة الطبيعية بعد ابعهد ابؼضتٍ، والوقت الطويل الذي بذلو الطلاب في ال
معالٍ ابؼفردات في ابؼعاجم، لم يتمكن الطلاب من الوصول إلى ابؼعالٍ الصحيحة للأمثال، 
وذلك بؼا ىو معروف عن اختلاف معالٍ ابؼفردات تبعاً لاختلاف السياق، فجاء شرح 
الطلاب ضعيفاً للغاية، ويتكلم عن أشياء شديدة الغرابة، ولكنهم حصلوا على الدرجات 

 ىذا العمل، بقحوا لأنهم لبوا رغبة الأستاذ، لا لأنهم تعلموا. ابؼخصصة بؼثل 

 مفهوم التدريب:
للتدريب تعريفات كثتَة تعبر عن مفهوم واحد ويكفي أن نذكر تعريفا واحدا يقول بأن 
التدريب عبارة عن: "نشاط بـطط يهدف إلى إحداث تغيتَات في الفرد وابعماعة التي 

اءىم، وسلوكهم، وابذاىاتهم، بفا بهعلهم لائقتُ لشغل ندربها، تتناول معلوماتهم، وأد
  4وظائفهم بكفاءة وإنتاجية عالية".

من التعريف السابق تتضح عدة أمور، في مقدمتها التخطيط، فالتدريب ليس عملًا 
مربذلًا، ولكن لو ىدف واضح، وىو إحداث تغيتَات، ولا يمكن أن يتحقق ذلك ابؽدف 

ما ىو كائن ولم تثبت جدواه، أو ما ىو كائن وبوتاج إلى  دون دراسات سابقة تتعرف على
تعديل، أو إصلاح أو استبدال، وابعوانب التي يتناوبؽا التغيتَ ىي ابؼعلومات؛ أي البناء ابؼعرفي 
للمعلم، والأداء والسلوك أي ابعانب الشخصي والفتٍ للمعلم، مثل قدرتو على الابتكار في 

ائو بحيث بوظى بالاستحسان، أما عن الابذاىات فهي تتعلق طرقو، وأساليبو، والإبداع في أد
بابعانب الوجدالٍ للمعلم بذاه ما يدرسو، وبذاه العاملتُ معو، سواء أكانوا زملاء، أم طلاباً، 
أم رؤساء، وباختصار جانب العلاقات الإنسانية. كل ذلك من أجل تنمية الرغبة في 

كثر فعالية بفا كان عليو. وعلى كلٍ، فالتدريب استخدام قدرات ابؼتدرب استخداماً أفضل، وأ
، وإبما من أجل الإصلاح، أو الإضافة أو التعديل، وىذا ذاتوليس من أجل التدريب في حد 
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يمكن أن يتحقق إذا تم تصميم البرنامج التدريبي بحيث يلبي حاجة ابؼعلم، والمجتمع، وابؼقصود 
آراء ابؼعلمتُ بعتُ الاعتبار عند تصميم بحاجة ابؼعلم ما يفصح عنو ابؼعلم بنفسو، فأخذ 

ما يلاحظ على  -أيضاً -البرامج التدريبية أمر في غاية الأبنية، ويدخل برت حاجة ابؼعلم 
 أدائو من نقص من قبل ابؼشرفتُ التًبويتُ. 

 أهمية التدريب:
 لسنا في حاجة للخوض في ابغديث عن أبنية التدريب في بؾال التعليم، فتلك الأبنية باتت

أمراً مسلماً بو، ويكفي أن نثبت ىنا مبرر تلك الأبنية بذكر بعض أقوال التًبويتُ: "أصبح 
التدريب أثناء ابػدمة التعليمية في الوقت ابغاضر يشكل ضرورة لازمة أكثر إبغاحاً، وأشد 

  5.خطورة، في عصر تتطور فيو ابغياة الاجتماعية تطوراً سريعاً"
ابؼعتمدة لبرامج التدريب في كل من الولايات ابؼتحدة  ونشتَ في عجالة إلى ابؼيزانية

الأمريكية، وابقلتًا، كي نقف على مدى إدراك أبنية التدريب في بعض الدول ابؼتقدمة؛ فهيئة 
 40الإنفاق على التدريب في الولايات ابؼتحدة قد زادت من نفقاتها لتصل إلى ما يقرب من 

 250ب القومي في بريطانيا التي بدأت بديزانية قدرىا بليون دولار، بينما بقد أن وكالة التدري
بليون جنيو استًليتٍ  2.9م قد زادت ميزانيتها لتصل إلى 1975مليون جنيو استًليتٍ عام 

 م.1988عام 
الكبتَة جداً، والتي تقررت في زمن بعد قصتَاً جداً إبما يدل على مدى  الزيادةإن ىذه 

، والذي لا يمكن مسايرتو بغتَ الاعتماد على التدريب. احتياجات التطور السريع الذي بكياه
نؤكد بأن ما حصل عليو ابؼعلمون لدينا  أثناء البرامج التدريبية ابؼتوافرة  بهعلناوىذا بفا 

وابؼعمول بها في بيئتنا غتَ كافٍ للنهوض بدهمتهم على الوجو الأكمل، أو قل على الوجو 
 ابؼطلوب.

 أساليب التدريب:
ليب التدريب في نوعتُ أساسيتُ، ويتفرع عن كل نوع عدة أفرع، أول ىذين يمكن حصر أسا

النوعتُ ىو التدريب النظري، وىو يتم غالباً بشكل منطقي عن طريق بؿاضرات مادتها 



 واقع تدريب ابؼعلمتُ أثناء ابػدمة في ابؼيزان

 م2012 -فبراير 317
 

أن  -أيضاً -العلمية موثقة، وتعرض بطريقة منظمة على عدد كبتَ من ابؼتدربتُ، ويمكن 
إلى قراءة بعض ابؼواد التعليمية، وبرت ىذا  تكون عن طريق تكليف ابؼتدربتُ بالعودة

الأسلوب تتفرع عدة أساليب تفي بالغرض، ولكن يؤخذ على ىذا الأسلوب أنو غتَ فعال في 
 تنمية ابؼهارات، والابذاىات والقيم، وىذا ما ينقصنا بوضوح.

أما عن النوع الثالٍ من أساليب التدريب فهو الأسلوب العملي، وىو في رأي الباحث، 
عد الأسلوب الأمثل، وىو الأكثر فعالية ومردودا؛ً حيث يتم فيو التطبيق، والتعليق وابؼناقشة ي

بصورة حية، وواقعية، سواء أكان ذلك عن طريق ما يعرف بالتعليم ابؼصغر، أم العروض 
الشفوية، أم تطبيق نظام ابؼرشد ابؼصاحب، أم ابؼناظرات، أم دراسة ابغالة، أم العمل 

آخر تلك الأساليب ابغيوية. ومع ذلك يؤخذ على ىذا الأسلوب حاجتو إلى ابعماعي، إلى 
 وقت طويل لتنفيذه، ومدرب حاذق خبتَ يقوم بالإشراف على خطواتو.   

 واقع التدريب:
يتم بتُ ابؼعلم وطلابو،  -وخاصة في ابعامعات-بفا بذدر الإشارة إليو أن عمل ابؼعلم 

ابؼعلم الذاتية، ومؤىلاتو، وسلوكو، وابذاىاتو، وقد  والضابط الأساسي بؽذا العمل ىو قدرات
تكون ىناك بعض ابؼعايتَ التي يمكن عن طريقها متابعة أداء ابؼعلم، وذلك مثل استمارة تقولَ 
الطلاب للمعلم التي تقدم للطلاب آخر كل فصل دراسي، أو آخر كل عام دراسي، وقد 

بؼعلم، ومهما يكن من شيء فإن يكون من بتُ تلك ابؼعايتَ كذلك نسبة بقاح طلاب ا
أدوات القياس تلك تظل عاجزة بصورة، أو بأخرى عن توفتَ صورة حقيقية بؼستوى التعليم، 

 مهما بذلنا من جهود لتطويرىا، فكيف بكدد ابؼعلم الذي بوتاج إلى تدريب إذن؟
يؤدي دوره بنجاح، ليس بالضرورة أن يكون ضعيفاً في  دون شك إن ابؼعلم الذي لا

تو العلمية، فقد تكون ىناك أسباب أخرى، لا نريد ابػوض فيها الآن، ومن ىنا فالباحث ماد
يرى ضرورة غرس الرغبة في نفوس ابؼعلمتُ بذاه التدريب، ونعتٍ بذلك أن كل ابؼعلمتُ 
متميزون وضعاف، حتى تكون لديهم الرغبة الكاملة الذاتية في إتقان العمل، ومن ثم 

رامج التدريب وتصميمها. فهناك عدد غتَ قليل من ابؼعلمتُ بعد يساعدون كثتَاً في وضع ب
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تعيينهم ربظياً في أحد القطاعات ابغكومية يركن إلى التكاسل، واللامبالاة، ويندر إن لم يكن 
يصعب بؿاسبتو ابغساب الذي بهعلو يتخلى عن صفاتو السلبية، وذلك على خلاف من 

بػاص أكثر تطوراً، وتفوقاً، والفرق كبتَ بتُ من يعمل في القطاع ابػاص، ولذا بقد القطاع ا
يعمل في القطاع العام، ومن يعمل في القطاع ابػاص عندما بوضر كل منهما دورة تدريبية، 
فنتيجة الدورة يعد أمراً حابظاً لدى العاملتُ في القطاع ابػاص، وىو ليس كذلك بالنسبة إلى 

 العاملتُ في القطاع العام.
مج التدريب بصفة عامة، بؿكماً وجيداً من الناحية النظرية، فإذا ما قد يكون بؿتوى برا

انتقلنا إلى حيز التطبيق ىالنا الأمر، وأمكننا أن نضع أيدينا على عدد من ابؼآخذ يمكن أن 
تؤثر في البرامج التدريبية تأثتَاً سلبياً إلى درجة كبتَة، وبعض ىذه ابؼآخذ تعود إلى ابؼتدربتُ 

 ن بقملها على النحو الآتي:أنفسهم، ويمكن أ
اختلاف وجهات نظر ابؼعلمتُ بذاه التدريب، فبعضهم يرى أنو أكبر من ذلك،  .1

وابناً بأنو بدجرد حصولو على شهادة التخرج قد امتلك ناصية العلم والفن )ابغرفة( 
 معاً، وفي ىذا خلط شديد بتُ التأىيل، والتدريب.

مام زملائو، وفريق التدريب، رغم أن ضعف ابؼعلم ابؼعرفي، بهعلو يشعر بابغرج أ .2
سبب الضعف قد لا يرجع إليو بالضرورة، فقد يكون ذلك لوجود عيب في 

 البرنامج الذي أىلو للتدريس أو غتَ ذلك.

نظر بعض ابؼعلمتُ إلى التدريب على أنو ترف مهتٍ، ومن ثم فإن مدة التدريب  .3
مأخذ ابعد، واثقاً بأنو في تعد وقتاً للاستًاحة، والاستًخاء، فلا يأخذىا ابؼعلم 

النهاية سيحصل على شهادة حضور دورة تدريبية، بفا يساعده على التًقي، 
وبرستُ وضعو، والباحث لا يعرف معلماً حضر دورة تدريبية، ولم بوصل على مثل 

 ىذه الشهادة مهما كان مستوى أدائو.

م أمام يرى بعض ابؼتدريبتُ من ابؼعلمتُ أن حضور التدريب يقلل من شأنه .4
زملائهم، بفا بهعلهم يتخذون من البرنامج، والقائمتُ على تنفيذه موقفاً سلبياً 

 ينعكس أثره السيء في التعامل معو.
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يقف بصود فكر بعض ابؼتدربتُ حائلًا دون استفادتهم من التدريب، فهم يرفضون   .5
كل جديد، إما بعدتو، وإما بػوف من عدم قدرتهم على التعامل معو، ويمكن أن 

 يكونوا ىم أول من يهاجم بؿاولات التجديد التي لم تنشأ من فراغ.

 وىناك بعض ابؼآخذ تعود إلى ابؼدربتُ أنفسهم، مثل:
عدم كفاءة ابؼدربتُ للنهوض بهذا العمل، سواء من الناحية الفكرية، أم الناحية  .1

للنهوض بالأمر، كما أنهم لابوسنون مراعاة  الوجدانية، فهم ليسوا مؤىلتُ علمياً 
مدة خدمتهم في التعليم،  -في الغالب -العلاقات الإنسانية، ومعيار اختيارىم

 وىذا في الواقع لا يكفي.
لامبالاة بعض ابؼدربتُ، فهم قد يعتقدون أنهم أمام فريق ينقصو كل شيء، فيأتون  .2

، وبؽذا أثره السلبي الواضح إلى مكان التدريب دون إعداد مسبق، ولا بزطيط جيد
 في نفوس ابؼتدربتُ، وتكوين ابذاىاتهم بكوه.

 قد يكون لدى بعض ابؼدربتُ ابذاىات سلبية بكو فكرة التدريب بصفة عامة.   .3

 وىناك بعض ابؼآخذ تعود إلى ابعهة الإدارية، ومنها:
 تكليف ابؼعلمتُ بحضور دورات تدريبية دون توفتَ ابعو ابؼناسب لذلك. .1
 فرص التدريب للمدرستُ الضعاف فقط. توفتَ .2

 نظرة الإدارة السطحية للتدريب، حيث لا تعتمد لو التمويل الكافي. .3

عدم متابعة أداء ابؼتدربتُ وسلوكهم بعد انتهاء مدة التدريب، والاكتفاء بدجرد  .4
 حصولو على شهادة حضور دورة، قد تتم ترقيتو بسببها. 

 :تصور لما ينبغي أن يكون عليه التدريب
نود أن نتناول الآن وضع تصور بؼا ينبغي أن يكون عليو التدريب، وذلك من رؤية الباحث، 
وبطبيعة ابغال فإن الباحث لا يعتٍ أن ىذا التصور لا يمكن ابػروج عنو، بل يمكن بؼصمي 
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البرامج أن يأخذوا منو ما يرونو مناسباً لتحقيق الأىداف التي من أجلها يصمم البرنامج 
 ترك ما لا يرونو مناسباً لأىدافهم.التدريبي، و 

قبل الشروع في إعداد إي برنامج تدريبي، لا بد من إجراء عدة دراسات يتم في ضوء 
نتائجها برديد ابؼلامح الضرورية لتصميم البرنامج، بعض ىذه الدراسات يتعلق بحاجة 

نفسهم، وذلك من ابؼؤسسة التعليمية، وحاجة المجتمع، وبعضها الآخر يتعلق بواقع ابؼتدربتُ أ
حيث مؤىلاتهم، وابذاىاتهم، وحاجاتهم، وكذلك عددىم، وجزء من ىذه الدراسات ينبغي 

 أن يتناول الإمكانات العامة، مثل: التوقيت، وابؼدة، وابؼكان، والإمكانات ابؼادية.
يعتمد التدريب على نوعتُ أساسيتُ، بنا: التدريب النظري، والتدريب العملي، وبرت  

تفرع عدة أساليب، ولا يمكن لنا فرض أسلوب على آخر، أو تفضيل أحدبنا كل منهما ت
على غتَه، دون النظر إلى نتائج الدراسات التي أشرنا إليها في الفقرة السابقة، فكل لو دوره 
وآثاره الإبهابية إذا أحسن اختياره وفقاً للظرف ابػاص. فالأسلوب النظري الذي يعتمد على 

وب مهم وجيد رغم قدمو، ولو بعض ابؼزايا، وعليو بعض ابؼآخذ، إلقاء المحاضرات، أسل
وواضع البرنامج ابعيد ىو الذي بواول الاستفادة منو قدر الإمكان، وذلك بالاعتماد عليو 
عندما تتوفر الظروف التي بذعلو أفضل من غتَه، وىذه الظروف تتعلق بدحتوى البرنامج، فإذا  

قائق، أو الوقائع ابعديدة، وكان عدد ابؼتدربتُ كبتَاً، كان البرنامج يريد الإخبار ببعض ابغ
ويصعب تقدلَ ذلك بطريقة عملية، فإن أسلوب المحاضرات ىو الأنسب. ولنمس الآن أىم 

 كما يأتي: أساليب ىذا التدريب مساً رقيقاً 
، وفيو تتاح الفرصة للمتدربتُ بالاستماع إلى رأي أسلوب المحاضرات -

وب لو فوائده، حيث يستطيع عدد كبتَ من خبتَ في المجال، وىو أسل
ابؼتدربتُ الاستفادة منو، كما أنو يوفر الوقت، وابعهد وابؼال، وتتوقف 
نتيجة ىذا الأسلوب على مدى كفاءة المحاضر، وقدراتو ابؼختلفة على 

 جذب انتباه ابؼشاركتُ، وإشباع حاجاتهم.
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رستُ ، وىو أسلوب فعال، حيث بهتمع عدد من ابؼدأسلوب الندوات -
بؼناقشة فكرة معينة، يتم أثناء مناقشتها عرض التصورات ابؼختلفة للخبراء 
وابؼدربتُ على السواء، وىذا يفضل الأسلوب السابق في كونو يتناول عدداً 
من وجهات النظر و ابػبرات ابؼتنوعة، وفقاً لعدد ابؼشاركتُ بآرائهم، بينما 

 يعرض أسلوب المحاضرات وجهة نظر خبتَ واحد. 

، وتتضمن ىذه ابؼطبوعات والنشرات لمطبوعات والنشرات الموجهةا -
الدورية ابؼوجهة الكثتَ من الأفكار والآراء، ووجهات النظر حول العديد 
من ابؼواقف التعليمية، وكذلك بعض ابؼعلومات الطريفة التي يمكن 

 الاستفادة منها بطريق غتَ مباشر في بؾال التخصص.

يتم تكليف ابؼتدربتُ بالقراءة حول موضوع ، وفي ىذا الأسلوب القراءة -
معتُ، وإعداد ورقة بحثية تتناول مضمون القراءة،مع بعض التحليلات، 

 والتعليقات ثم عرض ذلك ومناقشتو. 

 أسلوب التدريب العملي :ثانياً 
كما أن للأسلوب النظري مزاياه، وعليو مآخذه، فكذلك الأسلوب التطبيقي العملي، إلا أن 

 فعالية الأسلوب العملي، وبقاء أثره، ولنعرض لبعض أساليبو: الواقع يؤكد
، وفيها يتم عرض مشكلة واقعية تواجو ابؼعلمتُ، ويمكن أن دراسة الحالة -

يأتي بهذه ابؼشكلة ابؼعلمون أنفسهم، أو ابؼدربون، وتتم مناقشتها، 
وبرليلها، والوصول معاً إلى حل مقنع يساعد على التغلب عليها، وليس 

روري أن يكون ابغل حلًا واحداً، بل قد تتعدد ابغلول، وتكون من الض
مرضية وناجعة، ومن أمثلة تلك ابؼشاكل ما يتعلق بالمحتوى، أو باختلاف 

 نوعية الدارستُ، أو الفروق الفردية.
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، في رأي الباحث، ومن واقع خبرتو، فإن ىذا الأسلوب التعليم المصغر -
حيث يقوم ابؼعلم بتدريس درس   يعد من أبقع الأساليب، وأكثرىا جدوى،

ويتم  6كامل )وليس جزءاً من درس(، على أن يقوم زملاؤه بدور الطلاب،
تصوير الدرس وتسجيلو، ثم يعرض مشهداً مشهداً، ويتم التعليق وابؼناقشة، 

 ووضع البدائل كلما أمكن.

، وىو أسلوب يصلح بؼعابعة بعض ابؼواقف الإنسانية، وىو تمثيل الأدوار -
ملي يساعد على التصرف السليم، وعلى تفتيح الأذىان، وتقبل تدريب ع

آراء الآخرين. وفي ذلك يقول أحد الباحثتُ: "يستخدم أسلوب بسثيل 
"وىو يفيد في ربط  7الأدوار في بصيع ابؼراحل التعليمية حتى ابعامعة"

الناحية النظرية بالعملية دون تأختَ، ويساعد على تفهم ابؼوضوع والتعمق 
أخلاقية، وفي بناء العلاقات  -اجتماعية -ابؼواقف ابؼختلفة؛تربويةفي فهم 

الإنسانية، وفي مهارة التفاعل مع الآخرين، ويفيد في التدريب على أصول 
  8ابؼقابلة، وقيادة ابؼناقشة، وفي برستُ جو الصف، وإثارة ابؼناقشة".

داخل  ، وفي ىذا الأسلوب يقوم ابؼعلمون بزيارات متبادلةزيارات متبادلة -
الفصول، على أن يتم بعد ذلك مناقشة كل زيارة على حدة، وقد يقوم 
بالزيارة معلم واحد، أو عدد من ابؼعلمتُ، مع مراعاة شعور ابؼعلم ابؼزار، 
والالتزام بقواعد الزيارة بدءاً من دخول الفصل حتى انصراف آخر تلميذ 

ابؼدرب.  بالفصل، وتتم بعد ذلك مناقشة أحداث التدريس، برت إشراف 
كما يمكن أن تكون الزيارات للمؤسسات ابؼماثلة للاستفادة من ابػبرات 

 ابؼتنوعة.

، ابؼؤبسر اجتماع عام بهمع العديد من حضور المؤتمرات والندوات   -
العاملتُ في بؾال واحد، وفيو يتناول ابؼشاركون قضية معينة، ذات فروع 
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برات، وابؼعلومات، والتعرف متعددة، ولذا فابؼؤبسر يعد فرصة كبتَة لتبادل ابػ
 على ابعديد في حقل التعليم.

، ابؼناظرة فن معروف، وفيو يقوم كل طرف بعرض ابغجج المناظرات -
ابؼؤيدة لرأيو، ودحض حجج الطرف الآخر، ويكاد يكون ىذا الأسلوب 
منعدماً في بؾال التدريب، ويرى الباحث أن ىذا الأسلوب من أىم 

اللغات بصفة خاصة على أداء عملو الفتٍ، الأساليب التي تساعد معلم 
وخاصة فيما يتعلق بابعانب الاتصالي، والقدرة على جذب الآخرين، 

 واستمالتهم.

، وىو أسلوب فعّال، لو أحسن تطبيقو، وىو ببساطة المرشد المصاحب -
يعتمد على نظام التلمذة على يد الشيخ، ذلك النظام ابؼعروف في المجتمع 

دلَ، ومثل نظام التلمذة كذلك نظام الصبي الذي الإسلامي العربي الق
يتعلم ابغرفة على يد معلم )أسطى(، بطبيعة ابغال مع الفارق الذي 
يتناسب وطبيعة العلاقات في العصر ابغاضر بتُ ابؼعلم ابعديد والقدلَ، وما 

 تفرضو ابؼتغتَات من حولنا.  

 :تقويم برامج التدريب
اللغوي لكلمة "التقولَ" فأغلب الظن أننا بصيعاً لدينا لا يريد الكاتب ابػوض في التعريف 

القدرة على إدراك كنو الكلمة، أكثر من قدرتنا على صياغة تعريف جامع مانع بؽا، ومن ىذا 
 ابؼنطلق نتناول ابؼوضوع مباشرة.

على الرغم من أن تقولَ أي برنامج يعد جزءاً أساسياً من عناصر خطة البرنامج، إلا 
برنابؾاً تدريبياً للمعلمتُ يشتمل على أسس تقويمية كاشفة، يتم في ضوئها  أننا قلما بقد

تطوير البرنامج وتعديلو، وىذا لا يعتٍ عدم توافر تقولَ، بقدر ما يعتٍ حاجة تلك البرامج 
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التقويمية لإعداد جيد، بهعلها ضابطاً، وحاكماً جيداً لعملية التدريب، وحتى يتحقق لبرامج 
، فينبغي على الأقل أن تشتمل على بعض الأدوات التي تكشف عن مدى التقولَ ىذا الأمر

تأثتَ البرنامج في ابذاىات ابؼعلم  وسلوكو وأدائو، وىذه الأدوات كثتَة ينبغي أن يهتم بها 
مصممو البرامج التقويمية، كما ينبغي أن يشتمل البرنامج التقويمي على مدى تأثتَ البرنامج 

الطلاب، ومدى بذاوبهم مع ابؼعلم ابؼدرب. وفي ذلك يقول التدريبي في مستوى برصيل 
 إسحق يعقوب:

"وىناك قواعد وأسس وأساليب وأدوات متعددة تستند عليها عمليات التقولَ في إطار 
البرامج التدريبية والتعليمية، وحتى بوقق التقولَ ابؽدف ابغقيقي الذي استخدم من أجلو لا 

بالقدر اللازم وبالطريقة ابؼلائمة عند إجراء التقولَ؛ بد من مراعاة ىذه القواعد والأسس 
وذلك لأن التقولَ العلمي والتًبوي يستند على بؾموعة من الاختبارات ابؼوضوعية وابؼعايتَ 

والأدوات الأخرى التي تعكس قدراً معيناً من الصدق والثبات الواقع بؼا حققتو 9وابؼقاييس 
وابؼدير ابؼتدرب وعلى الطالب وبيئتو ابؼدرسية  البرامج التدريبية من آثار على ابؼعلم

 10والاجتماعية".
وقد يتساءل بعضهم: بؼاذا التقولَ، إذا كان البرنامج جيدا؟ً نبادر فنقول بأن التقولَ ىو 
الذي بوكم على البرنامج، فابغكم بابعودة دون تقولَ أمر سابق لأوانو، واختصارا للقول 

 11نسوق بعض أىداف التقولَ، وىي:
 لتعرف على ما تمَّ إبقازه من ابػطة التدريبية ابؼقررة، وما تمَّ برقيقو من أىدافها.ا .1
قياس مدى صلاحية البرامج التدريبية وأساليب التدريب التي استخدمت في  .2

 تنفيذىا ومدى مسابنتها في تلبية الاحتياجات التدريبية.

الفائدة التي برققت تقدير ما وصل إليو ابؼتدربون من كفاءة، والتعرف على مقدار  .3
بؽم من التدريب، مع قياس كفاءة من عهد إليهم بدهمة تنفيذ العمل التدريبي، 

 ومدى صلاحيتهم بؽذا العمل.
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مقارنة الفوائد ابؼتًتبة على التدريب بدقدار الاستثمارات والتغيتَات السلوكية،  .4
 وابؼهنية وغتَىا التي بدأت في سبيلو.

 ة للبرنامج التدريبي. التقيد بابؼدة الزمنية ابؼقرر  .5

 أركان تقويم العملية التدريبية:
ىناك عدة أسس وقواعد ينبغي أن يرتكز عليها تقولَ البرامج التدريبية، يمكن إبصابؽا على 

 النحو الآتي:
التكامل بتُ عناصر عملية التدريب يعد أحد أركان التقولَ، بدعتٌ أن يكون لكل  .1

؛ وىذا يشمل مصمم البرنامج، وابؼدربتُ، من يشتًك في التدريب دور في التقولَ
 وابؼتدربتُ، وأداء ابؼتدربتُ في الفصول وكذلك طلاب ابؼتدربتُ.

الاستمرارية، بدعتٌ أن يبدأ التقولَ مع بداية التدريب، ولا يقتصر على آخره، وأن  .2
يكون مناسباً لكل مرحلة، أي يستَ مع التدريب خطوة بخطوة، مركزاً على 

، ثم يكون ىناك تقولَ شامل في آخر البرنامج، ومن نتائج كل تفاصيل البرنامج
ذلك بلرج بتقولَ متكامل يمكن أن يكون بؼردوده أكبر الأثر في تطوير البرنامج 

 التقويمي والتدريبي.

ابؼرونة، أن يتشكل البرنامج التقويمي بحسب ابؽدف الأساسي من العملية  .3
 رب.التدريبية، للتعرف على مدى تأثتَه في ابؼتد

أثر التقولَ النفسي، اعتماد التقولَ على التعاون بتُ عناصر العملية التدريبية،  .4
نفوس  ووضوح ابؽدف من التقولَ، وىو كونو أداة تشخيص، يتًك أثراً طيباً في

 .ابؼتدربتُ

 أساليب التقويم:
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ه ما ذكر  -ىنا-التقولَ عملية شاملة، تشمل ابؼتدربتُ، وابؼدربتُ، والبرنامج، وسنختصر 
 12طعيمة في ورقة بحثية:

 تقويم المتدربين: -1
%، مع ملاحظة الدقة 85الانتظام في البرنامج، يقتًح ألا تقل نسبة ابغضور عن  -أ 

 في ابؼواعيد.
فعالية ابؼناقشة، بحيث تؤخذ بدقة خلال كل جلسة، وفي النهاية بزرج في صورة  -ب 

 درجة تعكس متوسط مشاركة ابؼتدرب وجديتها.

 ث أو تقرير حول إحدى قضايا التدريب.بزصيص درجة لكتابة بح -ج 

 ابؼقابلة الشفوية، وفيها تتم عدة أمور تكشف عن مدى الاستفادة من البرنامج. -د 

التقولَ الذاتي، يكلف ابؼتدرب بكتابة تقرير في نهاية الدورة، عن مدى   -ه 
 استفادتو منها، ويعطى درجة عن مدى بسكنو من الكتابة الفنية حول الدورة.

 غر، وبهرى بالصورة ابؼعروفة، ولكن في آخر الدورة.التدريس ابؼص -و 

ملء استبانة آخر الدورة، بحيث تشتمل على أسئلة أو بنود كاشفة عن مدى   -ز 
 الاستفادة من الدورة.

 تقويم المدربين -2

 استمارة تقولَ ابؼدرب، يقوم بدلئها ابؼتدربون. -أ 
لتزام ابؼتدرب، وجديتو مدى التزام ابؼتدرب، ىذا يعود إلى إدارة الدورة، بؼتابعة مدى ا -ب 

 في أداء واجباتو.
 تقويم البرنامج: -3

استبانة نهاية الدورة، يغطى بـتلف جوانب البرنامج والأنشطة، والمحاضرات،  -أ 
 والأىداف.

 تقارير ابؼدربتُ، يوضح آراءىم، وطرق تطوير البرنامج من وجهة نظرىم. -ب 

 برقيق الأىداف. تقارير ابؼتدربتُ، يكتبون آراءىم حول مدى بقاح البرنامج في -ج 
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وقبل أن بلتتم ابغديث عن تقولَ البرامج التدريبية، نود أن نشتَ إلى نتائج تقولَ أحد 
توصلت فيو إلى أن  13برامج تدريب ابؼعلمتُ بسلطنة عمان من خلال بحث أجرتو د. يسرية،

أفضل بؾالات التدريب حصل على تقدير متوسط، فأقل، بينما لم بوصل أي بؾال على 
 جيد جدا، والنص التالي مقتبس من البحث:جيد أم 

ُطبَّقة في 3بقراءة ابعدول )
(، يتضح لنا أن رتُب بؾالات التدريب الأساسية السِت، ابؼ

تدربتُ من معلمي اللغة العربية خلال العام 
ُ
م، قد جاءت مِن 2007/2008ابؼنطقة على ابؼ

 وِجهة نظرىم على النحو الآتي:
 ولى.: حصل على ابؼرتبة الألمُدربا -
 : حصلت على ابؼرتبة الثانية.مناهج التدريب -
 : جاءت في التًتيب.بيئة التدريب -
 : جاءت في الرتُبة الرابعة.مواعيد التدريب -
 : جاء في الرتُبة ابػامسة.التنظيم الإداري -
 : جاءت في آخر.مُتابعة أثر التدريب   -

ومن وجهة نظر  ( يُمكن القول إن أعلى المجالات التي لاقت استحساناً 3من ابعدول )
  .على الرُغم من إنو حصل على تقدير )متوسط( بؾال ابؼدرب ابؼتدربتُ،

( درجة، وترى 2.10بدتوسطٍ حسابي قدره ) )مُتابعة أثر التدريب(وأختَاً جاء بؾال 
باشر في حصول ىذا المجال على ابؼرتبة الأختَة يعود إلى قلة أعداد 

ُ
الباحثة إن السبب ابؼ

تدربتُ في مواقعِ عملهمأخصائيي التدريب 
ُ
كلفتُ بدتابعة أثر التدريب على ابؼ

ُ
  .في ابؼنطقة ابؼ

إن ما سبقَ ليُؤكد حتماً على ضرورة إعادة النظر في المجالات التي أخذت رتُباً مُتأخرة 
عن غتَىا من بؾالات التدريب، فهُناكَ عوامل لابدُ من السعي بكو مُعابعتها وفق منظور 

مُقتًحة تكون بدثابة صناعة جديدة لبرامج تدريبية جديدة و موضوعية  شامل، وتقدلَ بدائل
 .في الوقت ذاتو
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أسباب  -من وجهة نظرىا-كان ما سبق نص ما ذكرتو الباحثة، كما أنها فسرت 
 14حصول كل بؾال على رتبتو التي ذكرتو.

 الخاتمة:
أسلافنا، وسيعيشها من بفا لا شك فيو أن طبيعة ابغياة التي نعيشها، والتي عاشها من قبلنا 

بعدنا أحفادنا دائمة التغيتَ، وسريعة التطور، وتطالعنا باستمرار دون توقف بابعديد من 
الأفكار والنظريات، وبطبيعة ابغال فإن إتقان كل جديد وإن كان ذلك يعد أمراً صعباً إلا أنو 

و، وسبيل الوصول فما لا يدرك كلو لا يتًك جل -بالتأكيد ليس مستحيلًا وليس بعيد ابؼنال
إلى ذلك إبما ىو التدريب ابؼنظم، وكلما كان التدريب قائماً على أسس علمية مدروسة 

 أمكن برقيق الغاية منو ومن ثم تتحقق الفائدة. 
فابؼعلم الذي يقتنع بفعالية التدريب وجدواه، ويقبل عليو بحب ورغبة في التطوير سوف 

 التو بفا بهعلو يشعر بكثتَ من الارتياح والرضى.بوقق قدراً كبتَاً من النجاح في أداء رس
بواول ىذا البحث غرس أبنية التدريب في نفوس ابؼعلمتُ كافة الذين بوملون أمانة بناء 
عقول وشخصيات أبناء الأمة، قدامى وجدد، وابؼسؤولتُ إداريتُ وعلميتُ، كما بواول تقدلَ 

بدستوى أداء معلمي اللغة العربية للناطقتُ تصور بؼا ينبغي أن يكون بؾالا للتدريب، والارتقاء 
بغتَىا، والوصول بهم إلى ابغد الذي يمكن بؽم معو أداء رسالتهم باقتدار، وبؽذا ابؼقال بؿوران 

 يدور في فلكهما، وبنا:
بؿاولة رصد واقع التدريب في الوقت الراىن، مع التًكيز على موقف العديد من  .1

 ومواصفات ابؼدربتُ.ابؼعلمتُ من فكرة التدريب، وطبيعة 
بؿاولة تقدلَ بعض ابػطوط العريضة حول بؾالات التدريب وأسسو، وأنواعو التي  .2

 يمكن عن طريقها توفتَ برامج تدريبية فعالة. 
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تناول المحور الأول مشكلة عدم توفر ابؼعلم ابعيد، ومفهوم التدريب، وأسسو، وأساليبو، 
ينبغي أن يكون عليو التدريب، من حيث  أما المحور الثالٍ فقد قدم تصورا مقتًحا بؼا

 الأساليب ابؼختلفة والمجالات ابؼنعددة، وكذلك طرق تقولَ البرامج التدريبية.

 التوصيات:
 وختاما فإن ىذا ابؼقال يوصي بعدة توصيات من أبنها:

تصميم برامج تدريبية حديثة تلبي حاجات العصر، وترتقي بأداء معلم العربية  .1
 للناطقتُ بغتَىا.

 رورة إعداد مدربتُ بؿتًفتُ لتدريب ابؼعلمتُ.ض .2

في بؾال التعليم على الابلراط في  -وخاصة ابؼعلمتُ- تشجيع بصيع العاملتُ .3
 البرامج التدريبية ابؼختلفة.

على بـتلف ابعهات الإدارية أن تولي أمر التدريب عناية خاصة، على بـتلف  .4
 الأصعدة.

 ع عناصر التدريب.وضع أسس ومعايتَ تضمن جدية، وإبهابية بصي .5

 هوامش البحث:
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