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 المعايير الخاصة بحوكمة المصارف الإسلامية: دراسة تطبيقية على المصارف الإسلامية القطرية
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 ملخص البحث
فهام الحالمص  وإطارها التشةةةةةويلت والتارأتخ و  و  رف الإسةةةةة من خ م  و ي  ا ةةةةةن  مالمتطلبات الخاصةةةةة   المص  الم ةةةةةايهدف هذا البحث لدراسةةةةة  

ن  لدى السةةةةةلطات الو ا ن  والإةةةةةةواةن  اللالمن  والإسةةةةة من  الل  صةةةةةدرت ملايت للحالمص خ ف ة شةةةةةا المتطلبات الإ ةةةةةاةن  لحالمص  الم ةةةةةارف الإسةةةةة م
 درة الم ةةةارف الإسةةة من  ال طوي   لل  طبنير ملايت الحالمص      د رلمزت الدراسةةة   لل للند مدىلإةةةةواةن  الإسةةة من  ال طوي خ و السةةةلطات الو ا ن  وا

المص  في وا بع الباحثان ث ث  مناهج: المنهج الاسةةةةةةةةةةت واعتو اصع المللامات باات ال ةةةةةةةةةةل  فلدراسةةةةةةةةةة خ والمنهج الاصةةةةةةةةةةفت والتحلنلتو لتحلند   اريو الح
الم ارف الإس من  الااردة في  للنصات م وف  طو المولمزيخ وإل اء الضاء  لل مع المتطلبات الإ اةن  لحالمص  الإس من  ال طوي  وم ارنتها    الم ارف

  ص طبن ات الم ةةةةةارف الإسةةةةة من  ال طوي  لتلت التللنصات  وول ةةةةةا الدراسةةةةة  إا  ن الم ةةةةةارف الإسةةةةة من  ال طوي  ل ير المتطلبات الإ ةةةةةاةن  لحالم
  الم ارف الإس من 

 .الحوكمة، المصارف الإسلامية، معايير الحوكمة، المتطلبات الخاصة بحوكمة المصارف الإسلامية، مصرف قطر المركزية: المفتاحيالكلمات 

Special Standards of Corporate Governance of Islamic Banks and Their Application on Islamic Banks in 

Qatar 

Abstract 

The aim of this study is to discuss the specific requirements for the corporate governance of Islamic banks by clarifying the 

concept of corporate governance and its legislative and historical framework. It also discusses the most prominent 

supervisory authorities in the world and Islamic world, which issue standards for corporate governance. Then it discusses 

the additional requirements of the corporate governance in regulatory and supervisory authorities in Qatar. It also focuses 

on analysis of the Qatar Islamic banks’ capacity to apply the standards of corporate governance. The researchers use the 

inductive method for collecting information related to the study, and descriptive and analytical methods to analyze the 

corporate governance reports of Islamic banks of Qatar and compare them with the additional requirements for the 

corporate governance of Islamic banks mentioned in the guidelines of Central Qatar Bank. It will also highlight the 

applications of these guidelines in Islamic banks of Qatar. The study concludes that Qatar Islamic banks are implementing 

the additional requirements for Islamic banking corporate governance. 

Keywords: Governance, Islamic Banks, Standards of Corporate Governance, Special Requirements of Corporate 

Governance for Islamic Banks, Central Qatar Bank. 
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 صارف الإسلامية القطريةالمالمعايير الخاصة بحوكمة المصارف الإسلامية: دراسة تطبيقية على 

 الله علي أحمد الملاهي أسماء علي محيي الدين القره داغي، عارف علي عارف القره داغي، عزنان حسن، عبد

 المقدمة
الحصد لله رب اللالمين وال ةةةةةةة ة والسةةةةةةة م  لل  ةةةةةةةةوف الأنبناء 

جاءت هذه الدراسةةةةةةةةةة  لتلو  وللد ة د  والموسةةةةةةةةةةلين   ما  لدخ  
الخاصةةة   مبادئ الحالمص لتدرس  مفهام الحالمص  في الم ةةةارفخ ف  

 المص  الم ارف الإس من   لل المستاى الإس متخ م  و ي 
 خ وهنئ  المحاسب  والمواجل  ملايت مجلس الخدمات المالن  الإس من

  طو م  و ي  للصؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات المالن  الإسةةةةةةةةةةةةةة من خ وفي دول 
   ف  طو المولمزي للنصات م و 

م    وسةةتتناوي هذه الدراسةة  التطبن ات اللصلن  للحالمص 
  الم ارف الإس من   دول   طو  نن  م  و ي

الحوكمة   :خ  ولاوم  الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةا    في الما ةةةةةةةا 
للباحث هشةةةةةةام   ،وتطبيقاتها في البنوك الإسسسسسسلاميةالمؤسسسسسس سسسسسية  

الحالمصة  في البناك   هةدةةا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  لملوةة  مةدى  طبنير   ارمةهخ
  وما يمنز هذه  شةةوة  ناك إسةة من   الدراسةة   شملاو الإسةة من خ  

الدراسةةةةة   نها  اا  ناولا ما يهم حالمص  الم ةةةةةارف الإسةةةةة من  
   ة ط دون غتها
 Evaluating Qatar Central Bank's ا:ثانةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةة 

Governance on Islamic Banks in Qatar: للبةةةةةةاحةةةةةةث 
الذي  للبه الم ةةةةةارف  همن  الدور  ة ش الباحث    حامد السةةةةةندخ

المولمزي  في  نظنم المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات المالن  الإسةةةةةةةةةةةةة من خ ومكاةت 
ة ط  لل   زغت  ن الباحث رلم  خ  الحالمص  في الم ةارف الإسة من 

سةةةةةةةةةةةةةةااء ةنصةا  خو غفةد   نة  الملةايت  خملةايت الحالمصة  الاجتصةا نة 
لم ةةةةةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةةةةةة من   و  لايت فيتللير فلمتطلبات الخاصةةةةةةةةةةةة   

 م  الم ارف  طبن ها  ب  ل  ط  لحالمص  الل ي  ا
دراسة  : الحوكمة في المصارف الإسلامية اليمنية: ثالثا 
ق   اعدخ  طو    مين محصد ةوحانخ محصد للباحثين: د   خ تطبيقية

  وما  البحث إا مبادئ الحالمص  و طبن اتها في الم ارف النصنن  
هنئات    ِّ دستسلط الضاء  لل مب يمن ِّز  هذه الدراس   نها  اا 

 ولمنفن   نظنصها و صلها   خ الو ا   الشو ن 
     :للباحثين  خالحوكمة في المصسسسارف الإسسسسلاميةا:  ا لر 

وورة وجاد  ةةةةةةةةار الباحثان إا  ةةةةةةة   خو بدي نلنص   خثا ا   ي
مؤسةةةةةةةسةةةةةةةات متر ةةةةةةة ةةةةةةة   د م الم ةةةةةةةارف الإسةةةةةةة من  في  داء 

 إا ةا  إلا  ن البةاحثين   يتطو    خرسةةةةةةةةةةةةةةةالتهةاخ و طبنير الحالمصة  ةنهةا
م  حنث مدى التزامها  و   خوا ع الم ةارف الإسة من  في اازاعو

 دم التزامها  بادئ وملايت الحالمص خ  ننصا هذه الدراسة  سةت ام 
 ةةةارف الإسةةة من  فلحالمص خ و طبن ها في  دراسةةة  مدى التزام الم

 دول   طو 
حوكمة المؤس ات المالية من منظور الشريعة :  وامسا
لطنفخ   سةةةةلندة  ا      و  خسةةةةامن  لحاي     للباحثين  خالإسسسسلامية

هدف الباحث إا إ وا  الل     ين حالمص  المؤسةةةةسةةةةات المالن خ 
التلوف  لل المبادئ الإرةةةةةةةادي  و ومبادئ الشةةةةةةويل  الإسةةةةةة من خ  

الااجب الالتزام بها م  طوف إدارة المؤسةةةةسةةةة  المالن  الإسةةةة من خ 
 مبادعهاالن   ت حالمص  المؤسةةةةسةةةةات المو نان الكنفن  الل اسةةةةتصد  

إلا  نه   يتطوق إا لمنفن   طبنير مبادئ خ  م  الشةويل  الإسة من 
  الحالمص  م  الاا ع اللصلت  لل المؤسسات المالن  الإس من 

و لنةهو ةتكان الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةةةا  ة   ةد  طو  ةا إا 
الحالمص  في الم ةةةةارف الإسةةةة من  وغتهاخ  و  ناولا الحالمص  في 

 امخ  و ة شةةةةةةةةةةا الحالمص  في  الم ةةةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةةةة من   شةةةةةةةةةةكد
 ننصا هذه الدراسة  سةت ام الم ةارف الإسة من  في  لا الدويخ  

  طو  الم ارف الإس من   دول  في  دراس   طبن ن  للحالمص 
 :ان في الدراس ستردم الباحثو د ا

ال ةةةةةةةةةةةةةةلةة  صع المللامةةات باات الاسةةةةةةةةةةةةةةت واعت االمنهج   1
  و تبلها فلدراس 

لما ةةةةةةةةةا  و نان لاصةةةةةةةةةف  ناصةةةةةةةةةو ا  المنهج الاصةةةةةةةةةفت  2
ار باطها فلدراسةةةةةةةةةةةةة   طوي    سةةةةةةةةةةةةةهد ةهم الما ةةةةةةةةةةةةةا  

  و  اره
الما ةةةةا  ومنا شةةةةتها   لتحلند  ناصةةةةو  المنهج التحلنلت  3

ولتحلنةةد المتطلبةةات الإ ةةةةةةةةةةةةةةةاةنةة  لحالمصةة  الم ةةةةةةةةةةةةةةةارف 
و  اريو   خ للنصات م ةةةوف  طو المولمزيالإسةةة من  في  

طوخ الحالمص  ال ةادرة    الم ةارف الإسة من   دول   
ات الم ةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةة من  ضةةةةةةةةاء  لل  طبن وإل اء ال

 لتلت التللنصات 
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 والأصوليةالمجلة العالمية للدراسات الفقهية 

 م2020ه/1441، 1، العدد 4المجلد 

 تعريف الحوكمةالمبحث الأول: 
 التعريف اللغوي للحوكمة ل:المطلب الأو

   ود لملص  )حالمص ( في ملاجم اللغ  اللو ن خ و  وب  صةةةةةةةةةةةد  ا 
 خ   نةه  : ي خ  اي:  حكصةه خفي ملةاجم اللغة  ها لف) )ح ك م(

 ند للحالمم  ين   ناووم  هةاسةةةةةةةةةةةةةةتحكمخ ومنله    الفسةةةةةةةةةةةةةةادخ  
هخ 1414)ا   منظارخ    لأنه يمنع الظا  م  الظلم  والناس حالمم

  (1/1095و الفتو آفديخ 12/141
 (Governanceوم طل  )حالمص ( جاء لمترجم  لكلص  )

 لوال   Kubernank)الل  لاد في الأصةةةةةةةةد إا الكلص  الإغوي ن  )
طوي     ابه  وي  ةةةد  (Gouvernanceوفي الفونسةةةن  ) لني ال نادةخ  

(خ ف 7مخ ص2009اازاعويخ    خم2019   لمسةةةةةةةةةةةةةةفاردخ) الحكم
 استلصد في الللم الملووف فلحالمص  

لم ةةةةةةةةةةةةةةطل   اللو نةةة  اللةةةديةةةد م  الترجمةةةات طوحةةةا و ةةةد
((Governance خ مثةةد: حكمخ حكصةةاننةة خ حةةالمصنةة خ حالمصةة خ

المثللخ ال اا د   سةةةةلاب ةارسةةةة  سةةةةلط  الإدارةخ  سةةةةلاب الإدارة
مجلس )المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات   لإدارة النزيه خ  ةةةةةةةةةةةاا ط إدارةالحالمص خ ا

لك   تفير   وغتهةةا م(خ2006خ الخةةدمةةات المةةالنةة  الإسةةةةةةةةةةةةةة منةة 
الآراء  لل اسةتبلاد م ةطلحات مثد: حكمخ وحكصانن خ    لا

 ةةةا م  ار بةةةام  للام ونظويات  لنةةةدة    هةةةذا  وحةةةالمصنةةة و لمةةةا
 ( 10صمخ 2009)اازاعويخ الما ا  

-ين  نظو الباحث  وجه م     المصسسسسسسسسسطل  الأقر ةنكان  
 و)حالمصة (  ها م ةةةةةةةةةةةةةةطل  -وها الةذي  لنةه لمثت م  البةاحثين

حنةةةةث ينطاي  لل ملةةةةاني الحكم والو ةةةةا ةةةة خ وفي نفس الا ةةةةا 
وتجةةدر   )حكم( يحةةاة)  لل  صةةةةةةةةةةةةةةةةد الكلصةة  المتصثةةد في لملصةة 

مين ا تراحه م   بد الأن هذا الم ةةطل  لمان  د     إا  الإةةةارة  
 ( 9مخ ص2003اللطاءخ  )  االلام لمجصع اللغ  اللو ن  

 
 المطلب الثاني: التعريف الاصطلاحي للحوكمة
و  و  الاتجاهات   اوتلفا  لويفات الحالمص   لل نطاق واسةةةةةةةةعخ

 :نارعنس اتجاهانالساعدة في  لويف الحالمص  

(Claessens & Yurtoglu, 2012,P3)  :الةنةصةط الأوي
ء  ناس الأدا حنث  م     خيولمز  لل السةةةةةةةةةةةلاك الفللت للشةةةةةةةةةةةولمات

خ وا نكةةد المةةامخ وملةةاملةة  المسةةةةةةةةةةةةةةةاهمينخ و صةةةةةةةةةةةةةةحةةاب والكفةةاءة
 ننصةةةةا رلمز النصط الثةةةةاني:  لل ال اا ةةةدخ   الم ةةةةةةةةةةةةةةلحةةةة  الآووي 

والأنظص  الل  اجبها  لصد الشةةةةةةةةةةةةةةولمات مثد الأنظص  ال انانن خ 
  و نظص  الأسااق المالن 

د التلويف الأةةهو للحالمص  ها التلويف الذي بالموه ويل
خ )سةةةةةةالنفان     ويوه الشةةةةةةهت )  ويو لماد اري(   دريان لماد اري في

(خ والةةذي ينع  لل  ن الحالمصةة  هت: النظةةام الةةذي  ةةدار 9ص
 ) بد  ةنصا  و ف  (Cadbury, 1992, 14)  و وا ب  ه الشةةةولمات

م م  الحالمصةةة   اةةةا مالنظةةةام الةةةذي يت (3مخ ص2005 خاللةةةاي
م    وه   صاي الشةةةةةةولم  وموا بتها  لل   لل مسةةةةةةتاىنو له  اج

والاةاء فلملايت ال  م  للصسةةةةؤولن  والنزاه    خداةهال نير  ه جد  
 ةةةا منظصةة  التلةةاون الا ت ةةةةةةةةةةةةةةةادي والتنصنةة و و  م   والشةةةةةةةةةةةةةةفةةاةنةة 

OECDمجصا ةةةة  مو بلهةةةةا في بالةةةةت انةةةة  ف ي  ن الحالمصةةةة :  خ
الل  ةة   ين إدارة الشةةةةةةةةةةةةةةولمةة  ومجلس إدارتهةةاخ ال اا ةةد الل لةةدد 

لل  كاي  هنكد والمسةةةةةةةةةاهمين و صةةةةةةةةةحاب الم ةةةةةةةةةلح خ و لصد  
يسةةةةةةص  م  و له  تح نير  هداف الشةةةةةةولم  وموا ب  الأداء ةنهاخ 

 د  لل لديد المسةةةةةةةةةةئالن خ ولمنفن  ا ابا  وارات الشةةةةةةةةةةولم ويسةةةةةةةةةةا 
(Robinett, 2003, 1 ) 

مجصا ةةةة  ما: الحالمصةةةةة   اةةةةة  و ةلو فالبنةةةةةت الةةةةةدوم مةةةةةا 
ال اا ةد الل يتم م  و  ةا إنفةابا ال اة ل ةةةةةةةةةةةةةةا  مجصا ة  ملنن خ 

 Humphreys)  الأةوادمةإن الحكام   ت ةةةةوف ل ةةةةا     لتامووف

& Banerji, 2003, P xviii ) 
ف مجلس الخدمات المالن  الإس من  الحالمص   و  في حين  

لل  تألمد ا  خمجصا   م  التر نبات المؤسةةةسةةةا ن  والتنظنصن م اا:  
م  و  ا مؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الخدمات المالن  الإسةةةةةةةةةة من   ن هناك 

مجلس الخةةدمةةات المةةالنة  )م ةلةةالا  ومسةةةةةةةةةةةةةةت     إةةةةةةةةةةةةةةةواةةةا ةةةةةةةةةةةةةةةو نةةا  
 نه   :ويتضةةةةةةةةة  م  هذا التلويف  خ(3مخ ص2009  الإسةةةةةةةةة من خ

ب وجاد مجصا   م  التدا ت المؤسةةةسةةةن  والتنظنصن خ ومجلس يتطل  
 ن لتد نير الشةةةةةو ت الداولتخ و لشةةةةةويل خ و سةةةةةم الدارةخ وهنئ   الإ

  ومسةةةةتصوة   اريو دوريإ ةةةةاة  إا  ال  ومسةةةةت ل خ   كان الو ا   ةل  
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- 106مخ ص2015  خحلنص   &)سةةلند  الشةةو ن     السةة م    
108)  

مجصا   مف م ةةةةوف  طو المولمزي الحالمص   اا:   و  و د  
لصسةةةةةةةةةةةةةةةاهمين لم  إدارة البنةت ومجلس الإدارة  الل  ةات  ين لمةد   

 ةةةةةةةةا  الآووي خ والل  ا ةةةةةةةة  الآلن  الل يتم م  و صةةةةةةةةحاب الم
لتح نير  لت الأهداف   و  ا  صلن  و ةةع الأهداف والاسةةاعد

وموا بةة  الأداءخ لمصةةا  ن الحالمصةة    ام  تحةةديةةد ال ةةةةةةةةةةةةةة حنةاتخ 
 م ةةةةةةةةةةةوف  طو المولمزيخ)ال وارم  سةةةةةةةةةةةؤولناتخ و صلن  صةةةةةةةةةةةنع  والم

 ( 2مخ ص2015
: ي ثفالحوكمة من وجهة نظر الباح  م  و ي ما سةةةةبير

 ا   والنظام الذي يهدف إا التحكم  لصلنات المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة هت 
 ويح ير الس م  الشو ن   خ يضص  الإة اح والشفاةن

 
 التأصيل الشرعي للحوكمة في الإسلام :المبحث الثاني

 دة   الشةةويل  الإسةة من في   الحالمص   لما ةةا   يؤسةةس  ما   هم  م 
الشةةةةةةةةويل  الإسةةةةةةةة من خ وم   هم في مجصلها مو كزة  لل  خ  مبادئ

 خهةةةةذه المبةةةةادئ: المسةةةةةةةةةةةةةةؤولنةةةة خ واللةةةةديخ والأو  نةةةة خ والو ةةةةا ةةةة  
 والشفاةن   خحة ا الإو والمساءل خ 

ةالمسةةةةةةةةةةةلم مسةةةةةةةةةةةؤوي    جمنع   أولًا: مبدأ الم سسسسسسسسسؤولية:
 ر ل   ناا    و شةةصد طبنل  المسةةؤولن الت ةةوةات الل   ةةدر منهخ  

: ( 181مخ ص2004ةضةةةلن    دخ  خ و الله)درا خ محصد  بد هت
خ والمسةةؤولن  الاجتصا ن  خ  والمسةةؤولن  الأو  ن   خالمسةةؤولن  الدينن 

و د جملا  هذه الأناا  م  المسةةةةةةةؤولنات   خ والمسةةةةةةةؤولن  ال انانن 
و ا  الآيةة  الكويمةة : وْنوْاَ ا يا واالريسسسسسسسسسسسسْ ا السينَينا نمانْواَ لاا وا يَا أايسُّهسسا

تَكْمَ واأانتْمَ تساعَلامْونا  وْنوْاَ أاماانَا حنث [و  27سةةةةةةةةارة الأنفاي:]  واوا
  الل   الإيماننإا الوا ط  (يَا أايسُّهاا الينَينا نمانْواَ )  :يشةةت  اله  لاا

وْنوْاَ ) :و الةةةه  و و ةةةب  لنهم الح اق والااجبةةةات ختجصلهم لاا وا
  الشةةةةةلار الديني   : ي  خإةةةةةةارة إا المسةةةةةؤولن   مام الله  لاا  (ا يا 
و ا )  : اله   ما إا الالتزام  واموه ونااهنه ف تباره إةةةةةةارة   (واالريسسسسسْ

  الأمود ووم  ال اع  صلى الله عليه وسلم  وف تباره   وها ااانب الديني  خالوسةةةةةةةةةةةةةةاي
 ااانب التشويلت ال اناني ةهذا 

لحسةةةةةةةةةةةةةة خ اللةةةدي م   سمةةةاء الله ا ثانيسساً: مبسسدأ العسسد :
اسةةةةةةةةةةةةتلصد لف) اللدي في م ا د الظلمخ واسةةةةةةةةةةةةتلصد لمذلت في و 

والحالمصة   ةاعصة   لل اللةدي في  ا يع   م ةا ةد الفسةةةةةةةةةةةةةةير والف ارخ
الل  ات والم ةةةةا   ين الأطواف   ةةةةارة  ادل  ومتسةةةةاوي خ  اي 

ناكْم أامَواالاكْم تَاَكْلْوا ولا: اا لةةةةة  ا سسسسَ َ  بسايسَ دَلْوا بَِلَبسسسسا ا وتسسسسْ  إلى بِسسسسَا
ا َ  كَكْلْوا الحكْسسي ا لتَسسا ا َ  أامَواا َ  مَ نَ  فاريَقسسً  ونا موأانتْمَ تساعَلا  بَِلإثََ  النسسي
 [ 188]الب وة: 

: النظةام الإسةةةةةةةةةةةةةة مت يهتم فلبلد ثالثساً: مبسدأ الأقلاقيسة
 وو الم اصةةد والغايات  الاسةةاعد    ء فيسةةاا  خالأو  ت للصلام ت

و ي   اصةةد الشةةويل  م  ة  يجا  تمايد مشةةاريع  ؤدي إا الإ
حف) الةةةةدي خ والنفسخ والل ةةةةدخ والمةةةةايخ واللو خ  و  ةةةةالف 

د   و السةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةدةخ ال اانين والأ واف  مثةةد: تجةةارة  خلغةةاياتف  ةة ِّ
 الأسةةةةلح خ وصةةةةنا   الخصارخ وتجارة المردراتخ  و صةةةةنا   لحام

  و غتها م  الأنشط  المحوم   خالخنزيو
  مام  : ةالمسةةةةةةةلم مسةةةةةةةؤويمبدأ الرقابة والم سسسسسا لة  رابعاً:

النةاسخ   وح اق اللهخ    اق     الالتزام  اللهخ ولمةذلةت  مةام النةاس
تْمَ تساعَمالْونا  اي  لاا:   كالْني  اميا كْنسَ  ]سةةةةةةةةةةةةارة النحد:   والاتْ سسسسسسسسسَ

خ و لم ل ك م  ))  :صلى الله عليه وسلم  والحديث الذي ي اي ةنه النبي  [ 93 لم ل ك م  ر ا  
ئ اي       ر  ِّن تِّهِّ   يضةةةةةةا يدي   (9/62مخ  2008خ  )البراري  ((م سةةةةةة 
 خالحسةةةةب  في الإسةةةة م د نظام   ال    وم  هذا المبد  لل هذا المبد    

الحالمم   :ة لد الإسةةةةةةةةةةةة م الو ا   والمسةةةةةةةةةةةةاءل  مسةةةةةةةةةةةةؤولن  ااصنع
  (113-112مخ ص2007 خداغته ) و  والمحكام

ويظهو في لمثت اح والشسسسسسفافية:  بدأ الإفصسسسسس قام سسسسساً: م
الإة اح    مكناةت   في  حتى  خم  المطالبات الشو ن  للصسلم

 خت صةةةةةةةةةةةةةةاالح و )النةةةاها  لمت لا  الةةةد ناناة ةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةدة  والنفس
 خ  لا  صةحا ه   صلى الله عليه وسلمو لل هذا  امد النبي  خ  (78مخ ص2018

 -ر ةةةةةةةةةةةةةةت الله  نهةا -لمصةا في الحةديةث:  ن صةةةةةةةةةةةةةةفنة   نةا حنت 
ثتهخ   صلى الله عليه وسلم الا: ملمان رسةةةةةاي الله   ملتكفا خ ةأ نته   وره لن   ةحد 

ولمةان مسةةةةةةةةةةةةةةكنهةا في دار -ني  بلف  صةا  ةةان لبةاخ ة ةام ملت لن 
رج ن م  الأن ةةةةةةةارخ   خ ةصو  - سةةةةةةةام      يد ر ةةةةةةةت الله  نهصا

لِّك ص اخ إِّنَّ  ا )):  صلى الله عليه وسلم سو اخ ة اي النبي    صلى الله عليه وسلمةلصا ر يا النبي     ل ل رِّس 
ت  ص فِّن     ِّن ا  ح ن ت   

رساي الله! ة اي:   حان الله ياخ ة الا: سب((هِّ
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نا    ن  )) خ و إِّني ِّ و شةةةةِّ ِ  الد مِّ ل  انِّ م بة  ن سةةةة  ِ  مِّ   الإِّ ل  ن ط ان  ية بة  إِّن  الشةةةة 
ذِّف  فيِّ  ئةة اية  ةة  نة  ا ةةةةةةةةةةةةةةة    ( 3/49مخ 2008)البرةةاريخ  ((  ة ل ا ِّك صةة 

 خ وغت بالت الإة اح    م دار الزلماةومثد 
 

 ئهاتطور أنظمة الحوكمة ومباد لث:المبحث الثا

ناهو مفهام الحالمص  نتن   لسةةةةةلسةةةةة  م  النظويات الا ت ةةةةةادي خ 
مل نةة  الضةةةةةةةةةةةةةةاء  لل  هم المشةةةةةةةةةةةةةةةالمةةد الل  خ وا طةةا ةنصةةا  ننهةةا

م  نظويةة  ح اق  ا ةةدء   خواجهتهةةا الأنظصةة  الا ت ةةةةةةةةةةةةةةةاديةة  لمكةةد
الملكن خ وما  نجز  نها م   كالنف ة ةةةةةةةةد حير الملكن     حير 

لو ا   لمانا في الو ا  خ و كالنف ة ةةةةةةةةةةةةةةد حير الملكن     حير ا
حد بااتها ما ةةا  نظوي  الالمال  الل حاولا  فسةةت جانب لمبت 

 ( 14مخ ص2016 خ) اوي لام ت الا ت ادي م  الم
الملكنةةةة  والالمةةةةالةةةة   ةةةةد   ل  وم  و ي هةةةةذا التطار لنظوي

 ةةدايةة  الحالمصةة   ع  جِّ و  ن  لا البةةاحثين ية  إحنةةث  وناهار الحالمصةة 
)الشةةولم  الحديث    صاهم في  ث1932سةةن    Berle & Meansإا  

إا ةةةةةكد جديد للصلكن خ و ن   د اصةةةة    ذيوالملكن  الخاصةةةة ( ال
 ,Mizruchi)  الف ةةد  ين الملكن  والو ا   له دور في  لظنم الو  

2004,P3 خ وجةاء  لةد بالةت)Coase   م في لمتةا ةه 1937سةةةةةةةةةةةةةةنة
الةذي  و  ةكوة  كةالنف الملةام ت في   خ)طبنلة  الشةةةةةةةةةةةةةةولمةات(

  (3مخ ص2017 خ) ارم  ؤسساتةهم لماباا يتم تأسنس الم
ر الح ن ت للحالمصةةةةة   فهامهةةةةةا المتفير  لنةةةةةه  ن الظها و 

الحديث الملووف النام لمان في الل د الأوت م  ال ون اللشةةةةةةوي  
ثو الفضةةةةاع  المالن  في  ويطاننا و ي ةترة الثصاننننات م  ال ون إ

خ في ال طا  الم ةةةةةةةةةةةوفي والمام ةا  دى إا ة دان الث      والما ةةةةةةةةةةةت
 Cadbury   اما  ارصةةةةةةةة  لندن  تشةةةةةةةةكند ان  لماد ارينث  ح

Committee لا ةةع إطار لحالمص  المؤسةةسةةات فسةةم Cadbury 

Best Practiceالمتحةةةةةدة في المصلكةةةةة   م1992 ةةةةةام وبالةةةةةت  خ
(Cadbury, 1992,P13 ) 
 
 
 

 في المؤسسسسسس سسسسسات الدولية  المطلب الأو : تطور أنظمة الحوكمة
 ومبادئها

في  لارة نظام   المبت   ادور   دولن لاللبا اللديد م  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات  
سةةةةةةةةةةةةةةااء   ةةةةةةةةةةةةةةارة   خو اا ده  خو حكةامه  خو نةان حدوده  خالحالمصة 

ان  ف ي   المؤسةةسةةاتوم   لت     مباةةةوة  و   ةةارة غت مباةةةوة
(خ ومنظصةةةة  التلةةةةاون Basle Committeeللو ةةةةا ةةةة  الم ةةةةةةةةةةةةةةوةنةةةة  )
  (OECDالا ت ادي والتنصن  )

 ولًا: لجنة بِز : أ
هت  لمثو  :(Basle Committee ةةةةةةةةةةةةةةوةنة  )انة  ف ي للو ةا ة  الم

ا نئات الو ا ن  والإةةةةةةةواةن  الدولن  نفاباا   لل الم ةةةةةةارفخ حنث 
الم ةةةةةةةةةةةةوةن  صةةةةةةةةةةةةدار الملايت والمبادئ  إ ؤثو   ةةةةةةةةةةةةارة مباةةةةةةةةةةةةةوة في  

(Ekwueme, 2012,P44خ 44خ ص)شةةةةةةةةةةةةةةويلةةات  و ةةد ناهوت 
 Basel)لبةا ي ف ي للحالمصة  إمةا م  و ي الا فةا نةات اللةامة   

Committee on Banking Supervision, 2019بإصدار   وإما  (خ
 :و  و ها للنصات واص  فلحالمص خ 

حنث  صةةةةةةةةةةةةةةدرت ف ي مجصا   م    خم1998 اصةةةةةةةةةةةةةةنات   -1
حاي ماا ةةةةةةةةةةةةةةنع محةددةخ    الترلمنز ةنهةا  لل   وراق اللصةد

 همن  الحالمص  المؤسةةةةةةسةةةةةةن   وم  هذه الأوراق: مبادئ إدارة 
دي الفةةةةاعةةةةدةخ مخةةةةاطو الاعتصةةةةانخ ومبةةةةادئ إدارة مخةةةةاطو ملةةةة 

ولسةةةةةةةةةةين ةةةةةةةةةةةفاةن  البنتخ وإطار لنظم الو ا   الداولن  في 
  (84ص مخ2009 خ)حبارالمنظصات البنكن  

     اان  ف ي   ويو حنث  صةةةةةةةدرت    خم1999 اصةةةةةةةنات   -2
 (خBasle Committee, 1999)الم ةةةارف   لزيز الحالمص  في  

م 2005منةةةةةةه  ةةةةةةام   ف  صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرت نسةةةةةةةةةةةةةةرةةةةةة  ملةةةةةةدلةةةةةة 
(Committee, 2005 ) 

حنث  صةةةةةةةةدرت ف ي نسةةةةةةةةر    خم2006برايو   اصةةةةةةةةنات ة -3
 Enhancing corporate governance for)محدث   لناان  

banking organization)    تضةةةةةةةةةةةةةةص  مبةةادئ ف ي لحالمصة 
 ( Basle Committee, 2006)الم ارف 

 ممبادئ  لزيز حالمص  المؤسسات م  :م  لناان2010مبادئ   -4
(Principles for enhancing corporate governance ) خ 
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مبد  م    14 ضةةةةصنا مبادئ ف ي للحالمص خ والل شملا  
 ( Basle Committee, 2010)الحالمص  مبادئ 

مبد  م  مبادئ   13شملا  الل  م  2015   اصةنات  لمتا و -5
 ( Basle Committee, 2015)الحالمص  

 :(OECD: منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )ثانياً 
التلاون نظص      م  م1948شةةةةةأت في سةةةةةن   نهت منظص  دولن   

الا ت ةةةةادي الأوروقخ و د سةةةةاهما منظص  التلاون الا ت ةةةةادي 
 Co-operation and Development Organization والتنصنةةةةة 

for Economic   خ في  لارة اللةديةد م  المبةادئ المتلل ة  فلحالمصة
 حنث  صدرت الآتي:

  سمتهةةام مجصا ةة  م  المبةةادئ 1999 صةةةةةةةةةةةةةةةدرت في اللةةام  -1
للحالمص  سةةاسةةن   ضةةصنا ةسةة  مبادئ  مبادئ الحالمص خ  

(OECD, 1999)  

م نسةةةةةةةةةةةةةر  جديدة م  مبادئ 2004 صةةةةةةةةةةةةةدرت في اللام   -2
لحالمص   زيادة مبد  واحد لا سةةةت  مبادئ  ه  تة  نة   ةةةص    خالحالمص 

 ( OECD, 2004) م1999   نسر  

  جديدة م  مبادئ رم نسةةةةةةةةةةةةة 2015 صةةةةةةةةةةةةةدرت في اللام   -3
سةةةةةةةر  ا سةةةةةةةبل  مبادئ  زيادة مبد     نن   ضةةةةةةةص    خالحالمص 
 ( OECD, 2015) م2004اللام 

 
 : تطور أنظمة الحوكمة في المصسسسسارف الإسسسسسلاميةالمطلب الثاني

 هاومبادئ
 خهنئ  للو ا   الشةةةةو ن    البناك الإسةةةة من  إنشةةةةاء    إنشةةةةاء    ب  اح  صةةةة  

الل لمان م    و  مهامها موا ب  ومتا ل  التزام الم وف فلضاا ط 
 دا م    خفي اللا   و لد انتشةةةةةار الم ةةةةةارف الإسةةةةة من خ  الشةةةةةو ن 

 تصثد في إنشةةةةاء هنئات   خم  تأسةةةةنس موحل   الاا ةةةة   نه لا  د  
تهتم  االمب    خةةةةةةةةةةواةن  واصةةةةةةةةة  فلم ةةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةةة من إر ا ن  و 

  ام  لل  طايو المؤسةةةسةةةات خ و اللالمن   ا نئات الو ا ن  الإةةةةواةن 
سةةةةةةةا اللديد الحالمص خ ةأسةةةةةةة    :خ منهاو نظنصها  المالن  الإسةةةةةةة من 

لكد دول  و لل المسةةةةةةةةةةةةتاى الدومخ ل المسةةةةةةةةةةةةتاى المحلت  منها  ل
هنئ  المواجل  والمحاسةةةةةب  للصؤسةةةةةسةةةةةات المالن  الإسةةةةة من خ ومنها:  

و د ت هذه    ومجلس الخدمات للصؤسةةةةةةسةةةةةةات المالن  الإسةةةةةة من 

وجاءت هذه المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات بإصةةةةةةةدار مبادئ واصةةةةةةة  فلحالمص خ  
  المبادئ  لل نا ين: الأوي: نا  جاء  لل ةةةةةةةةةكد مبادئ  ام 

للحالمص خ  شةةةةةةةةةةةصد حالمص  البناك الإسةةةةةةةةةةة من  وغتها  والثاني: 
   مبادئ إ ةةةةاةن  واصةةةة  فلبناك الإسةةةة من خ وم  هذه   بارة

 المبادئ: 
خ حنث الإس من   المالن   ؤسساتللص  والمواجل   المحاسب   هنئ   1

لنار الضةةةةةةاا ط للصؤسةةةةةةسةةةةةةات    ت  سم  ِّ   ملنار   د ت بإصةةةةةةدار
 ةةةةةةةص   ولمانمخ  1997   المالن  الإسةةةةةةةة من  )الحالمص ( سةةةةةةةةن

ملنار المواجل خ ف  اسةةةةةةةةةةةةةةلا ا نئ   لد بالت في إصةةةةةةةةةةةةةةدار 
هنئةة  )خ وهت لمةةالآتي ملةةايت 7ملةةايت الحالمصةة  حتى  لغةةا 

مخ 2015خ  لمالن  الإسةة من المحاسةةب  والمواجل  للصؤسةةسةةات ا
 :(1046ص

  ملنار  لنين هنئ  الو ا   الشو ن  و كاينها و  ويوها- 

   ملنار الو ا   الشو ن-ب

  ملنار الو ا   الشو ن  الداولن  -ج

ملنار ان  المواجل  والحالمص  للصؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات المالن  -د
 الإس من  

 ملنار است  لن  هنئ  الو ا   الشو ن   -ه

ملنار  نان مبادئ الحالمص  في المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات المالن  -و
 الإس من  

  ملنار المسؤولن  الاجتصا ن  للشولم - 

الإسة من  مجصا   م  الملايت   ن المال  الخدمات  مجلس   صةدر  2
رةةةةةةةةةةةةةةةةادية  حاي الحالمصة خ وم  الم ح) في والضةةةةةةةةةةةةةةاا ط الإ

 د نات مجلس الخدمات للصؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات المالن  الإسةةةةةةةةة من  
وإنَّا   خ نه لا يسةةةةةةةةتردم لف) )الحالمص (تها  ونشةةةةةةةةواتها وملاي

و د  صةدر    يسةتردم م ةطل  ) ةاا ط إدارة المؤسةسةات(
  الل  ةةا    ةة  فلحالمصةة  المجلس الملةةايت والضةةةةةةةةةةةةةةاا ط الآ نةة 

مجلس الخةدمةات المةالن  ) لمؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات() ةةةةةةةةةةةةةةاا ط إدارة ا
 :(م2019 الإس من خ

رة المبادئ الإرةةةادي  لضةةاا ط إدا  ويسةةصل  خالملنار الثالث -  
المؤسةةةسةةةات الل   ت ةةةو  لل   دا ودمات مالن  إسةةة من  
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 - دا مؤسةةسةةات التأمينخ وصةةناديير الاسةةتثصار الإسةة من  -
 م 2006 سن 

المبةادئ   :لويسةةةةةةةةةةةةةةص    خم2008نةار السةةةةةةةةةةةةةةادس  ةام لالم -ب
 الإرةادي  لضاا ط  وامج الاستثصار ااصا ت الإس مت 

فلمبةةةةةادئ ل والمسةةةةةةةةةةةةةةص   خم2009 الملنةةةةةار الثةةةةةام   ةةةةةام-ج     
 لضاا ط  صلنات التأمين الإس مت  الإرةادي 

فلمبةةةادئ ويسةةةةةةةةةةةةةةصل  خم2009الملنةةةار اللةةةاةةةةةةةةةةةةةةةو لللةةةام -د     
للصؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات الل   دم  ط الشةةةةةةةةو ن   لنظم الضةةةةةةةةاا  الإرةةةةةةةةةادي 

  خ وهذا الملنار واص فلبناك الإس من مات مالن  إس من ود

في لمثت م  البلةةدان   لمصةةا  صةةةةةةةةةةةةةةةةدرت الم ةةةةةةةةةةةةةةةةارف المولمزيةة   3
ا ما أع ه  تة  نة  و ةص    خالخاصة  م  الحالمص   مبادعهاسة من   الإ

وم  بالت:  للنصات الحالمص  ال ادرة   خالم ارف الإس من 
 خ و صةةةةةةةةةةةةدر البنتم2015ولمزي  ام  م  م ةةةةةةةةةةةةوف  طو الم

 للحالمصةة  الإرةةةةةةةةةةةةةةةةاديةة  الشةةةةةةةةةةةةةةةاملةة  المبةةادئ المةةالنزي ولمزيالم
  واوو  في  الشةةةةو ت الحالمص   إطار  يتضةةةةص   الشةةةةو ن خ والذي

) اهواوة  م2011ينةةايو في  ةةه اللصةةد مخ و ةةد 2010 اللةةام
  (109خ ص2015&  المووة خ 

 
 هامبادئفي قطر و الحوكمة  المطلب الثالث: تاطاوُّر أنظمة

 ال طا  الم ةوفي ال طوي ثالث  لمبر  طا  م ةوفي في المنط    يلد  
(Ayadi & De Groen, 2013; Bank, 2013لةةةةد 28خ ص  )

تأسةةةةةةةنس م ةةةةةةةوف  طو      و  خ  البحوي  والإمارات اللو ن  المتحدة
 اجب   م1993في  غسةةطس  لمأ لل هنئ  ر ا ن  للبناك  المولمزي  

 ةةةةةةةوف  طو  انان م  دخ وحد  م1993( لللام  15الموسةةةةةةةام ر م )
 م2012( لسةةةةةةةةةن   13المولمزي و نظنم المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات المالن  ر م )

 ةةةةةةةةةةةن  ةةةةةةةةةةةةر(  ن م ةةةةةةةةةةةوف  طو المولمزي  م2012خ  دول   طو)
ملناي خ وله ماا ن  مسةةةةةةةةت ل خ ويتبع الأمت مباةةةةةةةةةوةخ ويكان م و 

مخ 2012  دول   طوخ)  المولمز الوعنسةةةةةةت للص ةةةةةةوف  دين  الدوح 
الم ةةةةةةةةةةوفي ال طوي   طا ال يضةةةةةةةةةةم    و (30خ  29خ  4خ  3خ 2مااد  

 (  ناك إسةةةةةةةةةةة من خ و4)  (  ناك تجاري خ و7منها )  خ(  نكا  18)
والشةةةةةةةكد    (م2019خ  م ةةةةةةةوف  طو المولمزي)  (  ناك  جنبن 7)
   مكاةت ال طا  الم وفي ال طوي ( يا  ِّ 1)

الم ةةةةةةةوفي    ناا  البناك في ال طا   ( يا ةةةةةةة ِّ 1رسةةةةةةةم  ا ةةةةةةةنحت )
 :ال طوي

 
 لل   لل نسب  م  الماجادات في    ناك  (5)  و ستحابا

م ةةةةةوف  طو   ا:خ همانإسةةةةة من  كان(  ن2منها )  خالبناك ال طوي 
 ( يا   بالت 2والشكد ) خالإس متخ وم وف الويان
( يا ةةةة  ن ةةةةنب البناك في ال طا  2رسةةةةم  ا ةةةةنحت )

 :م2017ام حنث ح م الأصاي في  الم وفي ال طوي م  

 
 ن  م2011و ةةد   ل  م ةةةةةةةةةةةةةةوف  طو المولمزي في  ةةام 

الأمو   و ا  تشةةةةةةةةغند ةوو  إسةةةةةةةة من     ص  سةةةةةةةة  البناك الت لندي  ل  ي  
  ين الم ةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةة من  والت لندي    ى إا ة ةةةةةةةةد  م   الذي  د  

 ( 10مخ ص2012خ صندوق الن د اللوق)
في  طا    متاسةةةةةط    ال طوي  نصا   ويحظل ال طا  الم ةةةةةوفي  

- الاعتصانخ وم  و ي  حدث   اريو الاسةةةت وار المام الاداعع و 
ح م الاعتصان   نَّا    ت ضةةةة ي  -يالل ي ةةةةدرها م ةةةةوف  طو المولمز 
 لمثو منه في الم ةةةةةارف    لل نحا  والاداعع في الم ةةةةةارف الت لندي 

 –م  2015  بالت في الأ اام )( يا ةةة ِّ 3الإسةةة من خ واادوي )

ري ناك تجا
 ناك 37%

إس من 
21%

ن  ناك  جنب
42%

القطاع المصرفي القطري

 ناك  جنبن  ناك إس من  ناك تجاري
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 صارف الإسلامية القطريةالمالمعايير الخاصة بحوكمة المصارف الإسلامية: دراسة تطبيقية على 

 الله علي أحمد الملاهي أسماء علي محيي الدين القره داغي، عارف علي عارف القره داغي، عزنان حسن، عبد

مخ 2017-م2015 م ةةةةةةةةةةةةةةةةةةوف  ةةةةطةةةةو المةةةةولمةةةةزيخ) (م2017
  (55ص

( يا ةةةة  متاسةةةةط النصا الاداعع والاعتصان في 3جدوي )
 :(م2017 -م 2015للأ اام )  الم ارف ال طوي

 السن 
 الاعتصان الاداعع
 الأجنبن  الت لندي  الإس من  الأجنبن  الت لندي  الإس من 

2015 12.2 5.1 2.8 24.5 10.1 8.2 
2016 7.5 8.4 3.2 14.7 14.7 4.0 
2017 7.6 20.3  -7.7 7.6 14.0  -7.1 

حنةث  و ةد  الاهتصةام فلحالمصة  في  طو في و ةا مبكوو 
 وي دولةة  ولن نةة    ام بإصةةةةةةةةةةةةةةةدار ملةةايت وةةاصةةةةةةةةةةةةةةة     طو لةةد  

 صةةةةةةدرت هنئ   طو للأسةةةةةةااق المالن  نظام الحالمص  إبا    خفلحالمص 
السةةةةلادي  والإمارات اللو ن  المتحدة في مخ  لتها  2009في اللام  
 ا  و بد بالت  صةةةةةةةةةدر م ةةةةةةةةةوف  طو المولمزي لمتنب مخ  2010اللام  

 ,Arouri, Hossain)م  2008   إرةةةةةةةةادات الحالمص  في اللام  

& Badrul Muttakin, 2014, P117-130)  
حنث سةةةةةةةةةلا و  و د لمانا  دايات الحالمص  في  طو مبكوة

ي  إا ماالمب   طار الحالمص  السةةةةةةةلطات الو ا ن  والإةةةةةةةةواةن  ال طو 
 ما يلت: هاس من خ و  و  في المؤسسات الدولن  والإ

م ةةةوف مجاي الحالمص   صةةةدر    في  مصسسرف القطر المركزي:  1
م وف  طو )  لمصا يلت  خاللديد م  التللنصات طو المولمزي  

 (:5مخ ص2015خ المولمزي
 صدر م وف  طو المولمزي لمتنب   م2008  في مارس م   ام- 
  مإرةادات الحالمص  للصؤسسات المالن م

 للنصات مدر لمتاب  م  صةةةةةةةةةةةةة 2013وفي سةةةةةةةةةةةةةبتصبر م   ام  -ب
ال ةةةةةةةةةةةةةةفحةات في نةه  للنصةات اج إدارة البناك  خ و ةةةةةةةةةةةةةةص  مالبناك

(خ والمبادئ الوعنسةةةةةةةةةةة  لسةةةةةةةةةةةناسةةةةةةةةةةة  ونظام لديد 297  -  284)
(خ 299 - 298المكةاةة ت والحااةز فلبناك في ال ةةةةةةةةةةةةةةفحةات )

 -  423و للنصات حاي مسةؤوي موا ب  الالتزام في ال ةفحات )
424  ) 

در م ةةةةةةةةةةةوف  طو المولمزي م  صةةةةةةةةةةة 2015وفي يالنا م   ام  -ج
 خ للنصةات الحالمصة    و تضةةةةةةةةةةةةةةص    خ ( م68/2015تلصنم ر م )  رال

 نةةةةث لةةةةد هةةةةذه التللنصةةةةات محةةةةد  ي  للنصةةةةات  ووى باات 
      

سةةةااق المالن  هت هنئ   طو للأ  هيئة قطر للأسسسواا المالية:  2
  لل سةةةةلط  ر ا ن  وإةةةةةواةن   لل الشةةةةولمات والمؤسةةةةسةةةةات 

ة ةد   خيتللير فلحالمصة  نصةاوة   المةدرجة  في  ارصةةةةةةةةةةةةةةة  الةدوحة 
الباا   ال اناي  )  هت لمالآتي  خ صةةةدرت ا نئ   ر ع إصةةةدارات

 (:م2009 ال طوي 

( لسةةةةةةةةةةةةن  1 وار مجلس إدارة هنئ   طو للأسةةةةةةةةةةةةااق المالن  ر م )- 
بإصةةةةةدار نظام حالمص  الشةةةةةولمات المدرج  في الأسةةةةةااق   م2009

 ( تالل  ضع لو ا   ا نئ  )ملغ

( لسةةةةةةةن  4ر م )   طو للأسةةةةةةةااق المالن    وار مجلس إدارة هنئ -ب
بإصةةةةةةدار نظام حالمص  الشةةةةةةولمات المسةةةةةةاهم  المدرج  في   م2014

 الساق الوعنس  )ملغت( 

نظام   م  شةةةةأن2014( لسةةةةن   5 وار مجلس إدارة ا نئ  ر م )-ج
وها نظةام وةاص   خحالمصة  الشةةةةةةةةةةةةةةولمةات ال ةةةةةةةةةةةةةةغتة والمتاسةةةةةةةةةةةةةةطة 

 لن  فلشولمات ال غتة والمتاسط  المدرج  في الساق الما

 وار حاي نظةةةام حالمصةةة  الشةةةةةةةةةةةةةةولمةةةات والكنةةةاةت ال ةةةاناننةةة  -د
ال ةةادر   وار مجلس إدارة ا نئ  ر م   خالمدرج  في السةةاق الوعنسةة 

ظص  الحالمص  خ وها الإصةةةةةدار الأوت م   نم2016( لسةةةةةن   5)
هنئ   طو للأسةةةةةةةةةااق )المالن   ال ةةةةةةةةةادرة م  هنئ   طو للأسةةةةةةةةةااق  

  (17مخ ص2017 المالن خ
 

 المبادئ الخاصة بحوكمة المصارف الإسلامية :بعراالمبحث ال

المطلب الأو : المبادئ الخاصسسسة بحوكمة المصسسسارف الإسسسسلامية 
 في مجلس الخدمات المالية الإسلامية:

الخاصةةةةةةةة  للحالمص  في الم ةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةة من  في جاءت المبادئ  
في ملنةاري خ  حةدهمةا   مبةادئ مجلس الخةدمةات المةالنة  الإسةةةةةةةةةةةةةة منة 

الل  شةةةةةةةةةةةةةةصةةةد البناك  خلحالمصةةة ار اللةةةام ليشةةةةةةةةةةةةةةصةةةد الإطةةة  خ ةةةام
والثةةاني جةةاء  بةةادئ   وها الملنةةار الثةةالةةث خالإسةةةةةةةةةةةةةة مت وغتهةةا

 وهت لمالآتي: خواص  للبناك الإس من  دون سااها
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أولًا: المبادئ الإرشسسسسسسادية لإسسسسسسوابس إدارتي المؤسسسسسسس سسسسسسات ال  
تقتصسسسر  لق تقدد قدمات مالية إسسسسلامية ) دا مؤسسسس سسسات 

 :ستثمار الإسلامية(التكمي، وصناديق الا
ا  سةةةةةةهند  نام إمخ ويهدف  2006صةةةةةةدر هذا الملنار في اللام  

مؤسسات الخدمات المالن  الإس من   تحديد النااحت الل يجب 
بنير هنكلنةةةةات وإجواءات منةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةةة  لضةةةةةةةةةةةةةةاا ط إدارة ةنهةةةةا  ط

ويتكان الملنار م     والتاصةةةةن   ةضةةةةد المصارسةةةةات  خالمؤسةةةةسةةةةات
لمد   ويحتايةةةةةةةادي خ  بل  مبادئ إر لتاي  لل سةةةةةة   خسةةةةةةام   ر ل   

مبد   لل هنكد للإجواءاتخ والمصارسةةةات الأةضةةةد الماصةةةل بها 
 يأتي  لتطبنير المبد خ والذي يهم هذه الدراسةةةةةةةةةة  م  هذا الملنار ما

 (:م2006 مجلس الخدمات المالن  الإس من خ)
خ ورد في ال سةةم الثاني حاي ح اق  صةةحاب الاسةةتثصار ما    1

 هت: خدئ دة مبا لل  والذي يشتصد
 وار   اق  صةةةةةةةةةةةةحاب يجب  لل المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات الإ -  

داء اسةةةةةةةةةتثصاراتهمخ  حسةةةةةةةةةافت الاسةةةةةةةةةتثصار في متا ل   
الكةاةنة  والمرةاطو باات الل  ة خ وو ةةةةةةةةةةةةةةع الاسةةةةةةةةةةةةةةةاعةد  
  لضصان المحاةظ   لل هذه الح اق وةارستها

يجب  لل المؤسةةةةةةسةةةةةةات ا تصاد اسةةةةةةترا ن ن  اسةةةةةةتثصار  -ب
ا لةةةةة  واللااعةةةةةةد المت خ ت ءم مع المرةةةةةةاطو خسةةةةةةةةةةةةةةلنصةةةةةة 

آوذي  في الحسةبان -افت الاسةتثصار  لأصةحاب حسة 
التصننز  ين  صةةةةةةةةحاب حسةةةةةةةةافت الاسةةةةةةةةتثصار الم ندة 

اةن  في د م  ي ا ا تصاد الشةفإفلإ ةاة     خ-والمطل  
  ااعد 

جةةةاء ال سةةةةةةةةةةةةةةم الثةةةالةةةث حاي الالتزام  حكةةةام الشةةةةةةةةةةةةةةويلةةة    2
 هما: خواةتصد ال سم  لل مبد ي  خالإس من  ومبادعها

الإسةةةةة من    ن الخدمات المال  يجب  لل مؤسةةةةةسةةةةةات -  
حكام  ن  ضةةةةةةةةع آلن  مناسةةةةةةةةب  للح ةةةةةةةةاي  لل الأ

الشةةةةةةةةةةةةةةو نةةة  م  المرت ةةةةةةةةةةةةةةين بهةةةاخ والالتزام  تطبنير 
الالتزام فلشويل  في جمنع منت اتها الفتاوىخ ولموا ب   

  و صلناتها ونشاطاتها

الخدمات المالن  الإسةةةةةةةة من     يجب  لل مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة  -ب
ومبادعها الالتزام  حكام الشةةةةةةةةةةةةةةويل  الإسةةةةةةةةةةةةةة من خ  

المن ةةةةةةةةةةةةةةاص  لنهةةةا في  وارات  لصةةةاء الشةةةةةةةةةةةةةةويلةةة  
للصؤسس   ن  لصد  لل نشوها   للصؤسس خ وينبغت

 لل صهار 

يتحدث    ةةةةةةةةةةةةةفاةن  إ داد الت اريو وجاء ال سةةةةةةةةةةةةم الوا ع    3
واةةةةةةةةةتصد  لل مبد    خالمالن  المتلل    سةةةةةةةةافت الاسةةةةةةةةتثصار

 خواحد ةنصا يتللير فلحالمص  الشةةةةةةةةةةةةو ن  للبناك الإسةةةةةةةةةةةة من  
يجب  لل مؤسةةةسةةةات الخدمات المالن  الإسةةة من  نه  :  وها

سةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةن  حاي حسةةةةةةةةةةةافت  اةت المللامات اااهوي  والأ
اب حسةةةةةافت الاسةةةةةتثصارخ الاسةةةةةتثصار الل  ديوها لأصةةةةةح

 وفي الا ا المناسب  خولل صهار فل در الكافي
 

(: المبسادئ الإرشسسسسسسسسسسساديسة لنظم الإسسسسسسسسسسسوابس 10) ثانيساً: المعيسار
 :  قدمات مالية إسلاميةالشر ية للمؤس ات ال  تقد َ 
خ ويحتاي  لل: الم دم خ م2009صةةةةةةةةةةةةةةدر الملنار في ديسةةةةةةةةةةةةةةصبر 

  وجاء والتلويفاتخ و وتا جاءت الم حيروالمبادئ الإرةةةةةةةةادي خ  
الملنار لنذلمو   ةةةةةةةةارة  ف ةةةةةةةةنلن  ما أع البناك الإسةةةةةةةة من  م  

مجلس )هت    سةةةةةةةةةةةةةةلة  مبةادئخ لل  واةةةةةةةةةةةةةةةتصةدالحالمصة خ مبةادئ  
 (:32-11مخ ص2006 الخدمات المالن  الإس من خ

يجب  ن يكان هنكد الضةةةةاا ط الشةةةةو ن    المبدأ الأو :
مات المالن  الإسةةةةة من  متكاةئا  الملتصد م   بد مؤسةةةةةسةةةةةات الخد

 مع ح م و ل ند وطبنل   صلهاخ ومتناسبا  مله 

لمالن  الإسةةةة من   ن يكان  ا هنئ  ويطالب الملنار المؤسةةةةسةةةةات ا
 تنةاسةةةةةةةةةةةةةةب مع ح صهةاخ و تصتع هةذه ا نئة   تفايا   خةةةةةةةةةةةةةةةو نة 

لضةصان الالتزام الشةو تخ و ةوورة وجاد   ةوا ة  ومسةؤولن  محدد
 هنكد م عم للضاا ط الشو ن  

يجب  ن  تألمد مؤسةةةةةةسةةةةةة  الخدمات المالن    المبدأ الثاني:
 خم  انانف وا ةةح  ةةةوو   الإسةة من  م   ن ا نئ  الشةةو ن  لديها

إجواءات خ ولةةديهةةا  تللير  كنفنةة   لنننهةةاخ ولةةديةةد مسةةةةةةةةةةةةةةؤولنتهةةا
لفهم خ و تصتع ف شةةغنلن  وا ةةح خ ووطام محددة جندة للت اريو
 ااندخ والتلاد  لل  و ق وسلالمنات المهن  

الشةو ن  لديد د نير ووا ة  للصهام   هنئ ولكت يكان لل
ا يمنحها السةةةةةةةةلط  ةإنه يجب  ن يتم  فايضةةةةةةةةها    ووالمسةةةةةةةةؤولنات
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يكان  ةةةةا منثةةةةاق متين للأو ق و ن الم عصةةةة  لأداء ونانفتهةةةةاخ 
 والسلالمنات 

يجب  ن  ضةص  مؤسةسة  الخدمات المالن  المبدأ الثالث:  
ا ط الإس من   ن  ي ةرع منتدب للإةواف  لل نظام الضا 

 .الشو ن  يستافي  ا دة المطا    والم ءم   شكد لماف
مؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة  الخةدمةات المةالنة   يجةب  للالمبسدأ الراب::  

التطايو المهني المسةتصو للأةةراص اللاملين   د  ه ِّ سة  الإسة من   ن    
في ا نئة  الشةةةةةةةةةةةةةةو نة خ وفي وحدة متةا لة  الالتزام الداولتخ ووحدة 

 التد نير الشو ت الداولت إن وجدت 
لفلةةالنةة  ا نئةة   رسمت   ن يتم   ننم   يجةةب بسدأ الخسامس: الم

ويتم بالت م  و ي خ  عها في بالتالشةو ن خ ومشةارلم  لمد   ضةا
 سةةةةةةةةةةةةةةص  فلم ارن  مع نظواعهم في   خ ملايت  داء ما ةةةةةةةةةةةةةةا ن ني ِّ ب   ة  

ال ةةةةةةةةةةةةةةنةةةةةا ةةةةة خ ويتم رةع   ننم الأداء إا مجلس الإدارة لإ ةةةةةداء 
 الم حظ  والت وف المناسب 
يجب  ن  ؤدي ا نئ  الشةةةةةةةةةةةو ن  دورا  المبدأ ال سسسسسسسسساد :  

ةن   لل إصةةدار الأحكام إةةةواةنا   ايا  ومسةةت   خ مع ال درة الكا
م الشةةةةةةةويل خ ويجب  لا الما ةةةةةةةا ن  حاي المسةةةةةةةاعد المتلل    حكا

ي سةةةةةةةةةةةةةةص  لأي ةود  و مجصا ة  فلتحكم في ا ةابا ال وار في ا نئة  
 الشو ن  

 خيجب  اةت المللامات الكامل خ والكاةن  المبدأ ال اب::  
لكت  ؤدي واجباتها  بد   ووفي الا ا المناسةةةةةةةب للهنئ  الشةةةةةةةو ن 

خ مع  اةت إمكانن  الاصةةاي   ةةف  د اجتصا خ و  ةةف  مباةةةوةلم
   ومست ل     الإدارة التنفنذي  منف ل

يجب  ن يتألمد   ضةةاء ا نئ  الشةةو ن   ن المبدأ الثامن:  
واجباتهم  ظد   ءالمللامات الداولن  الل يح لان  لنها طااي  دا

 سوي  
يجب  لل مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  الخدمات المالن  المبدأ التاسسسسسسسس::  

سةةةةةةةةةةةةةة منة   ن  فهم تمةامةا  الإطةار ال ةاناني والو ةاق لإصةةةةةةةةةةةةةةةدار الإ
ويجب    ال وارات الشةةةةةةةةةو ن  في الدول  الل  لصد ةنهاخ و كامالأح

ويجب    ن  تةألمةد م   ن ا نئة  الشةةةةةةةةةةةةةةو نة   لتزم فلإطةار المةذلمار
وبالت   خن  لز   احند ملايت الضةةةةةةاا ط الشةةةةةةو ن   ند الإمكان  

ةنصا يتللير  كنفن   ةحذر  ن  كان مؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  الخدمات المالن   
 وااصهار للفتاوى وال وارات الشو ن   الإ  م  غ وساعد إ

( م  ةسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  10في الملنةةةةةار )تكان جزء الم حير يو 
 :م حيرخ هت

  الشووم الموجلن  الوعنس  للهنئ  الشو ن  الملحق الأو :
 الإجواءات التشغنلن  للهنئ  الشو ن   ق الثاني:لحالم

و  نات والسةةةةةةةةةلالمنات المهنن  الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةن  الأ  الملحق الثالث:
 ا نئ  الشو ن   لأ ضاء

  ضةةةةةةةةةةةةةةةاء  م الحةد الأد  م  المهةارات المطلا ة     الملحق الراب::
 ا نئ  الشو ن  

   مثل   لل م اينس  داء ا نئ  الشو ن  الملحق الخامس:
 

المطلب الثاني: المتطلبات الخاصة بحوكمة المصارف الإسلامية 
 الإسلامية:سبة والمراجعة للمؤس ات المالية في هيئة المحا

منها ما ها   خ صدرت ا نئ  مجصا   م  الملايت المتلل   فلحالمص 
 ةام فلحالمصة  اللةامة  اصنع البناكخ ومنهةا مةا ها وةاص فلبناك 

 الإس من   وما أع البناك الإس من  الآتي:
أولًا: معيسسار تعيي هيئسسة الرقسسابسسة الشسسسسسسسسسسسر يسسة وتكوينهسسا 

 اجتصةةا  مجلس المحةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةة    ا تصةةاد هةةذا الملنةةار في :قريرهسساوت
  م 1997خ المااةير ياننا  هةةةةةةةةةةةةةةةة 1418والمواجل  في اجتصا  صةفو  

ويهدف الملنار إا و ةةع  اا دخ وإرةةةادات  شةةأن  لويف هنئ  
الو ا   الشةةةةو ن خ و لنين   ضةةةةاعهاخ و كاينهاخ والت اريو ال ةةةةادرة 

د د هةةذا الملنةةار ااهةة  ال خ نهةةا ل يجةةب  ن  لين ِّ هنئةة  الو ةا ة  وحةة 
لشةةةةةةةةةةةةةةو نة خ وهت ااصلنة  اللصامنة خ  نةاء  لل  اصةةةةةةةةةةةةةةنة  مجلس ا

الإدارة  وحد دت الملايت  دد   ضةةةةةةةةةاء ا نئ   ث ث   لل الأ دخ 
ويجب  لل ا نئ  رةع   ويو سةةةةةةةةةةةةناي  ةةةةةةةةةةةةص  الت ويو السةةةةةةةةةةةةناي 

هنئ  المحاسب  والمواجل  للصؤسسات المالن  الإس من خ )للص وف  
  (1046مخ 2015

هةةذ الملنةةار في  د  صةةِّ ت  ا    الشسسسسسسسسسسسر يسسة:ثانيسساً معيسسار الرقسسابسسة 
 خه 1419اجتصا  مجلس ملايت المحاسةةةةةةةةةةةب  والمواجل  في صةةةةةةةةةةةفو  

ويهةةةةةدف الملنةةةةةار إا و ةةةةةةةةةةةةةةع  اا ةةةةةدخ  م 1998المااةير ياننا 
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   ا وإرةةةةةادات  شةةةةأن مسةةةةا دة هنئ  الو ا   الشةةةةو ن  في  داء الو 
 حكام ومبادئ الشةةةةةةو ن    الشةةةةةةو ن  للتألمد م  التزام المؤسةةةةةةسةةةةةة 

  وو ةةةة   الملنار  ن إجواءات الو ا   الشةةةةو ن   تم  م  الإسةةةة من 
و ي  ةةةةةدة مواحةةةةةدخ هت: موحلةةةةة   طنط إجواءات الو ةةةةةا ةةةةة  

هنئةة  المحةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةة  والمواجلة  )و نةة خ ف  نفنةةذهةةاخ ف  اثن هةةا الشةةةةةةةةةةةةةة 
   ( 1065-1060مخ ص2015للصؤسسات المالن  الإس من خ  

هةذا  د  صةِّ ت  ا     ابسة الشسسسسسسسسسسسر يسة السداقليسة:معيسار الرقس  :ثالثساً 
الملنار في اجتصا  مجلس المحاسةةةب  والمواجل  السةةةا ع  شةةةو المنل د 

 14-13ااةير  الم  خهةةةةة 1420سن   ر نع الأوي    1و صفو    29في  
 1 ةداية  سةةةةةةةةةةةةةةويان التطبنير ا تبةارا  م   تد  د ِّ وحة    خم1999يالنا  
 ويهدف الملنار إا   م2000ينايو  1المااةير    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ه1421محوم  

وإرةةةةةةةادات حاي الو ا   الشةةةةةةو ن  الداولن  لدى    دخو ةةةةةةع  اا
الل و   خالمؤسةةةةةةسةةةةةةات الل  زاوي   صا ا وةير الشةةةةةةويل  الإسةةةةةة من 

ت مسؤولناتها تجاه  طبنير  حكام  ن إدارة المؤسس   د    تهدف إا
هنئ  المحاسةةةةةةةةةةةب  )  ره هنئ  الو ا   الشةةةةةةةةةةةو ن الشةةةةةةةةةةةويل خ وة ا  لما   و ِّ 
- 1070مخ ص2015من خ  الن  الإسة والمواجل  للصؤسةسةات الم

1080 ) 
 د  صِّ ت  : ا   : معيار اسسسسسستقلالية هيئة الرقابة الشسسسسسر يةرابعاً 

( المنل د في 29هذا الملنار في اجتصا  مجلس المحاسةب  والمواجل  )
 8- 7المااةير    خهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 1426الأوا    ىجماد  1ر نع الثاني و  29

ات ويهدف الملنار إا و ةةةةع ال اا د والإرةةةةةاد    م2005ياننا  
لمسةةةةةةةةا دة هنئات الو ا   الشةةةةةةةةو ن  للصؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات المالن  ال  م   

الإسةةةة من  في اااانب المتلل   فسةةةةت  لنتهاخ ولمنفن  موا ب   لت 
  الاست  لن 

: معيار بيان مبادئ الحوكمة في المؤسسسسسس سسسسسات قام سسسسساً 
هذا الملنار في اجتصا  مجلس المحاسةةةب    د  صِّ ت  ا     المالية الإسسسسلامية:

 21المااةير    خهةةةةةةةةةةةةةةةةة 1426ةةةااي    19( المنل د في  30والمواجل  )
و ع المبادئ والمفاهنم إا    يهدف هذا الملنارو    م2005ناةصبر  

خ الوعنسةةةةةةةةة  المتلل   فلحالمص  في المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات المالن  الإسةةةةةةةةة من  
لمناط  مسةةةةا دة المؤسةةةةسةةةةات المالن  الإسةةةة من  في ةهم الأدوار او 

لمؤسةةةسةةةات و ةةةع  سةةةس الحالمص  في اخ و بهم في ما ةةةا  الحالمص 

هنئ  المحاسةةةةةةةب  والمواجل  للصؤسةةةةةةةسةةةةةةةات المالن  )الإسةةةةةةة من   المالن   
 ( 1132-118مخ ص2015الإس من خ 

 متطلبات الإفصسساح وقيارات العر :سسسادسسسا: معيار  
 ويتضةةةةةةةةةةص  هذا الملنار الإة ةةةةةةةةةةاح الإلزامت     مار  دةخ مثد:

سةةةةةناسةةةةة  غو ل  اللص ءخ والإة ةةةةةاح    سةةةةةناسةةةةة   الإة ةةةةةاح   
اللص ءخ والإة ةةةةةةةةةةةاح    اللاعدات المحوم  ةةةةةةةةةةةةو ا خ  التلامد مع

والإة ةةةاح    سةةةناسةةة  الو اي  الاجتصا ن  لللاملينخ والإة ةةةاح 
م  و ي   الإة ةةةةةةةاح الطا ت  إ ةةةةةةةاة  إا     سةةةةةةةناسةةةةةةة  الزلماة

اخ    في  ند المسةةةةؤولنات الماصةةةةل به  الإة ةةةةاح    المبادئ السةةةةا
 مثد: الإة ةةةةةاح    سةةةةةناسةةةةة  الاسةةةةةتثصارات المر ةةةةة ةةةةة  لخدم 

الإة ةةةةاح    سةةةةناسةةةة  و الأهداف الاجتصا ن  والتنصاي  والبنئن خ  
والإة ةةةةاح    سةةةةناسةةةة  ال و  الحسةةةة    خالخدم  المصتا ة للزفع 

  الختي  والأنشط 
 

ضسسسسسسسسسسسسسسافيسسسة لحوكمسسسة البنوك الإتطلبسسسات المطلسسسب الثسسسالسسسث: الم
 في مصرف قطر المركزي الإسلامية

سةةةةةة من و  ةود م ةةةةةةوف  طو المولمزي مبد   واصةةةةةةا  فلم ةةةةةةارف الإ
 سةةةةةةةةةةةةةبب اوت ف طبنل  الم ةةةةةةةةةةةةةوف الإسةةةةةةةةةةةةة مت    غته م  

 خمخاطو إ ةةةةةةةاةن     ااجه  الم ةةةةةةةارف الإسةةةةةةة من   لأنالم ةةةةةةةارفخ و 
 تللير   اق  صةةةةةةةةحاب الاسةةةةةةةةتثصار حسةةةةةةةةب صةةةةةةةةنغ  المضةةةةةةةةار   

-Srairi, 2015, P1)  المطل  خ ولمذلت مخاطو السةةةةة م  الشةةةةةو ن 

  ى إا  ةةةةةةةةةةةوورة إ ةةةةةةةةةةةاة  متطلبات إ ةةةةةةةةةةةاةن  لحالمص  د    و ما(17
الم ةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةة من  يجب الالتزام بهاخ وها يتناوي اللديد م  

م ةةةةةةةةوف  طو )  ناجزها  لل النحا التام  خالمسةةةةةةةةاعد التف ةةةةةةةةنلن  
 (:م2015المولمزيخ 

الالتزام  حكةام الشةةةةةةةةةةةةةةويلة    يجةب  لل البناك الإسةةةةةةةةةةةةةة منة   1
الإسةة من  ومبادعها  ناء   لل ما   وره هنئ  الو ا   الشةةو ن  

 :الآتي للبنتخ وبالت م  و ي
و ا   الد هنئ   يجب  لل لمد  نت إسةةةة مت  ن يشةةةةك ِّ  -  

 وشةويل   لل الأ د الشةو ن   تكان م  ث ث   لصاء  ال
 لضصان الالتزام  بادئ الشويل  
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لم عم م   بةةةةد البنةةةةت يجةةةةب الإة ةةةةةةةةةةةةةةةةةاح الكةةةةافي وا -ب
الإسةةةةةةةةةةةةةة مت  نئة  الو ةا ة  الشةةةةةةةةةةةةةةو نة  لةديةه    طبنلة  

و ي الشةو ت المنت ات والخدمات المالن  الل يطلب ال
 نث لا يكان هناك إوفاء  و   خ شةةةفاةن   م   خةنها

تمايةةه لأي مللامةةات  و جاانةةب هةةامةة   تللير فلمنتج 
يكان م  ةةةةأاا إحداث لبس  و   خفي مواحد  نفنذه

هم لأ ضاء ا نئ   ند إصدارهم الو ي الشو ت ساء ة
ويجب  ن    والضةةةةاا ط الشةةةةو ن  الل لكم هذا المنتج

دارة م  و ةةةةةةةةةةةةةةع الآلنةة  المنةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةة  يتح ير مجلس الإ
 لضصان  طبنير بالت 

يجب  ن  كان هناك  ناات ا  ةةةةةةةةةةاي داعص   ين ا نئ   - ج
 نث  بلِ   خالشةةةةةو ن  والموا ب الشةةةةةو ت وان  التد نير

 خبجصنع م حظةات ولفظةات ا نئة   الل نة  مبةاةةةةةةةةةةةةةةةوة
 والإجواءات المترذة لملااتها  ولا  وي 

  اق  صةةةةةةةةةةةةةةحةاب  يجةب  لل البناك الإسةةةةةةةةةةةةةة منة  الإ وار  2
حسةةةةافت الاسةةةةتثصار في متا ل   داء اسةةةةتثصاراتهم والمراطو 
باات الل   خ وو ةةةةةةةةع الاسةةةةةةةةاعد الكفنل  لضةةةةةةةةصان المحاةظ  

 وة ا  لما يلت: خ لل هذه الح اق
 نةةةاء  لل   ةةةد المضةةةةةةةةةةةةةةةةةار ةةة  المطل ةةة   و الم نةةةدة مع  -  

ةإن البنت الإس مت   و صحاب حسافت الاستثصار
تجاه  صةةحاب حسةةافت    ند مسةةؤولن  اسةةتئصانيتحص  

  وواص    خلحصاي  م الحهم إا   لد مدى  والاستثصار
ةنصا يتللير  صةةةةةحاب حسةةةةةافت الاسةةةةةتثصار المطلير 

ت المسةةةةةاهمين الذي   تلط اسةةةةةتثصاراتهم مع اسةةةةةتثصارا
والل يديوها البنت   في ماجادات البنت الإسةةةةةةةةةةةةةة مت

لمصضةةارب دون  ي  دود  و ةةةوومخ  و  اجنهات 
 سافت الاستثصار م   بد  صحاب ح

 لمصا يتحصد البنت الإسةة مت مسةةؤولنته الاسةةتئصانن  -ب
تجةاههم وة ةا  لل ةد المضةةةةةةةةةةةةةةةار ة  المطل ة خ ويتحصةد  ي 
وسةةةةةاعو ةةةةةةةئ     الإهماي والت  ةةةةةت وسةةةةةاء الإدارة 
وة ةةا  لمتطلبةةات و للنصةةات الم ةةةةةةةةةةةةةةوفخ و لل مجلس 
الإدارة التح ير م  رسةةةةاا هذا المبد  لدى  صةةةةحاب 

المطلير م  و ي الل اد المبرم خ   حسافت الاستثصار
ةت و  ةاريو وم  و ي الإة ةةةةةةةةةةةةةةاح    بالةت في  نةا

 الم وف المالن خ والنشواتخ والإ  ةت ال ادرة 

لمصةةةةا يجةةةةب الإة ةةةةةةةةةةةةةةةةةاح في البنةةةةاةت المةةةةالنةةةة  للبنةةةت  - ج
الإسةة مت    ح اق  صةةحاب حسةةافت الاسةةتثصار 
 ةالمطلير والم ند وة ا  لملايت المحاسةةب  والإة ةةاح ال ةةادر 

   هنئ  المحاسةةةةةةةةةةةةةب  والمواجل  للصؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات المالن  
 الإة ةةةةةاح ال ةةةةةادرة م  الم ةةةةةوف الإسةةةةة من خ وملايت

وة ةةةا  لمتطلبةةةات الإطةةةار الثةةةالةةةث لل نةةة  ف ي ومجلس 
 الخدمات المالن  الإس من  

ف  وردت  للنصات م ةوف  طو المولمزي ملح ا  واصةا خ 
ص    مزيدا  م  التف ةةةةةةةند حاي المتطلبات الإ  ةةةةةةةةاةن  لحالمص    ضةةةةةةة 

 الم ارف الإس من خ هت:
 ا   الشو ن  الشووم المؤهل  للضاي  الو   1
  ولديد مكاة تها خ لنين هنئ  الو ا   الشو ن   2

  آلن   صد ا نئ   3
 

 الدراسة التطبيقية امس:المبحث الخ

يهدف هذا المبحث إا للند  طبنير البناك الإسةةةةةةةة من  ال طوي  
لم ةةةارف الإسةةة من  ال ةةةادرة    للصتطلبات الإ ةةةاةن  لحالمص  ا

 م وف  طو المولمزي 
   اوتنار الم ةةةارف الإسةةة من  في أولًا:  ينة الدراسسسة:  

( 3 طو المةةدرجةة  في سةةةةةةةةةةةةةةاق الةةدوحةة  للأوراق المةةالنةة خ والبةةالغةة  ) 
( م ارف إس من  4م ارف لملنن  للدراس خ وبالت م   صد )

و    ماجادة في  طوو لمااةةةا الم ةةةةةةةةةةةةةةةةةارف الل  تاةو  ةةةا   ةةةاري
 الحالمص خ و   الومز  ا فلوما   خ بخ ج 

لمان الإة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاح     طبنير   ثانيسسسسساً: ب: البيسسسسسانَت:
الإ ةةةاةن  لحالمص  الم ةةةارف الإسةةة من  غت ماجاد في   تالمتطلبا

  ةةاريو الحالمصةة  لبناك اللننةة    ةةةةةةةةةةةةةةارة لمةةاملةة و لمان هةةذه البناك 
   ا تصةدت نَّاباج   ويو هنئة   طو للأسةةةةةةةةةةةةةةااق المةالنة     الحالمصة 

شةةةةةةةةةتصد  لل و سةةةةةةةةةبب  ن نظام هنئ   طو للأسةةةةةةةةةااق المالن  لا ي
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 والأصوليةالمجلة العالمية للدراسات الفقهية 

 م2020ه/1441، 1، العدد 4المجلد 

 قا  البساحثونملةايت واصةةةةةةةةةةةةةة   المصة  البناك الإسةةةةةةةةةةةةةة منة و لذا 
بإ داد نَّاباج واص اصع البناةت ال  م  لإجواء الدراسةةةةةة  م  
الت ةةاريو المرتلفةة   ةةذه البناكخ  نةةاء  لل المبةةادئ الل وردت في 

المتطلبات الإ ةةاةن  لحالمص   للنصات م ةةوف  طو المولمزي حاي  
 البسسسسسساحثونلت ةةةةةةةاريو الل رجع إلنهةةةةةةةا البناك الإسةةةةةةةةةةةةةة منةةةةةةة خ وا

لاسةةةةةةةةةةةتر ص البناةت هت الت اريو السةةةةةةةةةةةناي  و  اريو الحالمص خ 
 م 2018م وحتى 2015وبالت للفترة م  
( يا ةةةةةةةةةةةة  البناد الوعنسةةةةةةةةةةةة  والمبادئ الفو ن  1والملحير )

ن  المواد  ناس للصتطلبات الإ ةةةةةةةاةن  لحالمص  الم ةةةةةةةارف الإسةةةةةةة م
  ا  طبنير البناك الإس من  ال طوي  

بإ ةداد نَّاباج   البساحثون ةام  ثالثساً: نليسة يليس  العينسات:  
( الآتي يشةةةةةةةةةةةةةةوح آلنة  2وةاص لتحلنةد البنةاةتخ وااةدوي ر م )

 للند و  ننم المتطلبات الإ اةن  لحالمص  الم ارف الإس من :
ج   ننم مةةدى  طبنير الم ةةةةةةةةةةةةةةةةارف نَّابا ( 1) ر م جةةدوي

 :الإس من  ال طوي  لملايت الحالمص 
 البنان البند  و اللصاد

للصلةةايت ال ةةةةةةةةةةةةةةةادرة م  م ةةةةةةةةةةةةةةوف  طو   البنةةد الوعنسلني ر م ي البند الوعنسر م 
 المولمزي 

 التا ع للبناد الوعنس   المبد  الفو تيلني ر م  المبد  الفو تر م 
  الفو ت في  صاد لمد سةةةةةةةةةةةةةةن   لل حدة   لني نتن    طبنير المبد السن 

 لم ارف اللنن  
الم وفخ و )×(  دم الإة اح  (  نفنذ المبد  م   بد √و لني )

   بالةةت في   ةةاريو الم ةةةةةةةةةةةةةةوفخ  و  ةةدم  نفنةةذ المبةةد  م   بةةد  
 الم وف 

 
 وكانت نتيجة يلي  البينات كالآتي:

سةةةةةةةةة من   طبنير الم ةةةةةةةةةارف الإ( يا ةةةةةةةةة   2)ر م جدوي  
ال طوي  للصتطلبات الإ ةةةةةةةةةةةةاةن  لحالمص  الم ةةةةةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةةةةةة من  

 :م2018-م 2015للسناات 

ست
الوعن

ند 
م الب

ر 
 

و ت
 الف

لمبد 
 م ا

ر
 

  نت ج   نت ب  نت  

20
15

 20
16

 20
17

 20
18

 20
15

 20
16

 20
17

 20
18

 20
15

 20
16

 20
17

 20
18

 

1 
1 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
2 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
3 × × × × √ √ √ √ × × × × 

2 

1 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
2 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
3 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
4 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
5 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

 
نموذج قيا  تطبيق المصسسسسارف الإسسسسسلامية في قطر للمتطلبات 

 الإضافية لحوكمة المصارف الإسلامية:
البناك ل نةةةةاس مةةةةدى  طبنير ا  وةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةةةا  جةةةة بانَّا ثان البةةةةاح   ةةةةد  

للصتطلبات الإ ةةةةةةةةةةةةاةن  لحالمص  الم ةةةةةةةةةةةةارف   ال طوي الإسةةةةةةةةةةةة من   
  الإس من خ  لل النحا التام:

 طبنير الم ةةةةةةةةارف   نَّاباج  ناس( يا ةةةةةةةة   3)ر م جدوي  
الإسةةةةةةةةةةةة من  ال طوي  للصتطلبات الإ ةةةةةةةةةةةةاةن  لحالمص  الم ةةةةةةةةةةةةارف 

 : من الإس
 البنان البند  و اللصاد

 للنصات الحالمص  في م وف  الوعنس م  وا ع  البندر م  يلني  البندر م 
  طو 

ن سةةةةةةةةم اا  ي  ندن لمد إحنث   ندفي لمد  المبادئ لني  دد  الفو ن  المبادئ دد 
 مبادئ 

  مبد  م  المبادئ   صد ن ط  واحدة لكد  الا ن النسبي لتطبنير البند

 ف للبند طبنير الم و 
ما ةةةةةةةةةةةةةةا   الل    طبن ها م   بد الم ةةةةةةةةةةةةةةوف المبادئلني ي

م  و ي   اريو الحالمص  السةةةةةةةناي  الخاصةةةةةةة   كد  الدراسةةةةةةة 
   نت

  نةةةةةةةت ) (( يا ةةةةةةةةةةةةةة   نةةةةةةةاس  طبنير 4) ر م جةةةةةةةدوي
للأ اام م  للصتطلبات الإ ةةةةةاةن  لحالمص  الم ةةةةةارف الإسةةةةة من   

 :م2018إا  م2015

د ال
 البن

ر م
ست

وعن
 

دد 
 

و ن 
 الف

دئ
المبا

لبند 
ير ا

طبن
بي لت

لنس
 ن ا

الا
 

ند  
 للب

وف
 ةةةةةةةةةةةةة

ير الم
طبن

في  
20

15
 

ند  
 للب

وف
 ةةةةةةةةةةةةة

ير الم
طبن

في  
20

16
 

ند  
 للب

وف
 ةةةةةةةةةةةةة

ير الم
طبن

في  
20

17
 

ند  
 للب

وف
 ةةةةةةةةةةةةة

ير الم
طبن

  في  
20

18
 

دد  
ةةةةةةةةةةةةةةة
 ةةة

دئ
المبا

 

سب 
الن

دد   
ةةةةةةةةةةةةةةة
 ةةة

دئ
المبا

 

سب 
الن

دد   
ةةةةةةةةةةةةةةة
 ةةة

دئ
المبا

 

سب 
الن

دد   
ةةةةةةةةةةةةةةة
 ةةة

دئ
المبا

 

سب 
الن

 

1 3 3 2 66% 2 66% 2 66% 2 66% 

2 5 5 5 100% 5 100 5 100 5 100 

 %88 7 %88 7 %88 7 %88 7 8 8 المجصا 

( يت ضةةةةةةةةة   ن  نت ) ( ط ب ير  جمنع 4م  و ي اادوي )
مبادئ المتطلبات الإ ةةةةةةةةاةن  لحالمص  الم ةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةة من   دا 
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 صارف الإسلامية القطريةالمالمعايير الخاصة بحوكمة المصارف الإسلامية: دراسة تطبيقية على 

 الله علي أحمد الملاهي أسماء علي محيي الدين القره داغي، عارف علي عارف القره داغي، عزنان حسن، عبد

يجةةب  لل المبةةد  الثةةالةةث في البنةةد الأويخ والةةذي ينع  لل  نةةه 
سةةة من  الإ وار   اق  صةةةحاب حسةةةافت الاسةةةتثصار البناك الإ

والمرةاطو باات الل  ة خ وو ةةةةةةةةةةةةةةع في متةا لة   داء اسةةةةةةةةةةةةةةتثصةاراتهم 
قو حنث   الاسةةةةةةةةاعد الكفنل  لضةةةةةةةةصان المحاةظ   لل هذه الح ا 

يف ةةةةةةةةةةة  البنت     طبنير بالت في  ي م    اريوه السةةةةةةةةةةةناي   و 
   اريو الحالمص  
للصتطلبات    نت )ب( ناس  طبنير    ( يا ةةة 5جدوي )

إا   م2015م     للأ اامالإ ةةةاةن  لحالمص  الم ةةةارف الإسةةة من   
 :م2018

ست
الوعن

ند 
الب

 
و ن 

 الف
دئ

المبا
دد 

 
لبند 
ير ا

طبن
بي لت

لنس
 ن ا

الا
 

 طبنير الم ةةةةةةةةوف  
 2015للبند في 

 طبنير الم ةةةةةةةةوف  
 2016للبند في 

 طبنير الم ةةةةةةةةوف  
 2017للبند في 

 طبنير الم ةةةةةةةةةوف  
 2018للبند في 

دئ
المبا

دد 
 

 

سب 
الن

 

دئ
المبا

دد 
 

 

سب 
الن

 

دئ
المبا

دد 
 

 

سب 
الن

 

دد 
 

دئ
المبا

 

سب 
الن

 

1 3 3 3 100% 3 100% 3 100% 3 100% 

2 5 5 5 100% 5 100 5 100 5 100% 

صا 
المج

 8 8 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 

( يت ضةةةةةةةةةةةةةةِّ   ن البنةةت )ب( طب ير 5م  و ي ااةةدوي )
لبات الإ ةةةةةةاةن  لحالمص  الم ةةةةةةارف الإسةةةةةة من  جمنع مبادئ المتط

  %100 نسب  
 البنةةةةت )ج(( يا ةةةةةةةةةةةةةة   نةةةةاس  طبنير 6) ر م جةةةةدوي

للأ اام م  للصتطلبات الإ ةةةةةاةن  لحالمص  الم ةةةةةارف الإسةةةةة من   
 :م2018إا  م2015

ست
الوعن

ند 
الب

 
و ن 

 الف
دئ

المبا
دد 

 
لبند 
ير ا

طبن
بي لت

لنس
 ن ا

الا
 

ف   طبنير الم ةةةةةةةةو 
 2015للبند في 

 طبنير الم ةةةةةةةةوف  
 2016للبند في 

 طبنير الم ةةةةةةةةوف  
 2017للبند في 

 طبنير الم ةةةةةةةةوف  
 2018للبند في 

دئ
المبا
دد 

 
 

سب 
الن

 

دئ
المبا
دد 

 
 

سب 
الن

 

دئ
المبا
دد 

 
 

سب 
الن

 

دئ
المبا
دد 

 
 

سب 
الن

 

1 3 3 2 66% 2 66% 2 66% 2 66% 

2 5 5 5 100% 5 100 5 100 5 100 

المجةةةةةةم
 و 

8 8 7 88% 7 88% 7 88% 7 88% 

( يت ضةةةةةةةةةةةةةةِّ   ن البنةةت )ج( طب ير 6م  و ي ااةةدوي )
جمنع مبادئ المتطلبات الإ ةةةةةةاةن  لحالمص  الم ةةةةةةارف الإسةةةةةة من  

يجةةب  ةةدا المبةةد  الثةةالةةث في البنةةد الأويخ والةةذي ينع  لل  نةةه 
 لل البناك الإسةةةةةةةةةةةة من  الإ وار   اق  صةةةةةةةةةةةةحاب حسةةةةةةةةةةةةافت 

والمراطو باات الل   خ صاراتهم  الاسةةةةةةةةتثصار في متا ل   داء اسةةةةةةةةتث
قو وو ةةةةةةةةع الاسةةةةةةةةاعد الكفنل  لضةةةةةةةةصان المحاةظ   لل هذه الح ا 

حنةةةث   يف ةةةةةةةةةةةةةة  البنةةةت     طبنير بالةةةت في  ي م    ةةةاريوه 
 السناي   و   اريو الحالمص  

الم ةةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةةة من  ( يا ةةةةةةةةة   طبنير  7) ر م  جدوي
الإسةةةةةةةةةةةة من  الم ةةةةةةةةةةةةارف  للصتطلبات الإ ةةةةةةةةةةةةاةن  لحالمص     ال طوي 

  :م2018إا  م2015للأ اام م  
 المتاسط 2018 2017 2016 2015 السن 
 %88 %88 %88 %88 %88 ) ( نت 

 %100 %100 %100 %100 %100  نت )ب(
 %88 %88 %88 %88 %88 البنت )ج(

 %92 %92 %92 %92 %92 متاسط  طبنير البناك

 طبنير جمنع الم ةةةةةةةارف  متاسةةةةةةةط 
 %92 اصنع السناات  

(  ن   لل نسةةب   طبنير لمانا في 7يتضةة  م  اادوي )
البنت )ب(خ  ننصا  سةةةةةةةةةةةاوى البنت ) ( والبنت )ب( في نسةةةةةةةةةةةب  
 طبنير المتطلبةةةات الإ ةةةةةةةةةةةةةةةةةاةنةةة خ ولمةةةان متاسةةةةةةةةةةةةةةط  طبنير البناك 

   %92الإس من  ال طوي  للصتطلبات الإ اةن  ها 
 

 الخاتمة

 : إا جمل  م  النتاعج والتاصنات ول ا هذه الدارس  
الحالمصةةة  هت النظةةةام الةةةذي يهةةةدف إا التحكم  لصلنةةةات   1

المؤسةسة و  ا يضةص  الإة ةاحخ والشةفاةن خ ويح ير السة م  
 الشو ن  

الحالمص  في مفهامها الت لندي متااة   مع  سةةةةةةس الشةةةةةةويل    2
الإسةةةةةةةةةةةةةة منةةةة  ومبةةةةادعهةةةةاو وفلتةةةةام ةهت  ةةةةا لةةةة  للتطبنير في 

  ن خ مع إ ةةةةاة  محدد السةةةة م  الشةةةةو ن الم ةةةةارف الإسةةةة م
 للصنت ات والخدمات الم وةن  

الملايت ال ةةةةةةةةادرة م   لا السةةةةةةةةلطات الو ا ن  والإةةةةةةةةةواةن    3
الإسةةةةةةةةةةة من  هت ملايت  ديم خ مثد: الملايت ال ةةةةةةةةةةةادرة م  
مجلس الخدمات المالن  الإسةةةةةةةة من خ حنث نجد  ن إصةةةةةةةةدار 

الملنار ملنار  ةةةةةةةةةةاا ط إدارة المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات )الحالمص ( يلد  
مخ والملنار اللاةةو الذي 2006الثالثخ و د صةدر في  ام  
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م حاي المبةادئ الإرةةةةةةةةةةةةةةةادية  لنظم 2009صةةةةةةةةةةةةةةدر في  ةام 
الضةةةةةةةةةاا ط الشةةةةةةةةةو ن  )الحالمص  الشةةةةةةةةةو ن (خ ولمذلت الملايت 
ال ةةةةةةةادرة م  هنئ  المحاسةةةةةةةب  والمواجل  للصؤسةةةةةةةسةةةةةةةات المالن  

( ملةايتخ لمةانةا في الفترة 7الإسةةةةةةةةةةةةةة منة  الل  صةةةةةةةةةةةةةةدرت )
 م 2009 -م 1997منن   ين الز 

بنير الحالمصةةة  في دولةةة   طوو حنةةةث لمةةةانةةةا  وي حةةةداثةةة   ط  4
مخ لك  م  جةانةب آوو نجةد ماالمبة  2009محةاولة  في  ةام  

السةةةةةةةةةةةةةةلطةات الو ةا نة  والإةةةةةةةةةةةةةةةواةنة  في  طو للصلةايت الحةديث  
ال ةةادرة م  المؤسةةسةةات الدولن خ ة د  صةةدر م ةةوف  طو 

 ةةةام  المولمزي  حةةةدث نسةةةةةةةةةةةةةةرةةة  م   للنصةةةات الحالمصةةة  في
 م 2015

إا  ن نسب   طبنير البناك الإس من   ةارت نتاعج الدارس     5
للصلايت الخاصةةةةةةةةةةةة  لحالمص  البناك الإسةةةةةةةةةةةة من  لمانا  الن  
و ي سةةةةةةةةناات الدارسةةةةةةةة و حنث  لِ ملدي نسةةةةةةةةب   طبنير 

  %92جمنع البناك في هذه السناات 

 و حا نتاعج الدراس   ن   لل م وف في  طبنير الملايت   6
صة  البناك الإسةةةةةةةةةةةةةة منة  ها م ةةةةةةةةةةةةةةوف  طو الخةاصةةةةةةةةةةةةةة   الم

الإسةةةةةةةة متو حنث  لغا نسةةةةةةةةب   طبن ه لملايت الحالمص  في 
خ وجاء  نت  طو الدوم وم ةوف %100سةناات الدراسة   
  %88الويان ثاننا   نسب  

 شةةةةةت النتاعج إا  ن السةةةةةبب الوعنس في  دم  طبنير  لا   7
الملايت ة ج     دم إة ةةةاح البناك الإسةةة من      طبنير 

و الحالمصةة  في البناك هةةذه الملةةايتخ حنةةث نجةةد هنكةةد   ةةاري
الإسةة من  ال طوي  ملد  م   بد هنئ   طو للأسةةااق المالن خ 
في حين  ن هنئ   طو للأسةةةةةةةااق المالن     شةةةةةةةو إا حالمص  

  البناك الإس من  في نظام الحالمص  ال ادر منها

 

 توصياتال

 :  ا يلت ياصت الباحثان  
اةن   ملايت الحالمص  في المؤسسات الو ا ن  والإةو لديث   1

الإس من    ارة مستصوةخ وتأنخ متااةير مع متطلبات  
 المؤسسات الدولن  حاي الحالمص   

لديث المتطلبات الخاص   المص  الم ارف الإس من خ    2
و طايوها   ارة مستصوةخ سااء في ااانب النظوي م   بد  

ت التطبن تخ م  و ي  الألماديمنين  و في ااانب اللصل
 ح   ا ل  لل ناس والتطبنير م    طايو ملايت ومبادئ وا 

  بد المؤسسات الو ا ن  والإةواةن  الإس من   

 

 المراجع

   توت: دار  لسةةةةةةةةةةةةةةةةان اللوب(  ه1414ا   منظارخ محصةةةد    مكوم  )
 صادر 

م( حالمص  الشةةةةةةةةولمات سةةةةةةةةبند الت دم مع إل اء 2003اللطاءخ نومين  )   ا
يخ مولمز الضةةةةاء  لل الت و   الم ةةةةوي   مجل  الإصةةةة ح الا ت ةةةةاد

 .المشوو ات الدولن  الخاص خ م و

ااةةامع المسةةةةةةةةةةةةةةنةةد ال ةةةةةةةةةةةةةةحن   ( م2008البرةةاريخ محصةةد    إسمةةا نةةد  )
)ل نير محصد  هت   وسننه و يامه صلى الله عليه وسلمالمرت و م   مار رساي الله 

    ةصو الناصوخ الطبل  الأوا(: دار طاق الن اة 

بناك م(  الحالمص  المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةن  و طبن اتها في ال2017 ارم خ هشةةةةةةةةةةةةةةام  )
دراسةةةةةةةة   نن   لل البناك الإسةةةةةةةة من   )دلمتاراة(خ  –الإسةةةةةةةة من   

 جامل  محصد  ا ناف المسنل خ اازاعو    

(  حالمص  المؤسةسةات المالن  م2015 المووةة خ حلنص   )و  اهواوةخ سةلندخ  
 الإس من : تجو   البنت المولمزي المالنزي  

الللام    (  ماهن  حالمص  الشةةةةةةةةولماتم2009اازاعويخ هاةةةةةةةةةم رمضةةةةةةةةان  )
   32-1(خ 25)7الا ت ادي خ 

(  الالتزام  تطلبةةةات انةةة  ف ي لإرسةةةةةةةةةةةةةةةةةاء م2009حبةةةارخ  بةةةد الو اق  )
خ  ةوي نا شماي   ا ت اديات مجل الحالمص  في ال طا  الم وفي اللوق   

6   

 اد  (  م2004درا خ محصةد  بةدخ اللهخ & ةضةةةةةةةةةةةةةةلنة خ   ةدخ م ةةةةةةةةةةةةةةطفل  )
 ال لم   ال اهوة: دار المسلم للدي  والحناة

 حالمص  الشةةةةولمات وا ندسةةةة  المالن (  م2016 اويخ محصد الشةةةةويف     )
 : دار الفكو اااملت الإسكندري )الطبل  الأوا(  

(  حالمص  المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات م2015) لمووةةةةةةةة  حلنص خ  ا  و  هواوةخسةةةةةةةلندخ  ا 
المالن  الإسةةةةةةةةةةةةةة من : تجو   البنت المولمزي المالنزيخ الت و   اازاعوي  

  دي الا ت ا للتنصن 
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الباصةل  الأو  ن  للشةولمات  دوات مكاةح  الفسةاد  نم سةالنفانخ جان  
  وآداب المهن  وحالمص  الشةولمات الدلند السةا ع   الأ صايومبادئ 

 مؤسس  التصايد الدوم واةنط  

حالمصة  الشةةةةةةةةةةةةةةولمةات المفةاهنم المبةادئ (  م2005 بةداللةايخ  ةاد طةارق  )
و: الةةدار م ةةةةةةةةةةةةةة والت ةةةارب  طبن ةةةات الحالمصةةة   لل الم ةةةةةةةةةةةةةةةةارف 

 اااملن  

م( السةةةناسةةةات الن دي  والم ةةةوةن  لم ةةةوف 2012الن د  )  صةةةندوقاللوقخ  
و المولمزي في مااجهة   ةدا نةات الأ مة  اللةالمنة  صةةةةةةةةةةةةةةنةدوق الن د  ط

 اللوق 

بإصةةةدار  انان م ةةةوف  طو المولمزي و نظنم  م2012لسةةةن    12 انان ر م 
 ( م2012) 13المؤسسات المالن خ 

(   اث في ة ه البناك الإس من : م2007الدي   ) داغتخ  لت محنته  و 
(  لبنان: دار البشةةةةةةةةةاعو الأوا)الطبل     وا ت ةةةةةةةةةادي دراسةةةةةةةةة  ة هن  

  والتا يعالإس من  للطبا   والنشو 

لضةةاا ط  الإرةةةادي (  المبادئ م2006  )الإسةة من   مجلس الخدمات المالن 
  من إسةةة الل   ت ةةةو  لل   دا ودمات مالن     تالمؤسةةةسةةةاإدارة 
  الإس من   مالنزيا: مجلس الخدمات المالن  (3)ملنار

(  المبادئ الإرةةةةةةةةةةةادي  لنظم م2009  )الإسةةةةةةةةةة من   مجلس الخدمات المالن 
 إسة من الضةاا ط الشةو ن  للصؤسةسةات الل   دم ودمات مالن   

   الإس من  (  مالنزيا: مجلس الخدمات المالن   10)ملنار  10ملنار

    ةاريو الاسةةةةةةةةةةةةةةت وار المةام (  م2017-م2015  )م ةةةةةةةةةةةةةةوف  طو المولمزي
 خ  طو الدوح 

  68 للنصةةةةةةةات الحالمصةةةةةةة خ )   ر م(خ 2015م ةةةةةةةةةةةةةةوف  طو المكزي  )
 ( م2015م( )2015/

(  مبةادئ ونظويات  م2018صةةةةةةةةةةةةةةاالحتخ يانس  )و النةاهاخ  بةد اللزيزخ 
 (  2)2مجل  الوسال خ الحالمص  م  منظار الشويل  الإس من   

ملايت (  م2015  )الإسةةة من   ل  للصؤسةةةسةةةات المالن والمواجهنئ  المحاسةةةب   
  الويا : دار المنصان المحاسةةةةةةةةةةةةةةب  والمواجل  والحالمص  والأو  نات

 للنشو والتا يع 

نظام حالمص  الشةةةةةةةةةةةةةولمات والكناةت ال انانن  هنئ   طو للأسةةةةةةةةةةةةةااق المالن    
 ( م2017الوعنسن خ )المدرج  في الساق 
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 الملاحق

دئ الفو ن  الل  لل البناد الوعنسةةةةةةةةةةةة  والمبا( يا ةةةةةةةةةةةة   1ملحير )
 سةةةةةةةةاسةةةةةةةةها     طبنير الم ةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةة من  ال طوي  للصتطلبات 

 :الإ اةن  لحالمص  الم ارف الإس من 
 المبد  الفو ت الو م البند الوعنس الو م

 

من  
س 

 الإ
ويل 

الش
ام 
حك

م  
لالتزا

ا
 

  لنين هنئ  ر ا   ةويل  مست ل  1

حكةةةةةام  يجةةةةةب  لل البناك الإسةةةةةةةةةةةةةة منةةةةة  الالتزام   2
الشةةةةةةةةةةةةةةويلة  ومبةادعهةا  نةاء   لل مةا   وره هنئة  الو ةا ة   

   الشو ن 

 ناات ا  ةةةةةةةةةةةةةةةاي داعصةة   ين ا نئةة  الشةةةةةةةةةةةةةةو نة   إيجةةاد  3
والموا ب الشةةةةةةةةةةةو ت وان  التد نير  نث  بلِ الل ن   
مبةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةةوة بجصنع م حظةةةةةةةات ولفظةةةةةةةات ا نئةةةةةة   

 لملااتها  ولا  ويوالإجواءات المترذة  

 

 الا 
فت

حسا
ب 

صحا
ق  

ح ا
صار 

ستث
 

يجب  لل البناك الإس من  الإ وار   اق  صحاب   1
حسةةةةةةةةافت الاسةةةةةةةةتثصار في متا ل   داء اسةةةةةةةةتثصاراتهم  
والمراطو باات الل   خ وو ةةةةةةةةةةع الاسةةةةةةةةةةاعد الكفنل   

 لضصان المحاةظ   لل هذه الح اق

البنت الإسةةةةة مت  الإة ةةةةةاح الكافي والم عم م   بد  2
لةة  المنت ةةات   نئةة  الو ةةا ةة  الشةةةةةةةةةةةةةةو نةة  لةةديةةه    طبن

والخةدمةات المةالنة  الل يطلةب الو ي الشةةةةةةةةةةةةةةو ت ةنهةا  
  شفاةن   م 

مسةةةةةؤولن  اسةةةةةتئصاننه تجاه  البنت الإسةةةةة مت  يتحصد   3
 صةةةةةحاب حسةةةةةافت الاسةةةةةتثصار لحصاي  م ةةةةةالحهم  
وواصةة  ةنصا يتللير  صةةحاب حسةةافت الاسةةتثصار  
المطلير الذي   تلط اسةةةةةةةةةةةتثصاراتهم مع اسةةةةةةةةةةةتثصارات  

 اجادات البنت الإس متالمساهمين في م

 ي وسةةةةةةةاعو ةةةةةةةةةئ        البنت الإسةةةةةةة مت  يتحصد 4
الإهمةاي والت  ةةةةةةةةةةةةةةت وسةةةةةةةةةةةةةةاء الإدارة وة ةا  لمتطلبةات  
و للنصات الم ةةةةةةةةةةةةةةوفخ و لل مجلس الإدارة التح ير  
م  رسةةةةةةةةةاا هذا المبد  لدى  صةةةةةةةةةحاب حسةةةةةةةةةافت  

المةطةلةير مة  وة ي الةلة ةاد المةبرمةةةةةةة خ   الاسةةةةةةةةةةةةةةتةثةصةةةةةةةار
و  اريو الم ةةةةةةةوف    الإة ةةةةةةةاح    بالت في  ناةتخو 

 المالن خ والنشواتخ والإ  ةت ال ادرة 

الإة ةةةةةةةاح في البناةت المالن  للبنت الإسةةةةةةة مت      5
ح اق  صحاب حسافت الاستثصار المطلير والم ند  
وة ا  لملايت المحاسةةةةةةةب  والإة ةةةةةةةاح ال ةةةةةةةادر    هنئ   

اسةةةةةب  والمواجل  للصؤسةةةةةسةةةةةات المالن  الإسةةةةة من خ  المح
اح ال ةةةةةةةةةةةةةادرة م  الم ةةةةةةةةةةةةةوف وة ا   وملايت الإة ةةةةةةةةةةةةة 

لمتطلبةةةةةةات الإطةةةةةةار الثةةةةةةالةةةةةةث لل نةةةةةة  ف ي ومجلس  
  الخدمات المالن  الإس من 

 

 


